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»Mam normalni boty, dZiny, ko3ili, nic zvlastniho,“ ¥Fika KAREL
JANECEK (37), ktery se vlastnimi ndpady a podnikanim uz zajistil
do konce Zivota. PFesto se ted rozhodl ménit €eskou verejnost.

Vystupujete v posledni dobé
v médiich jako tahoun boje proti
korupci. Pokud jste takovy pan
Cisty, tak si to rovnou vyzkou-
§im, Jaky méla vase firma loni
obrat?

4,1 biliardy korun (pro predsta-
vu tendri to rozepsdno vypadd takto
4100 000 000 000 000 - pozn. autora).
Co to je za ¢islo? Je to viibec moz-
né? Zni to fantasticky.

Je to ale tak. Pro oby&ejného ¢&lo-
véka je to ¢islo v podstaté nepiedsta-
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vitelné, ale predstavuje jen nomi-
nalni hodnotu, protoZe provadime
obrovské mnozZstvi operaci na nej-
vétsich svétovych burzach.

Jaky zisk méla v roce 2010 vase
firma? Doufdm, Ze ted uz pouzi-

Tomu budete rozumét - byla to
vice neZ miliarda korun. Ale my ne-
jsme povinni takové idaje zvefej-
novat.

No vidite, chcete, aby u nds bylo
vSe jasné a prithledné, ale sou-

¢asné rikate, Ze nejste povinni to
zvefejiiovat.

Pockeijte! VZdyt jsem vam to pies-
to fekl. Naprost4 transparentnost
nemusiznamenat, Ze vam feknu
¢islo svych slipti.
slipy mé nezajimaji, penize ano.
Kolik jste z toho mél loni vy?

Slipy to nejsou, ale jsou to otdzky
na télo. Vlastnim akeie nasi spoleé-
nosti v fadu desitek procent, takZe
jsem vydélal stamiliény korun.
Zméni tolik penéz zasadné psy-

chiku ¢lovéka? Vzdyt do konce
zivota mate vydélano - a to jste
pomérné mlady. I to je diivod,
pro¢ zaklidate nadaéni fond pro-
ti korupci ¢i davate granty stu-
denttim? Neni to jen predvadéni
v délani dobra?

To je téméf filozoficka otazka.
Jednak jsem vZdy tolik nevydé&la-
val, firma se rozrostla az neéekané
zejména minuly rok. Ja jsem se ale
k tomu ,,délédni dobra®, jak jste to na-
zval vy, dostal pfirozené. Studoval
jsem na matematicko-fyzikalni fa-
kulté a prijde mi dobré podporovat
chytré studenty. ZaloZil jsem si kdy-
si vlastni firmu, nic jsem neprivati-
zoval, nekoupil &i nezdédil, pobyval
jsem léta v cizing, takze se mi logic-
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ky nelibi korupce v Ceské republice.
Proto chci investovat penize, a hlav-
né ¢as v boji proti ni.
A Cekite za to, Ze date na bohuli-
bé ucely penize, pochvalu? vdék
ostatnich? Nase spole¢nost je na-
opak nesmirné zavistiva.

Hmm ... Zajimava otazka, proto-

vam), tim mi je vice jedno, zda mi
nékdo klepe na rameno a vyjadiuje
mi uznani. Ne¢ekam od lidi, Ze by
nékdo za mnou béhal a dékoval mi.
Té&8 mé, Ze mohu mit na néco vliv
a néco zmeénit, to je piijemné.
Je pravda, Ze vypadate celkem
normalné. Hrajete si na to? Je to
poza? Vase prirozenost?

To, Ze vydélate tak velké penize,

miuiZe nékoho zblbnout. Podivejte

se - mam normalni boty, dZiny, ko-
gili, nic zvlastniho. Nepotfebuji se
predvadét.

Mate pii tak velkém majetku jes-
té néjakou touhu, co byste chtél?

Néco pozitivné ovlivnit a nékteré
véci posunout v Cesku jinam.
Jdéte do politiky.

Vénuji se ted byznysu, daleko
vice se zajimam o ekonomii nez
politiku. Ale jsem nezkorumpova-
telny, a to by nase politika potiebo-
vala. TakZe zatim sice vstup do po-
litiky neplanuji, ale do budoucnosti
ani nevylucuji.

Co jesté potiebuje bohaty ¢lovék?
Je néco, po ¢em pofad touzite?
Mit vSechny knizky, co vis zaji-
maji? Deset nadhernych aut?

Bude to znit pitomé, ale Ziju po-
mérné skromné.

Mite manzelku a dvé déti. Date
jim vse, co chtéji? Vidyt muzete.
Pokud néco nadstandardniho

détem se Zenou dame, tak je to co
nejkvalitnéjsi vzdélani. Do toho in-
vestuji hodné. Ale jinak je nijak ne-
rozmazluji. A za¢iname u drobnos-
ti - t¥eba, Ze maji zhasinat, pokud
jdou z mistnosti.

Cesi jsou narodem s malomeést-
skym myslenim a jsou zavistivi.
Pozorujete to jako ¢lovék, ktery
zna svét, prosadil se a ma hodné
penéz?

Mladi lidé to maji uz daleko
méné, u mych student nic takové-
ho nepozoruji.

Cast zbohatlikit ma u nds buran-
ské chovani. Nezménily je Zadné
penize. Cemu to priditate?

Povazuji je spide za nestastniky,
jsou pofad nespokojeni, maji kom-
plexy. Stavéji své bohatstvi a penize
na odiv, a tim si Fesi mindrak.

Po letech badani a vypoéti jste
pfisel na algoritmus, s jehoZ po-
moci s kolegy vydélavite na své-
tovych burzich. Pokud tomu
dobfe rozumim, jde o naprogra-
movani poéitacd, které pak pro-
vadéji jednotlivé operace. Jak to,
ze nékdo jiny ve svété neprisel
na néco podobného?

Protoze je to slozité. To neni je-
den vzorecek. Je za tim vyvoj celého
tymu matematiki a programétort
trvajici osm let a pofad se to dopra-
covava, Podobnych firem je na svété
jen pdr, jsme vlivnii celosvétoveé.
Jste tedy matematicky génius?

Co je génius? Definice toho poj-

mu je velmi slozita. Nejsem Einstein
a ani se nedokazu rovnat mnoha ge-
nidlnim matematikiim. Ale mam
vysoké 1Q, intuici, logické mysleni -
dokazu udélat most mezi teoriia re-
alitou a vyuzit teoretické poznatky
v redalném svété a spravné vyhodno-
tit, jak podobné véci ovliviiuji fun-
govani firmy. To umim dobfe.

S tim, co délate, tizce souvisi
pravdépodobnost. Dokazal bys-
te odhadnout i to, jak se bude

v blizkych letech vyvijet ceska
spole¢nost? Chéapu, Ze to je ale
zcela jind disciplina.

Nevim, jak se bude vyvijet. To
nedokézu spoditat. Mladi Cesi uz
nastésti pfemysleji jinak neZz starsi
generace. Obrovskou slabinu ale vi-
dim ve vzdélavani. vysledky hovofi
proti ndm, studenti nejsou vedeni
k tomu, myslet logicky. A povazuji
az za demenci, Ze matematika neni
povinnym pfedmétem pro véechny
pii planovanych statnich maturi-
tach. Problémem také je, Ze budeme
mit nadbytek pravniki, novinaid,
politologt, sociologti; malo se stu-
duji pfirodni obory. Takto Evropu
pfevilcuje Asie. Studovat matema-
tiku ale vic boli, vic musite myslet.

CiM JSEM USPESNEJSI A VIC VYDELAVAM, TiM MI JE VICE JEDNO,
ZDA MI NEKDO KLEPE NA RAMENO A VYJADRUJE MI UZNANI.

Proto se do toho moc lidi v soucas-
nostinehrne.
Vas to boli, kdyz piemyslite?

Kdyz jsem délal doktorat, skutec-
né to bylo velmi tézké. Pak jsem to
pochopil a aZ potom to $lo. Lidi v bo-
hatsich spole¢nostech jdou mélo
pfes piekézky, nevyvijeji dostateé-
né usili.

Podobni lidé jako vy nebyvaji
prilis komunikativni a nemusi
mit ani vysokou sociilni inteli-
genci, coz je néco jiného nez 1Q.
Jak jste na tom?

Na vysce jsem skute¢né nebyl
moc komunikativni, ale nejsem in-
trovert. A socidlni inteligenci jsem
postupné ziskaval, jinak bych ne-
mohl vést tispésnou firmu.
Piedpokladam, ze vzhledem
k tomu, co délate a kolik vydéla-
vite, budete spise na pravici.

Ideu socialniho statu & la pan
Spidla povaZuji za nebezpeé&nou uto-
pii, za véc, jeZ nefunguje. Pokud se
ji spole¢nost drzi, tak stat postupné
kolabuje. Klicové je podporovat v li-
dech osobni zodpovédnost.

Ale vétsina politiki Evropské
unie podporuje myslenky soci-
alniho statu a ani v sou¢asnosti,
kdy se jednotlivé zemé dostavaji

do dluhii a schodkd, od néj ne-
chce ustoupit. Je to ekonomicky
nebezpecné?

Je to letadlo. Pokud to tak bude
pokracovat, tak je ur¢ita pravdépo-
dobnost, Ze v Evropé nastane do tfi-
ceti let katastrofa. Cely ten systém
miuze zkolabovat.

Existuje v Cesku politik, jenz to
déla podle vas dobie? Shodl byste
se s nékym?

Z politikt mé nikdo hned nena-
pada, spise se shodnu s nékterymi
lidmi z Ndrodni ekonomické rady
vlady. Ale mozna pan Heger, minis-
tr zdravotnictvi. On by chtél zménit
systém zdravotnictvi, s ¢imZ sou-
hlasim. A za tu pomérné silenou
akei s odchézejicimi 1ékafi on ne-
mtuZe.

A je nékdo inspirativni pro vis
v byznysu u nds ¢i ve svété?

Nejvétsi respekt mdm spise
k védetim minulosti. Obdivoval
jsem Alberta Einsteina i jiné mate-
matické génie. Pivodné jsem chtél
byt akademik a dodnes uéim na ma-
tematicko-fyzikélni fakulté ...

... to byste nemél ty penize, které
mate dnes, kdybyste byl jen aka-
demik.

Tak to je pravda.

Znamy slovensky zpévak Vlado
Miiller kdysi fekl, Ze ,,nepracuje
pro penize, ale za penize”. Sou-
hlasite s nim?

Ano, je to spravnd myslenka. Na-
vic je spravna i teorie, Ze co je za-
darmo, nema mnohdy pro pfijemce
velkou hodnotu. Proto jsem napii-
klad pro placeni skolného na vyso-
kych $kolach, aby si toho studenti
vazili, Pro mladé talentované lidi
z chudsich rodin by se samoziejmé
mél pfipravit systém pijéek, aby si
studium mohli dovolit i oni. Také si
myslim, Ze svét neni holt spraved-
livy. Pokud nékdo neni nejchytiej-
§i, ale je bohaty, tak pofad ma jesté
$anci studovat. Byla by ale pro spo-
le¢nost velka pitomost, aby nékdo
talentovany a chudy nemél podob-
nou moznost.

Jesté kdyZ se vratim k otdzce,
zda vas néco ¢i nékdo inspiroval
ve svétovém byznysu?

Vidy jsem mél rad riskantni hry.
Libily se mi i nékteré firmy, jez byly
odvizné. A zajimal jsem se i o hrani
karet, vidél jsem v tom mozZnost pro
uplatnéni matematiky, dala se spo-
¢itat uréita pravdépodobnost, do-
spét k néjakému Fedeni.
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. POKUD CECH
VIDi USPESNEHO

CLOVEKA, HNED ZACNE

PREMYSLET, JAKYM
PODVODEM TOHO
DOSAHL.”

Nakonec jste ale zalozil firmu

v Cesku a dnes tvrdé vystupujete
proti rozsifené korupci. Pro¢ vy,
vidyt mame policii, statni zastu-
pitelstvi, soudy. Ty to maji fesit.

Situace v Ceské republice mi z hle-
diska korupce vadi dlouhodobé. Uz
pied vice nez rokem jsem navic za-
lozil Nadaéni fond pro podporu védy
avyzkumu. Udélime granty ve tfech
oblastech - matematice, ekonomii
amedicing. Planujeme ale pridat
i dalsi obory.

Kolik pfesné penéz pujde na ty
granty?

Jeden grant je v hodnoté milién
korun. A minimaélné budou letos tfi.
Do budoucnosti jich mtZe byt vic.
vratme se k fondu proti korupci.

Kazdého situace ohledné korup-
ce §tve, kaZdy na ni nadava, ale ni-
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kdo s tim pofadné nic nedéla. Bude
to znit nadnesené a frazovité, ale ja
mam moZnost udélat néco dobrého
pro tuto zemi, protoZze mam k tomu
prostfedky.

Proé praveé vy byste mohl byt

v tomto pfipadé ten spravny

a svaty? Z jakého divodu bychom
vam méli vérit?

Mél jsem to &tésti, Ze se mi poda-
filo vydélat dobré penize a jsem v je-
dineéné pozici, Ze nemam naprosto
74dné méslo na hlavé.

Nemél jste nikdy od Zadné insti-
tuce ¢ dfadu v Cesku zakazku,
neziéastnil jste se tendru a po-
dobné?

Nemél a ani nemohl mit. Délame
praci, jez viibec nesouvisi s néjaky-
mi feskymi zakazkami. Jsem dokon-
ce naprosto nezavisly na této zemi.

Nezavisly na komkoliv. KdyZ nadtvu
ufedniky na prazském magistra-
tu, miiZe mi to byt iplné jedno, oni
s nami nemohou nic udélat. Navic
jsem iv situaci, kdy z hlediska nae-
ho byznysu nic neriskuiji.
Moment. Kdyby to bylo alespon
trochu riskantni pro vas byznys,
tak byste to neudélal? Nebojoval
byste oteviené proti korupci?
Zamyslel bych se nad témi kroky
vic. Pokud ma nékdo firmu a zamést-
nance a je néjak zavisly na ufadech
a institucich v Cesku a soucasné se
chova zodpovédné ke svym zamést-
nancim, tak je urité nucen pfe-
mysélet jinak. Pfemysli, jak ziskat
tu kterou zakazku, a tim se nékdy
miiZe dostat pod tlak prokorupénich
uredniki. Obéas jsou firmy z tohoto
hlediska v t&zké situaci. Nedat né-
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komu u nds zakdzku a dat ji tomu,
jen? ji uplatil, neni proto vyjimkou.
Utednici na vas mohou poslat kon-
troly a podobné. Proto chei bojovat
proti tomuto prostfedi, jak zde bylo
nastaveno. Tim nefikam, Ze tady
neexistuji podnikatelé a firmy, kte-
ii oteviené proti korupci vystupu-
ji. Jednim z takto odvaznych lidi je
napiilklad Stanislav Bernard, druhy
zakladatel Nada¢niho fondu proti
korupci. Tfetim zakladatelem je pak
herec a moderator Jan Kraus.

Neni to alibismus? Pokud jste né-
jak donucen byt soucasti korupé-
niho systému, tak unas drzite
pusu a krok, pokud mate Stésti,
%e jste zcela mimo systém, vrh-
nete se hrdinsky do boje.

Proé¢ by to mél byt alibismus?

Ja pfece nemusim délat viibec

nic a tvafit se, Ze se mé to netyka.

A skuteéné se mé to netyka. Nase
firma ma jedineénou prileZitost to
délat, protoze jsme kviili tomu, ja-
kou ¢innost vykonavame, tal hlu-
boce regulovani a auditovani jak
Ceskou narodni bankou, tak podle
mezinarodnich norem, Ze na nas
mohou poslat tfi finanéni tfady, ale
ja ztstavam v klidu, protoZe mame
vée v pofadku. My napiiklad nesmi-
me poslat penize nikam jinam nez
na registrovany ucet, nesmime pii-
jmout Z4dné penize nez z registro-
vaného tiétu. Je to detailné hlidané.
Kdyby to tak bylo hlidané v Ceské
republice pfi statnich zakdzkach,
tak korupce nema $anci.

Proé to tak neni? Vidyt jsme
sami proti sobé!

To se zeptejte nékoho jiného, ja
nezavadim pravidla, ja se jen jimi
fidim. Navic by jejich zavedeni bylo
pomérné technicky jednoduché.
Asi to nékdo nechce udélat, protoze
by to narusilo cely ten prokorupéni
systém. Obavam se, Ze k tomu neni
politicka viile.

Jesté jednou se vratme k fondu
proti korupci. Vysvétlete mi vic
dtvody pro jeho zalozeni.

Situace s korupci je ekonomicky
tak vazna, e zemé muze dopadnout
§patné. Nechci se doZit toho, abych
se musel odstéhovat do Svycarska ¢i
nékam jinam. Vydélal jsem sludné
penize a citim povinnost proti ko-
rupci néco udélat, protoze tady Ziju,
chei tady Zit, mam tady rodinu.

Mi korupce u nas skute¢né tak
vazné dopady na ekonomiku?

Jsou to vazné dopady. Mizi kvi-
1i tomu desitky miliard, jeZ chybéji
statu, ma to vliv na rozpocet, peni-
ze chybéji na riizné véci, projekty
a investice. Stat pak napiiklad zvy-
i dané. To ma dopad na véechny.
Nemusite korupci jenom piimo vi-
dét a zaZit, ale jeji dtisledky mhZe-



te zprostiedkované pocitit. Dopad
korupcee, kdyZ do toho zapocitdme

i nasledny vliv na ekonomileu a kvi-
li tomu zvysené naklady a vydaje,
nds pfijde ro&né fadové na 100 mili-
ard, Neni mozné, abychom s tim nic
nedélali.

Nejste ale jen {esky Don Quijote?
Chcete bojovat s nééim, coitak
neznicite?

Nejsem naivnil Vim, Ze zcela se
korupce nevymyti nikde. Takova
zemeé neexistuje, Ale aby seuza-
kazek ,vybiraly” nékdy aZ desitky
procent navic, jako je tomu unas, to
pFece neni moZné akceptovat.
Konkrétné cheete ten boj vest
jak?

Chci, aby lidi nemé&li pocit, Ze
jsou vlastné hloupi, kdyZ se nezapo-
ii do korupZniho systému, protoie
o néco plijdou. Vidyt se unas sté-
va, #e ten, co na korupcei upozorni,
piijde o praci, a jedté z néj udélaji bl-
beéka. Rozhodl jsem se podebnym
lidem, ktefi néco odhali, pomahat,
tfeba i finanéné. Jake fond cheeme
také vyvijet medialni tlak na poli-
tiky ohledné zmén legislativy tak,
aby se korupce ztéZovala - viz napii-
klad zrudeni akeil na majitele v lis-
tinné podobé, kdy kromé nas umoi-
i tuto formu viastnictvi pouze
dva malé ostrovy v Tichomofi!

¥ INZERCE

KAREL JARECEK (37) vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu
EVUT v Praze, studoval také v zahrani&i, kde i pracoval. Zenaty, dvé
déti, zakladatel firmy RSJ v roce 1995, opravdu velky Gspdchsnimé
posledni tFi roky, za rok 2010 vydélala firma vic ne¥ pfedtim za celou
dobu dohromady, zamé&stnava kotem 45 lidi, nadaéni fond proti korupci
zatim soud nezaregistroval kviili idajnym formainim nedostatkiim.

Znamena to, Ze policie a soudy
korupei nefesi?

Obdvam se, Ze zatim moc nejesi
nebo fedi Spatné.

Cheete byt takovi ceskd odrida
wikiLeaks?

Nesrovnaval bych to. Fond by
mél slouzit k tomu, aby iidi, ktefi
kradou, zadali mit alesport obavi, Ze
se to bude et¥it, Dnes je systém na-
staveny tak, Ze se nebojt krast. Chei
vyvijet tlak, aby se systém zinénil,
a na to potfebujete penize.

Budete zaméstnavat lidi, kte¥i
budou néco zkoumat, provéio-
vat, hledat?

Planujeme poskytovat prav-
ni sluzby, budeme ddvat podporu
finanénii mordlni. A neptjde to
bez toho, aby byl fond i medidlné
dspésny.

Aha, tak to jsme zvédavi, jak to
cheete zafidit. Budete si snad ku-
povat ¢lanky & piispévky v mé-
diich? To je prece korupce.

Ne! Mame u néco vymyéieného.
Hlas{ se nam hodné zejména mia-
dych lidi, ktefi chtéji rozbourat sou-
dasny, prokerupéni systém,

Jak cheete rozlisit, kdo v pfipa-
dé korupce {ika pravdu a kdo ne?
Vizdyt se objevuji neustidle néja-
ké kauzy a pak se nic nevySetii,
ikdyZ se to Setii. Jde to vétSinou
do ztracena.

Pravé to je nejvétsi problém, Ze
systém drzi pofdd jesté pohroma-
d&, nepodafilo se ho narusit. Jsem
si védom toho, Ze nékdo by se mohl
smérem k ndm pokusit i o néjakou
provokaci. Vie budeme diisledné
provéfovat nejrliznéjsimi prostfed-
ley. Tieba nahravka muiZe slouzit
jako dikaz.

Jen aby se to nezvrhlo v to, Ze
vam budou 1idé kdekoho udédvat
za penize,

Za totalitniho reZimu odvazny
élovél proti rezimu bojoval, Zbabé-
lec a prospéchaf byl schopen take-

vého clovéka udat. Dnes se odvaZny
Elovék postavi proti korupei, pfi-
¢emi riskuje svoje ,dobré bydlo®
Velmi odvazny ¢lovék se navic po-
kusi zajistit ditkazy, aby jeho sna-
ha nebyla nazmar. (KdyZ sousedovi
vykradaf byt 2 mate diivodné pode-
zfenl, Ze policista na telefonu je se
zlodé&ji domluven, budete mit odva-
hu zlodé&je natoéit na kameru, a tim
ziskat pf{imy diikaz?) Zbabélec radé-
i korupei micky toleruje a nechee
o nifem nic védét. Chamtivy zba-
bélec si chee také nakrast a stane se
z néj korupénik - zladéj.
V ¢em vidite podhoubi korupee?

BohuZel to ma mnoho lidi v sobe,
nevnimaji ji negativné, ale trpf ji
jako souddst Zivota. Vidim zde i jed-
nu z nékdejsich ekonomickych chyb
prezidenta Vaclava Klause. Jsem
piesvédden, Ze kupdnova privatiza-
ce a privatizace obecné byly sprav-
né, ale hrubé se podcenila pravidla
hry. To nebyl normadlni trh, ale trth
dZungle. Mnozi ¢ nakradli velké
majetky, ale nic se s tim nedélalo.
Na zavér: Co je nejlepsi vlastnos-
ti Cechi?

Uréitd svobodomysinost.
A nejhorsi vlastnost?

zavist. Pokud Cech vidi dsp&&né-
ho élovéka, hned zadne plemyElet,
jakym podvodem tohe dosdhl. ]




