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Musime
silné piskat

O tom, pro¢ by se mel°

v Cesku zavest whistle

blowing, Ze vstup do politiky §
Je sebeobétovdni a jak uz ma
vseho akoral lak dost
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am dojern, e vétSinu éasu ten Elovd

chodi, Neustéle odnékud nékam jde.

O charismatu Stanislava Bernarda se

miuvi ¢asto, ono z néj totiZ piimo tréi
Jeho keltsky vzhled a houpavi chilze vysokjch
lidi népadnost umoctiuji. Cestou do Humpoice se
jeho portrét zubi z billboardw. Zadné jiné Zeské
pivo nem# konkrétni tvaf. Marketing pivovaru
je prévé v Bernardovych rukdch: na reklamdch
vystupuje jako andél, dert, Mikuld$ anebo jako
holohlavy, udaty.. Bexnard, Mimochodem ,pivo-
varska osobnost stoleti*  Cesleé pivo pati k tém
nejlepsim na svété,” tvrdi. A to je &eslcy piva¥ pod-
le n&j konzervativni a ovlivaitelny reldamon.

Kdyz fotografujeme Stanislava Bernarda na
prohfdté drevéné pidé, kde pivovar skladuje
slad, ptdm se ho, zda nékdy, tfeba v letadle, pije
eurcpivo z plechovek. Shodneme se, e jde vlastné
o takovou limondadu, Proé tedy neni Bernard v le-
tadle? ProtoZe pivo nechtéji stacet do plechovek.
~J€ to nediistoiné a pro poctivé pivo nevhadné®
tvrdi.

Excitované obdobi po sametové revoluci se uz
nebude apakovat. Tii kamaradi koupili ruinu pi-
vovaru v Humpolci. V mdstetlu, kde se pivo vafi-
lo vice neZ &ty¥i sta let, nasli hodnd znitené stave-
ni a pivo, jez nikdo nechtél, Ale jeden z kamaradi
byl sladek a ten tu zah4jil éru repasterizovaného
piva, které vyhrdva degustadni soutée. Bernar-
dovo pi{jmeni bylo pro jménc piva nejpithodnisi,
Prece jen zni mezindrodné a nemusi se prekladat,
Pro pivo dobré jméne,

A& byl pivovar zalit sluncem a zstal mu komin
Jako z PostiiZin, vSechno ostatni phsobiio jaksi
skromné, racionalné a disté,

Bernardovou  dobrosrdednosti prosvita sla-
bounkd retrpélivost. Z¥ejmé to bude jeho obecny
pocit. Jako by kaZdym dnem ztricel Bernard ¢as
aprileZitost se svétem kolem sebe néco ndéiat

Tésné pred rozhovorem mi ofi pieletély
slogan o zdej$im pivé - harmonie plnosti a hotkos-
ti. Rozhovor byl piesné takovy, steind intenzivni
ahofky. A plny Seské reality. Bernardiiv kamarad
pied nds postavil talif Skvarkit a doméci chléb.
Probrali jsme jeho kvality, tenhle ryndrecky chléh
mé pry v sobé jesté pravy kvasek.

Ale at jsme nalkousti jakékoli téma, hovor se
ndr stidel ke stavu zemé a vibec svita,

Téma korupce visi ve vaduchu a moing jste si
viimli, Ze pokud jste se v poslednich mésicich
o Ceskus nékym bavili, dfive ¢ pozdéji jste uviz-
Ii v probirani podivné usazené Spiny v politice.
A tak ani veskrze vesele naladény a aktivni mu?,
ktery se ve firmé oznaduje jako inovator, uz svoji
rozladénost a zklamani z politiky neskryva.

Stanisiav Bernard, kiery v poslednich dvace-
ti letech obracel cokoliv ve zlate a dnes by mohl
obehdzet golfové jamky, je z korupee v Cesku
neskuteéné roztileny. A% tak, #e koncem biezna
zaloZil spolu s matematikern Karlemn Janedkem
a moderatorem Janem Krausem: Nadaéni fond
proti korupcei.

Oliny k ndm doléhd typicky cinkot lahvi, jak
kdosi venlku skldd4 basu na basu.
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Prog jste mél potfebu rovnou zakladat nada¢ni
fond, ktery odméni chrabré jedince, co odmit-
nou a nahlasi korupci?

ProtoZze mé rozéiluje ten ,bordel’, ktery tu
viude kolem panuje. Rozé¢iluje mé absolutni
beztrestnost a minimalné dvoji mordlka, kte-
rd nam vladne. Politici se navenek tvati, 7e je
vSechno v pofadku, a pfitom je pod nimi tako-
vé Zumpa. Kradou bez zdbran nap#{¢ politicky-
mi stranami - zprava i zleva. N43 fond odméni
a podrzi i pravné kazdého, kdo projevi odvahu
a odhali korupci, jako napiiklad pan Michélek.
Vytaci me, kdyZ sly$im mudrce typu Hajek &i
Knizék, kteii povazuji za zvérstvo, kdyz néko-
ho takového odménite. PFitom zlod&ji rozkra-
daji i jejich penize. Ze je tu norma krést, jim
Jjako zvérstvo nepiipada. Nakonec Drobil, kte-
ry Michdlkovi za zni¢eni dikaznich nahravek
nabidl misto ndméstka, je ddl mistopiedsedou
vladni politické strany.

Chceme vyvijet tlak na politiky, aby délali
legislativni zmény. V Americe existuje zakon
0 whistle blowingu. Tedy o ochrané toho, kdo
zapiskd a poukdZe na korupci. Kdo to udéls
a doloZi dikazy, md ochranu a dostane patnéct
ai tficet procent z uSetienych penéz. Néco ta-
kového je tady nezbytné potfeba. Politici pod-
vadéji a splétaji sny, jak propojit politiku se
svym byznysem. Penize te¢ou pies pokrouce-
né statni zakazky, rozkradaji se evropské fon-
dy. Nechei Zit v pok¥ivené zemi, kde se v&ichni
tvari, Zze se nic nedéje, a mluvi o demokracii.
Odhaduje se, Ze se tu roéné rozkrade kolem
sto dvaceti miliard korun. Neboli kazdy z nas,
véetné nemluvilat a diichodct, plati mési¢né
korupénikiim, &i jesté 1épe sprostym zlod&jam
tisic korun. Za to mohly byt ddlnice, rychlovla-
ky a fungujici vyzkumn4a centra. A rozhodng
bych nepiidéval na socidlnich davkach, proto-
ze mnoho z nich je zneuZivdno. A to je jen jina
forma kradeZe ze spoleénych penéz.

Jak hodlate fond organizovat?

Délame to pii svych povoldnich navic, scha-
zime se jednou za ¢trndct dni. Pracujeme na
databézi piipadi. Chceme dat dohromady se-
znam fair play firem, odméiovat odvazné. Jed-
nim z cili je vyvolat lidovou diskusi o narod-
nich hodnotéch. At silidé sami vyberou, které
hodnoty by mély byt témi ndrodnimi. Nejde ale
o Zadné moralizovani. Nékdy z toho mam tro-
chu depku, protoZe na jedné strané cile jsou
jasné, ale jak na to, se mnohdy nevi. A hlavné
Jje nejvétsi vysméch, ze takzvané organy &inné
v trestnim fizeni jsou naprosto nedinné. Jak
funguji zastupitelstvi, jsme vidéli na piipadu
statni zdstupkyné brzdici kauzu Drobil nebo
byvalé nejvy$si statni zastupkyné. Takovi
spousta otaznikl kolem ni a jak dlouho trva-
lo, nez byla vystiidiana. KdyZ dnes sly$im né-
Jjakého politika, napiiklad Petra Nedase, ktery
ve mné pied rokem vzbuzoval velké sympatie
a ofekavani, jak fekne, at konaji organy &in-
né v trestnim fizenf padni komu padni, jsem

na to absolutné alergicky. To jsou takova kligé
a kecy, pfitom je zjevné, Ze tim jen shazuje od-
povédnost na néco, co neexistuje, nefunguje,
a to hlavné vinou politikd, ktefi si tyto organy
ochodili.

Tak to vas fond éeka dost prace.

Korupce je predevdim strasné demoralizuji-
od vyplaty k vyplaté a poditaji penize, aby se
uskrovnili? Coz je nezbytné, pokud nechceme
skongit jako Recko. Celkem neddvno byl statni
dluh kolem tficeti procent HDP, dnes uZ je to
témér jednactyficet. Kazdy z nds dluzi 143 ti-
sic korun a jen droky stdtniho dluhu stoji dnes
ro¢né pres 54 miliard. Jak po lidech miZeme
chtit, aby se chovali racionalné, kdy% véude ko-
lem vidi zlod&jnu? Stve mé to proto, Ze progvih-
neme obrovskou prileZitost, kterou jako zemé
mame. Srovndvaci moment pro mé je, kdyz se
podivime, po ¢em jezdime. Po délnici se témét
nedd jet. A spousty miliard korun mizi kap-
sach zlodéjh.

Nevytratil se z éeského prostredi typ ¢lovéka,
ktery ma ambici se zaslouzit o stat?

Nemyslim si, Ze by se Gpln& vytratil, ale je to-
talné potladeny. Znam par politik(, ktefi tam
s touhle ambici &li, ale uvazli v tom slizu. Karel
Schwarzenberg tam stoprocentné neni proto,
aby si nahrabal, spi§ m4 pocit sluzby. Mirka
Némcova tam také uréité neni proto, aby si na-
kradla. Exhejtman z Jihlavy Milos Vystréil také
ne. BohuZel, mafie je siln&jsi. A pfi¢ina je jed-
noduché. Rok 1938, 1939, prvni tték elit. Pak
sedm let vile¢né devastace. Po vélce nasilny
odsun Némci. Potom komunisticky pu¢ a te-
ror, kdo mohl, zdrhnul. Pak dal$f ték v roce
1969. Jak chcete v narodé mit muze s ambici
zaslouZit se o stat? Vidyt jsou téméF vEichni
nékde ve svété. Takovi lidé vychazi z rodin
s tradici. Skromnost, slusnost, zdroven vniti-
ni sila a respekt ke vzdélini se da zazit jediné
vrodiné a dvacet let s tim nic neudéla.

TakzZe za par generaci...

Pokud na to budeme mit ¢as. ProtoZe virvoj v celé
Evropé je $patny. Vyvoj v USA v poslednich letech
Jje Spatny. Amerika uZ zase dosdhla na strop své
schvélené zadluZenosti. Japonsko je tot4lné pied-
luZené. Demokracie mé své zdsadni problémy.
Spocivaji v tom, Ze se pofad opakuji volby — coz je
samoziejmé spravné, ale kazdé volby jsou spoje-
né s neobycejnym populismem. Jak je spole¢nost
vyspélejsi a vyspélejsi, pofad se proklamuje, Ze
se lidé musi mit lépe, Ze musi riist HDP. Neko-
necny populismus levicovych vlad nastavuje lat-
ku, kdy i ti pravicovi se musi tvafit populisticky,
aby viibec byli zvoleni. A to nastésti socialistim
Paroubek dopomohl k prohfe. Kdyby tam byl né-
kdo ,skousnuteln&jsi“, vladli by jednoznaéné oni
a méli dstavni vétsinu s komunisty. Nicréné je
jasné, ze diky impotenci dnesni vlady piisti
volby vyhraji socialisti a piedpovidim, Ze po

STANISLAV
BERNARD

(*1955)

Absolvoval Vysokou 3kolu dopra-

vy aspojl v Ziliné. Od roku 1991 je
spolumajitelem a generélnim fedi-
telem rodinného pivovaru Bernard

v Humpolci. V roce 1993 zalo#il Cesky
svaz malych nezavislych pivovard,
kterému daldich Zest let predsedal.
Od roku 1993 do konce roku 1994

v parlamentu (sp&3né lobboval za
snizeni spotfebni dané z piva pro
malé nezavislé pivovary. Tato Gprava
plati dodnes. V roce 2000 mu za to
byl SdruZenim pfatel piva udélen titul
«Pivovarska osobnost stoleti”. Pivovar
Bernard vafi tradi¢ni nepasterizované
pivo z Ceskych surovin. Od roku 2000
plsobi pivovar jako akciova spoleé-
nost a v &ervenci 2001 navysil zakladni
jméni vstupem strategického partnera
Duvel Moortgat z Belgického kralov-
stvi. Stanislav Bernard je Zenaty, ma
dvé déti. Jeho manZelka a syn pracujf
ve firmé.

Pivovar Bernard mél v roce 2010 obrat
381,5 milionu korun, z toho Eisty zisk
45,9 milionu korun. Pivovar vloni navafil
204 474 hektolitrd piva.
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V Americe existuje
zdkon o whistle
blowingu. Tedy

o0 ochrané toho, kdo
zapiskd a poukdze

na korupci. Kdo to
udéla, dostane patndct
az tricet procent

z uSetfenych penéz.

Jjejich &tyfech letech se bude statni diuh blizit
nejméné osmdesiti procentiun HDP

Skoda #e se kdysi Klausovi nepodafilo prosa-
dit zdkon o vyrovnaném rozpodin. Plece jen
by to 5ileny narast dluhd brzdijo. A posledni
rinu tomu dajf vychytrali odborsfi, take se
nenabizi jina alternativa ne# diuhy a nestabili-
ta. Ve se zalepi socidinfmi ddvkami: a lidi to
odnaudi pracovat a postarat se sami o sebe,
KdyZ je Clovék zdravy a neni nijak postizen,
Je povinen o sebe se postarat sam. A to w lidi
u nds nevédi.

To neni zrovna pozitivini rozhovor.

Neni. Ale kde nemdm pravdu? Souhiasim s To-
masem Sedldckem, kdy% namitd, prod by za
kaZdou cenu mél rist HDP? Za cenu obrov-
skych dluhdi? K Eeru je to dobré? Abychom se
raéli dobi'e na dkor svych déti? Je potieba délat
plebytky a ty rozumné investovat.

Mdru s tim osobni dvacetiletou zkuSenost ve fir-
mé Prvnich deset let jsme byli v totaln{ finanéni
krizi. Koupili jsme ruinu se zistatkovou hodnotou
devét a pGi milionu korun za dvaapadesdt milionti
korun. Ale strainé nis to bavilo. Pracovali jsme,

lidi kolem nds makali a maohdy jsme byli v situ-
aci, kdy jsme museli lidem fici, Ze na tom nejsme
moc dobfe a musfme to vydriet. Ale lidé to brals,
protoze vidéli, Ze se kolem nich nekrade.

KdyZ uz jsme v tch temnych vyhlidkach... V po-
slednim &isle vaseho Zasopisu Viastni cestou
mate rozhovor s Petrem Robejikem, kde hodné
intenzivn& zpochybiiuje fungovan{ EU.

Miuvi mi z duSe. Evropska unie se nadf firmy na-
Stésti zatim piilis nedotykd. Akordt piedpisy, co
vSechno-musf bt na etiketd, Néjaké takové pied-
stavy o tom, Ze se bude maset viude v Evrops va-
Tit pivo stejnym zpfisobem, aby se usetfila ener-
gie, nadidsti neprogly, ale byly tam. Ceske pivo se
totiZ vaii takzvanym dvourmutovym zpisober,
CoZ je energeticky narotndjsf neZ jednormutove.
U jednormutového se sice udetif energie, ale leze
z toho zpriunérovany produkt.

Evropu fidi tiednici. A dfednik 2% na napros-
té vyjimky nepiiide s nd¢m zajimavym, novym,
lspédsnym, Zivotaschopnym. Ufednik chee piezit
sém, proto chilf byrokracii. Praptvodni my$lenka
unie byla skvdtd, k volnému pohybu kapitdlu, Hd
azboZi bychom se méli vratit.
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Padesdt procent
evropskych penéz
jdevjednadvacdtém
stoleti jako dotace do
zemédélstvi. V dobé,
kdy veskerou produkci
potravin obhospodaruji
asi tvi procenta lidi.

Cely systém kvat je scestny. Jak mi mize né-
jaky byrokrat z Bruselu fikat, kolik budu mit na
Moravé vinic? A Ze kdyZ budu mit vé&tsi rozlohu,
nedostanu dotace? Padesit procent evropskych
penéz jde v jednadvacatém stoleti jako dotace
do zemédélstvi. V dobé, kdy veskerou produkci
potravin obhospodatuji asi tii procenta lidi. Ale
Francie a Itdlie si to kdysi vylobbovaly a sebrat
Jjim to je prakticky nemoZné. Okamzité bude celd
Francie ucpand stavkami,

Kam jste postoupil od vasi lofiské nedisp&sné
kandidatury do Senatu? Hodlate to znovu
zkouset?

Momentdlné o tom neuvazuju. Jsem ¢lovék po-
liticky, neni mi jedno, kde Ziju. Po lofiskych vol-
bach jsme se s kamarddem opili v radosti, Ze ted
s parlamentni vétsinou pijdou reformy rychle
arazantné a nastoupime rozumny smér, Ale mam
sviij vék a vstoupit dnes do politiky se mi jevi jako
sebeobétovani.

Neustéle kolem sebe vytvafite jakési mikrosvé-
ty. Chybélo vam radio, tak jste zaloZil Vysoginu,
to samé s novinami, ¢asopisem...

Nestac¢i mi ke $tésti to, Ze se bude dafit pi
varu Bernard. Abych mél pocit, Ze Zivot d:
smysl, chtél bych, abychom byli prosperu
demokratickou zemi. Je to prosty, logicky, nj
pfehnany poZadavek. Proto se snaZim vytva
mikrosvéty, kdyZ nemam $anci ovlivnit celel

Ve svém Zivoté méte zajimavou epizodu - pra
val jako vedouci oddéleni zlepsovacich navrhi
Co jste zlepsil?

Mél jsem Fadu ispé$nych ndvrhd, ale jednim
bavim dodnes. Znél: Jak 1épe vyfizovat zlep
vaci ndvrhy. A nebylo to nesmyslné, fakt to )
mdhalo. Rozsiiil jsem névrh podle zakona aj
jalo jej sto osmdesdt firem. A ji za odménu, «
tehdy bylo asi devadesit tisic, zrekonstruo
dim v H4ji ve Slezsku s minimalnim tivére
V podstaté to byl takovy manudlni programn
Jjako z pocitace, které tehdy nebyly...

Pak pfi3la revoluce a vy jste nastoupil v Opavi
na tehdejsi narodni vybor. A posléze zalozil
mistni noviny.

Vroce 1991 jsem potkal kolegu Josefa Vavru. Dé
Jjsem feditele spole¢nosti, kterd vyddvala okre
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tydenile. Chiél jsemn, aby ty noviny byly nezévislé.
Tak jsme zacali vyvaZet pivo do Polska 2 z pendz
sponzoroval tydenik. Trh byt Zivotaschopny, ale
pal Polaci zavedh dovozni piirdZku, a rézem byl
¢eské pivo neprodejné.

Moment, jak jste i kamaradi nasedti do staré
Dacie a vydali se do Humpolee na drazbu, ve které
Jste koupili misto pivovaru ruinu, je zndmy, Vy-
prévi se jako €eska varianta amerického snu. Jaké
bylo humpolecké pivo, nez jste to tu rozjeli vy?
Edysi viborné, ke konci minulého reZimu u# hod-
- né Spatné, protofe se o to Spatnd starali, pivovar
byl uréen k likvidaci. Ale dobré pive je otdzka par
mésich. V8echne jsme vydistili, nastavili pravidla
hry, dobrou recepturu a technologickou kizef,
Vroce 2600 jsme kviili tomu koupilisladovnu. Stad
Jje hlavni suroving, takie jsme chiéli mit viastni.
Zatim ho spotiebujemme asi polovinu a zbytek pro-
dévame jinym pivovarim. Mame viastnf skvélou
vodu a chmel nakupujerme z Zatce.

Va3 kolega hlida v pivovaru receptury a vy se
oznadujete jako inovator. Stojite i za marketin-
gem, ktery mi pfijde aZ aktivisticky.

Povahou urdité inovitor jsem. A na viechno
Jjdu tou proklamovanou vlastni cestou. 1 na
ten marketing. Ale i v rekiamach se snaZime
vyslovit nédzor, jako tieba v akci ,Studen-
i, pojdte volit". Neum&} jsem si pfedstavit,
ie byeh dalsi étyii roky Zil pod Paroubkem.
S komunisty za krkem. Spousta lidi mi fekla,
Ze délame genialn{ marketing a vieho zneufi-
Jeme v nds prospéch. A ja na to, kdy? to tak
berete, tak to tak berte. Ale ja vim, pro¢ to
délame. Nejde jen o efekt. Nase nejlepsi re-
klamy byly, kdyZ nédm ¢ néco sto. Treba kdy?
se chvéstal Prazdroj, e Birell chuti pfevysu-
je ostatni. NaSe nealko pivo Bernard s &is-
tou hlavou je chutové zajimavéjdf. Tak jsem
Jje vyzval na degustadni souboj. Nepfijali to.
Pry objem a miliony chufovch poharkd jejich
zélkazniki dévaji odpovéd. A ja na to reago-
val, Ze podle 1éhle teorie musi byt Gambrinus
lep&{ nez Prazdroj, protoZe miliony chufovych
peohéarkl spotiebitell taky davaji odpovéd..
To se jim moc¢ nelibilo. Znovu jsme je vyzvali
na souboj a oni znovu odmitli. AZ Prvni pivni
extraliga koupila jedenact znadek neatko piva
a udélala anonymn{ degustadni soutéz. A Bi-

rell skonéil na pékném osmém misté z jede-
nicti. A my jsme to vyhrali,

Kromé& marketingu ale vymyilite | receptury.
Mé bavi vymyslet nové produkty, Svestku,
visen, nealko napoje na bazi piva. Kolega
Vavra pak micha, bada a bada... Vyvijime
totéz v alkeholickych verzich, také piva
s bylinkami... Impulzy dosti ¢asto iniciuji
J4. Ale ono je to pochopitelné, Sladek vénu-
je spoustu &asu a energie na to, aby dodr-
#el recepturu a jeho pivo bylo co nejlepsi.
A pohied zvenku pfijde vhod. Byt ne véichni
marketéfi jsou z mého marketingu nadSeni,
ne vichni nam rozumi, Budu si to délat po
svém, funguje nam to.

Jste jeditny?

Jserm jeditny na to, kdyZ se mi povede néco nové-
ho, dplné originédlniko a ono to funguje. A kdyi
mi pak tidé Feknou, Ze je to 0Zasné, tak mam vel-
kou radost. Na druhé strané mé ten piibéh o Da-
¢t a americkém snu nechava chladnym. TéSim
se jen do budoucnosti. Ted s kamarady pojedu
dva dny na kole, na to se 1moc té5im. »



