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BLUEBIZ - PROGRAM BENEFITU PRO MENSI A STREDNE VELKE SPOLECNOSTI

Diky v€rnostnimu programu BlueBiz ziskdvaji vasi zam&stnanci pfi svych cestich s leteckymi spole€nostmi AIR FRANCE,
KILM a DELTA pro vasi spole¢nost Blue Credits. Ty Ize ndsledn& vyménit za bezplatné letenky. Sou&asné s programem
BlueBiz mohou vagi zaméstnanci sbirat Mile i v rdmci programu Flying Blue, uréeného individualnim cestujicim. Navic
Clenstvi v programu BlueBiz zajisti vdm i vaSim zam&stnanciim fadu vyhod na cestéch. Program BlueBiz je zcela zdarma
a Ize jej snadno spravovat po internetu.

STACI SE ZAREGISTROVAT A PAK UZ JEN SLEDOVAT, JAK TENTO PROGRAM ZPR{JEMNI CESTY VAM I CLENOUM VASEHO TYMU.

Program BlueBiz byl zaloZen spoletnostmi AIRFRANCE # :5) KLM ) Programu se rovnéZ i¢astni A DELTA % Vice informaci ziskéte na www.bluebiz.com

inzerce

Hraji kulicky
o Ctyri biliardy

Bojovnik proti korupci Karel Janec¢ek vydélava

penize v poklidu dariového rdje na Mauriciu.

&> Jaroslav Schejbal, spolupracovnik redakce

ned prvnf akce Nada¢niho fondu proti korupci - totiz
H rozvifeni kauzy kolem praZského Dopravniho podniku

- se zakladateli fondu Karlu Janec¢kovi vratila jako bu-
merang. Advokatni kanceldt Sachta & Partners na ného podala
trestni ozndmeni, Ze jeho firma RSJ okrdd4 ¢esky stat o dang,
a proto sviij byznys provozuje na Mauriciu. Tydenik Ekonom
se proto pokusil rozkli¢ovat, v ¢em vlastné Janeckiv byznys
spocivé a zda skute¢né pachd nepravosti.

Janecek princip svého byznysu - obchodovani s derivaty
tizené vysokorychlostnimi poéitaci - pfiblizuje na modelu
détské hry kulicky. ,,KdyZ jsem je jako dité hrél, byly na
vyménu kuli¢ek de facto kurzy - jedna sklenénka tfeba za
20 hlinének. J4 nyni jako tviirce trhu jsem na strané nabidky
i poptdvky - proddvdm sklenénku za 22 hlinének a kupuiji ji
za 18. Kurz se pfitom miZe hybnout, tfeba pti kurzu duhovky
za 25 hlinének prodéldme. V nasem byznysu je takovych ,ku-
licek* ale spousta, a na omezeni rizika - abychom tfeba neméli
moc ,hlinének’ - mdme pravé matematické modely,“ ¥ika.

Janeckem spoluvlastnénd tuzemskd spole¢nost RSJ je nejvét-
$im obchodnikem na londynské burze NYSE Liffe. Mezi nejvétsi
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Takovd je vynosnost

podnikani Karla Jane¢ka.

patfiina derivdtovych burzdch CME

v Chicagu a Eurex ve Frankfurtu. Celkovy
objem obchodt dosahuje neuvétitelnych
4,3 biliardy korun ro¢né.

Tento typ obchodovani vynesl Jane¢ko-
vi a dal$im akcionditm RSJ zhruba jednu
miliardu ro¢né v poslednich tfech letech.
Pri vloZenych ptibliZné dvou miliarddch
to znamend dctyhodnou vynosnost
50 procent ro¢né. ,,Miij podil na zisku
je nékde mezi 20 a 50 procenty,* tvrd{
Janecek, ktery je tak pravdépodobné
nejvétsim podilnikem investi¢niho fondu
RSJ Prop se sidlem na Mauriciu, jehoZ
aktiva jsou z Ceska obhospodatovéna
pravé firmou RSJ. Co ovem fiké jasne,
jsou dvé teze: dané nikam neulivd a jeho
byznys je absolutné prihledny:.

Obrovskeé zisky i rizika

,Vynosy v desitkdch procent ro¢né a zisky
v fddech miliard korun jsou v tomto
byznysu redlné dosazitelné,” ik k tomu
Stépan Pirko ze spole¢nosti Colloseum,
kterd se rovnéz vénuje derivatovym
obchodtim. Vysoké vynosy vSak pfina-
Seji i obrovska rizika ztraty. Napiiklad
renomovany investor John Paulson, ktery
na krizi v roce 2008 vydélal 300 procent,
loni ztratil jen do listopadu 47 procent.
Horké chvilky ted’ zaZivé i spole¢nost RSJ.
Loni na konci fjna totiZ zkrachoval jeden

ekonom 2.-8. 2. 2012, &isie



Zoom

z nejveétsich americkych
obchodnikti MF Global, za
kterym méla firma Karla
Janecka podle své vyro¢ni
zprdvy za rok 2010 pohle-

davky ve vysi 427 miliont
korun. ,Lze fici, Ze u MFG

jsme méli penéz jesté vice,

ale samozfejmé o viechny
nepfijdeme. Doted bylo jiZ
vyplaceno 72 procent prostfedki
a véfim, Ze dostaneme zpét vie,“
komentuje krach ¢len ptedstavenstva

ra Nadaéniho fondu proti korupci.

Otevienost v mezich zakona

vsak tvofi pouze velmi malou ¢4st
celkovych ziskti akciondit.
Jejich hlavnim zdrojem
vydélku jsou vynosy

z investovani ve fondech
registrovanych na Mauri-

skych investi¢nich fondi
vSak nejsou vetfejné do-
stupné. ,Jsme velmi opa-
trni, protoZe nechceme nase
know-how prozrazovat konkurenci,

ekonom 2.-8.2. 2012, &islo 5

Libor Winkler, vedle jiného i jeden z donéto-

Kapitdl na rizikové investice do derivatt
ziskali Karel Janecek i Libor Winkler investi-
cemi do ¢eskych akcii, naptiklad CEZ, na kterych
dlouhodobym drZenim vydélali stovky procent.
Analyzovat podnikdni spolumajitelti RSJ nenf
nikterak jednoduché. Finan¢ni data si podnikate-
1é peclivé stfezi a zvefejiiuji pouze nékterd hrubd
¢isla. ,,Z dostupnych ¢&isel se toho moc odvodit
neda. Obecné je ale 50procentni ro¢ni vynosnost
dlouhodobé neudrzitelnd, #ik4 k tomu Pavel
Kohout, ekonom ze spole¢nosti Partners.
Podrobné finanéni vykazy jsou vefejné dostupné
v obchodnim rejstfiku pouze za ¢eskou RSJ, a. s,
kterd méla v poslednich dvou letech zisky ve
vysi 17 a 21 miliont korun. Tyto penize

RSJ Private
Equity uzavieny
investicnifonda.s.
Investi¢ni fond
spravovany investi¢ni
spolecnosti Avista. Nakupuje
podily v riznych firmach
ainvestuje do nemovitosti.

VLASTNICI:

Karel Janecek (48 %),
Vaclav Dejémar (15 %),
Libor Winkler (16 %),
Tomas Janecek (16 %),
ostatni akcionafi (5 %).
Majetek na konci roku 2010
byl 527 mil. K¢. Fond byl
v roce 2010 v zisku 6 mil K¢,
vroce 2011 ve ztraté
50 miliont korun.

RSJa.s.

VLASTNICI:
Karel Janecek (43 %),
Vaclav Dejémar (22 %),
Libor Winkler (12 %),
Tomas Janecek (11 %),
ostatni akcionari (12 %).

Spolec¢nost se s!idlem v Praze je tzv.
asset managerem investi¢nich fondil
registrovanych na Mauriciu.
Obhospodaruje majetek téchto fondi
tim, ze obchoduje na svétovych
derivatovych burzach v ramci strategii
urcenych spravcovskou
spole¢nosti DTOS. Kromé této
cinnosti zhodnocuje prostredky
individualnich klientti zejména
investice do ceskych
akciovych titulti.

RSJ EUEnergy

Trade
Pronajem nemovitosti,

obchod s elektfinou.
Podil Karla Janecka
40 % (80 tis. K¢c).

Power Funds
RSJII
Investi¢ni fond na Mauriciu,
ktery ma tti tzv. bunky.

ro¢ni zprévy rnauricij— Tyto tfi bunky spravuji dohromady aktiva

za zhruba miliardu korun.

V bunce FITS maji vétsinu
akcionari RSJ. V ostatnich dvou
burikach prevazuji
neakcionari RSJ.

tikd Winkler. Investovani prostfednictvim fondti na Mau-
riciu nenf pfistupné béZnym klientiim, jedn4 se totiZ o fondy
kvalifikovanych ¢ili profesionélnich investort. Minimalnim
vkladem na Mauriciu je naptiklad 100 tisic americkych dolar.
Podle ekonoma Kohouta na byznys modelu, jaky pouZivd
spole¢nost RSJ, nenf nic zvld$tniho. ,VyuZivaji ho i nejseridz-
né&jsi banky,“ doddva. Usporadéni, kdy back office (administra-
tivni centrum), front office (portfolio management) a datiovy
domicil sidli na riiznych adresach v riiznych jurisdikcich, je
podle ného normdlni nejen u fondu kvalifikovanych investo-
rl, ale také u béznych podilovych fondt bézné proddvanych
siroké klientele. Vedle nejvynosnéjsich aktivit na Mauriciu
vlastni Karel Janecek a dal$i akcion4ri RSJ i investi¢ni fond RSJ

MAURICIUS

FITS - dlouhodoba strategie investovani
do arokovych derivati, New markets

ciu (viz schéma). - investice do akcii rozvijejicich se trhit
3 AV , - Ukrajina, Rusko, Rumunsko, Cina,
Finan¢ni vykazy a vy- Turbo Equity - derivaty na akciové indexy.

DTOS
Mauricijska spravcovska
spolecnost, ktera se stara

o majetek fondti.

Stanovuje investic¢ni strategie,
pravidelné pocita
hodnotu fondn1
aresi vsechny regulatorni
a administrativni
zalezitosti.

Aktiva

tiéni fond, ktery nakupuje podily
ve firm4ch a investuje do nemovitosti.

vice neZ miliarda korun. Spole¢nost

vsak za rok 2011 vykaze ztratu zhruba

50 miliont korun. ,Jsme ted ve fazi,

kdy investujeme prostiedky, abychom

v budoucnosti mohli vydéldvat. Jedna se
napiiklad o projekt vystavby elektrarny
spalujici biomasu,“ vysvétluje Winkler. @

novodobi Serifové

Nadace
Nadacni fond
Karla Janecka
na podporu
vedy a sz%(und'lu.
Nadacni fon
pro boj proti FP Agro
korupci. S.L.O,
Pronajem
nemovitosti.
Podil Karla Janecka
20 % (200 tis. K¢).

Duhovka
Group
——————— Provozovani
materskych skol,
zakladnich skol
a gymnazii.

RSJ Prop

Zdroj: RSJ, Obchodni rejstFik, Soliditet, DC Group Investicni fond na Mauriciu

s jednou burnkou
STS High Yield, ktera se zaméruje
na strategii market makera
a vyuziva vysorychlostniho
obchodovani na burzovnich
derivatovych trzich.
Objem aktiv je zhruba
dvé miliardy korun,
zisk priblizné jedna miliarda.
Podil Karla Janecka na zisku
se pohybuje mezi
20 a 50 procenty.

Private Equity uzavieny inves-

spolec¢nosti jsou v tuto chvili
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