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Karel Janecek

gtTkFomnv boj s k;rTlpciou

Lotri sa mstia, no nemajii nas ¢im zastavit, hovori ¢esky podnikatel Karel Janecek

Ivan Haluza / haluza@trend.sk

de o jedného z vyznamnych globalnych
stavkarov na vyvoj tirokovych mier i
cien akeii. Na svetovych burzach posobi
uz roky. Jeho firma RS sa na nich pre-
sadila vdaka osobitym matematickym algo-
ritmom pravdepodobnosti. A Karel Janedek
na tom zarobil vy3e miliardy ¢eskych koran.
No verejnost viac pozna jeho druht aktivi-
tu. Nie len tak zo Zartu ma tento vystudo-
vany matematik v kanceldrii plagat s odme-
nou jeden milién korin za pomoc pri odha-
leni korupénika. Pred rokom zalozil v Cesku
Nadaény fond proti korupcii, v ktorom vyu-
#iva zarobené peniaze. Nielen tak, Ze odme-
fiuje informatorov. Ziskal byvalého $éfa Ces-
kej rozviedky Karla Randaka. Dakedy najvys-
Sie postaveny Cesky agent ma na odhalovanie
aplatkdrov slusny arzendl schopnosti.

Aky je dovod vasho taZenia proti
korupcii? Mali ste s fiou sam negativne
skusenosti alebo vam len prekaza ako
celospolo&ensky problém?

Miia nezasiahla. Ale rad riesim veci, ktoré
mi prekazaju. Prave pre korupciu funguje
nielen nag, ale aj vas stat menej efektivne,
ako by mohol. Je to jeden z najvypuklejSich
problémov spolocnosti. A tak som pred
dvoma rokmi zacal rozmyslat, Ze do toho
pojdem. Aj vdaka tomu, Ze na to mam
peniaze. Navyse mi ti, ktorych sa to tyka,
nemézu z pomsty ublizit. Biznis mam

v cudzine. Nie je zavisly od eskej politiky.
V zahrani¢i sme prisne regulovani, a tak
je firma absolttne ¢ista. Nasi lotri nemozu
proti nej urobit ni¢ zmysluplné.

Potvrdzuju vySetrovania vasho fondu, ze
za korupciu nest vacsiu vinu politici ako
podnikatelia?

Jednoznacne. Drvivil vicsinu korupénych
pripadov iniciujt pytanim si aplatkov
politici a tatni uradnici. V podstate

v §tatnych zdkazkich nemaju férovi
biznismeni ancu. Podnikatelia st
vydierani - zaplat alebo chod od toho.
Takto to nie je vSade vo svete, ale v nasich
krajinach takmer vietky korupcné siete
tkaju politici.

Ukazuje vam nadécia, Ze existuju
medzi nacko stperiacimi politickymi

28 EIEEREl 22 MAREC 2012

-

stranami tiché dohody, Ze navzajom
na seba nebudu vytahovat korupéné
kauzy &i odtajiiovat svojich
sponzorov?

Urdite sa to deje. Strany maji podelené
fizemnospravne celky ¢i rezorty

a navzdjom si do toho nerozpravaja.

Aky je vrcholny ciel vasej nadacie?

Dostat za mreZe naozaj rybu najvac ich
rozmerov?

Dostat za mreze
niekoho z vlady by bola
poriadna vystraha
pre vietkych zlodejov.

Rebricek ocenenia tlovkov mame.

A dostat za mreze niekoho z vlady by
bola poriadna vystraha pre vietkych
zlodejov. Ale cielom je hlavne zlepsit
spoloénost. Aby to Tudia uz dalej nebrali
tak, 7e kradniit zo §tatneho nie je hruby
precin. Ja si myslim, Ze to pojde dost
rychlo. Ludia si efektivnost nakladania
so §tatnym majetkom a istotu spravania
politikov Ziadaji. Lebo svet je v recesii

a ni¢ nie je na rozdavanie. Ludia v uliciach
s rozumnymi poziadavkami by vSetko
edte viac urychlili. Ale nemyslim protesty
Gorila na Slovensku. To nebolo ono.
Chybali jasné poziadavky a zneuzilo sa to
na predvolebny boj.

Ako konkrétne bojujete vo fonde proti
korupcii?

Hladame a finanéne odmeriujeme Tudi,

¢o proti nej nieco robia. Tym ludom tieZ
platime pravnu ochranu proti odvetam
tplatkarov. Libor Michalek, ktory
zmapoval korupciu na éeskom ministerstve
#ivotného prostredia, tak od nas dostal
odmenu pol miliona korin a zaplatili sme
mu aj pravnikov. Tla¢ime i na prijimanie
legislativy vo¢i korupcii. Aby sa zlepsili
716 zakony. Apelujeme na rozsirenie

etiky v spolo¢nosti. No najvyznamnejsou
sticasfou nasej prace je dosetrovanie
informacii o korumpovani, ktoré ziskame
od Tudi.

Ale dochadza aj k odvetam. Pravna
kancelaria Sachta&Partners vogi vam
iniciuje vy3etrovanie Gdajnych dariovych
Ginikov. Zastupuje lva Rittiga, ktorého
ste vy spojili s tunelovanim Prazského
dopravného podniku.

Len ma tym obtaZuji. Ale realne
neohrozuju. Lebo to, Ze by som mal
dihovat dane, je nezmysel. Pravnici
najati korupénikmi v médiach len
zneuzivaji komplikované zdaiiovanie
vynosov z biznisu nasej firmy RSJ,
ktorym je obchodovanie s finanénymi
derivatmi. Teda stavkami na to, aké budua
v tej-ktorej krajine tiroky, ako sa budua
vyvijat ceny akcii firiem ¢i ceny komodit.
Mnohi ludia sa v tom, prirodzene, tazko
orientujii a oni im preto podstivaju

o mue klamstva. Ich taktika je: budeme
zZlozito luhat a jeho to poSpini aspon

v oiach verejnosti.

Predsa len — vysvetlite, v éom podia vas
klamu.

My platime dane z beznych vynosov RSJ
7o spravovania aktiv v Ceskej republike,
lebo v Prahe firma sidli. No z nasich
samotnych kapitalovych vynosov tu dane
neplatime. Nie preto, 7e na ne mame
$pecialny podielovy fond kvalifikovanych
investorov zaloZeny na Mauriciu, za ¢o nas
teraz ti pravnici $kandalizuja. Ale preto,
7e Cesko kapitalové vynosy nezdanuje
vbbec. Teda aj keby sme mali nas fond
zalozeny v Cesku, ani tak by sme ich
neplatili. Z hladiska danovych prijmov
¢eskej pokladnice je teda uplne jedno,

&i je nas fond v Prahe alebo kdekolvek

v cudzine. Ze sme s fondom na Mauriciu,
nie je vysledok unikania pred danami. Ale
toho, 7e v case, ked sme nase obchody

s finanénymi derivatmi rozbiehali, v Cesku
sa takéto fondy ani nedali zaloZit. Da sa to
len teraz v poslednych rokoch.

Prenesiete fondy teraz do Ceska, aby ste
sa vyhli kritike?

Mozno to urobime. Aj ked to bude vela
papierovania navyse a danovo to bude
vychadzat na rovnako. Ale mia za ziadne
dariové tiniky za mreze nedostan.
Maximalne sa lavicovi politici mozu hnevat
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na to, ze Cesko ma svoj dafiovy systém
vyhodne nastaveny pre investorov.

Pravnici na vas kvéli daniam podali aj
trestné oznamenie. VySetruje vas policia?
Mna nekontaktovala. Nielen pre iy,

ale hlavne pre verejnost sme si uz dali
vypracovat posudok od nezavislej
auditorskej firmy. Aby ukizal, ze v RS] je
naozaj vietko v poriadku.

Nebudete pravnikov Zalovat, ak ste si taky
isty svojou pravdou?

Nie. Takymito pravnymi dotahovackami

by sme im len urobili radost. My sa
ststredujeme na boj s korupciou.

Boli na vas aj iné tlaky?

Nie. Len ma kontaktovali rézni ludia, ¢o

sa hraji na mojich kamaratov. Mam pocit,
Ze sa odo mna len snazia vytiahnut, na
ktorych zlodejoch v protikorupénom fonde
vlastne robime.

Neobévate sa, ¢o bude dalej?

Vnutri som vyrovnany s tym, Ze oponenti
mozno uplatia policiu i sidy a méZzem

sa dostat do vySetrovacej vizby. Ale zasa
- nie je tu tplny Absurdistan, aby ma
naozaj dotiahli a7 za mreze. Mam dost
peniazi na vlastn(i pravnu obranu. TieZ
nepredpokladam, Ze by mohlo prist na
rad nasilie. Az tak by sa protivnici urcite
zviditelnit nechceli. Urobili by tak zo miia
modlu a to by sa im neoplatilo.

Va8e najvécsie vySetrovatelské eso Karla
Randéka uz tieZ podrobili kritike. Udajne
zneuziva fond na pomstu voéi oponentom
z ¢gias, ked pracoval pre stat.

Je to zasa len odveta voci nam. Ked
niekomu odhalite jeho podvody,
jednoducho sa vas snazi pospinit pred
verejnostou. Aby vam neverila. No to sa
im nepodari. Karel Randak je tiplne férovy
¢lovek.

Ako ste sa vlastne dali dohromady?

Ked som zalozil fond a hladal schopnych
ludi, poradil mi ho moj priatel Zdenék
Ttima. Tento byvaly $éf Ceskej narodnej
banky nas skontaktoval a Karolovi
Randakovi sa zameranie fondu hned
pacilo. A isiel do toho tplne bez odmeny.
Pontikal som mu plat. Ale odmietol ho.
Zije zo svojej generalskej renty. Nie je
zamestnancom fondu. Je viak élenom

jeho spravnej rady a odvadza kvantum
price. Korupcia mu prekaza z principu.
Rovnako ako ja na to vynaklada vlastny

¢as i prostriedky bez toho, Ze by na tom
zarabal. To tplatkarom absoltitne nejde do
hlavy. Ale oni také nieco ani nemo6zu
pochopit. °
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Karel Janecek

Dalsia vyhrada od spominanej pravnickej
kancelarie je, Ze pri vySetrovani
neprimerane zasahujete do stikromia
ludi.

Nikoho nesledujeme a ani neodpoéiivame.
Informacie od ludi, ¢o chcii odhalovat
korupciu v ich okoli, overujeme a dalej
rozsirujeme iba za pomoci verejne
dostupnych zdrojov. Nikomu nezasahujeme
do stikromia nad ramec zakona. Naopak,
zopdr Spionsky sa tvariacich muzov
neustile sleduje Karla Randaka. Zaplatili si
ich ti, ktorym prekaza, ¢o robi, a takto by
na neho radi nieco usili.

Kolko byvalych policajtov ma fond?
Pracuji pre nas aj dal3i bezpeénostni
analytici. Ale ti uz za mzdu. Ich pocet velmi
konkretizovat nechcem. Vieme, proti komu
stojime, a tak by to nebolo taktickeé.

Kolko tipov na korupéné spravanie vam
prichadza od ludi?

nepodstatné veci siahajtice aZ k sporom
medzi susedmi a podobne. Teraz uz chodi
menej, ale sii o to relevantnejsie. Ludia uz
zrejme pochopili, Ze nam ide len o velké
korup¢né pripady. Naozaj zasadnych
podnetov nam chodi zopar mesacne.

Biznis hrou

Matematik s éuchom na peniaze

Mala kancelaria s jednoduchym, takmer
Studentskym nabytkom. Jej uzivatel vita
reportéra TRENDU v dZinsoch a karovanej
koSeli. Ze ide o ispesného podnikatela,
napovie to, Ze sidlo jeho firmy je v jednej
z historickych budov prazskej Malej Strany.
A za drobné nebola ani raketa od Rogera
Federera na stene. Pri nej visia viaceré
matematické i ekonomické tituly z ceskych
a americkych univerzit. Na tabuli schéma
so srdieckami a stromcekmi po okrajoch.
A lezadlo na oddych. Biznis kombinovany
s pohodou.

Tak vyzera kancelaria ceského bojovnika
s korupciou Karla Janecka (38). Aby

sa na to mohol dat, musel zarobit.
Vystudoval Matematicko-fyzikalnu fakultu
Univerzity Karlovej v Prahe. Titul doktora
z matematickych financii neskor ziskal na
Carnegie Mellon University v Pittsburghu.
Posobil aj v Rakiskej akadémii vied. Popri
tom v8ak zardbal na kartach. Prvé vicsie
peniaze zarobil v Blackjacku. Hovori, ze

si vymyslel algoritmus pravdepodobnosti
tahania kariet. ,,VZdy ma zaujimali rézne
hry a odhad pravdepodobnosti a eSte

Snazite sa kauzu ¢o najviac dolozit
ddkazmi, aby sa ju nebali zverejnit média.
Ide o to, aby policia a stidy s fiou uz museli
dalej pracovat?

Ano, to je najviac, ¢o mdzeme urobit proti
korupcii. Dobre vieme, Ze policia a stdy
¢asto nevyuziji ani tie lepsie dokazy. Ako
potom skoncia tie slab3ie! Medializacia je
pre tlak na korupénikov absoliitne klticova.
Ak sa niec¢o nedostane na verejnost, len sa
to zametie pod koberec.

Mate vy sam nejakych priatelov medzi
politikmi &i §tatnymi aradnikmi, ktori by
vam posunuli informacie?

Nie, ja nemam v politike Ziadneho
kamaréata.

Ako ste spokojny s vysledkami

fondu?

Po roku ¢éinnosti si1 vysledky zhruba na pat-
az desatnasobku toho, ¢o som oc¢akaval.
Nasim najvd¢sim tspechom je vytiahnutie
tunelovania Prazského dopravného
podniku. Touto kauzou sme zatriibili do
boja proti nasej doteraz najvacsej rybe -
Ivovi Rittigovi. No podali sme uZ viacej
trestnych oznameni.

Co dalsie chystate?

som na tom ziskal peniaze,” hovori.

Casom ho vSak kasina zacali odmietat.

A z matematika sa stal podnikatel.

Firmu RS]J zalozil spolu s otcom a bratom

v roku 1995. Za¢inali na burze v malom

a v Cesku obchodovali aj s akciami

z kuponovej privatizacie. Neskor pribtdali
dalsi spolo¢nici a firma rastla v zahranidi,
na burzovych obchodoch s finanénymi
derivatmi. Stavkami na to, ako sa budua
vyvijat v roznych krajinach trokové miery
¢i ako sa budi hybat akciové indexy

alebo hodnota komodit. RS] ma vyse 50
Tudi v Prahe, ktorf modeluji algoritmy
pravdepodobnosti pre pocitace v sidlach
najvacsich svetovych biirz. Tie v podstate
imituju spravanie obchodnika s vysokou
frekvenciou realizovanych transakcii. RS] je
dnes najvicsim obchodnikom s finanénymi
derivatmi na londynskej burze NYSE
Euronext a niektoré mesiace drzi prvenstvo
aj na burze CME v Chicagu. Firmu vlastni
okrem hlavného akcionira K. Janecka
dalsia desiatka ludi. Cesi a jeden Slovak.
,Hore nas dostala schopnost aplikovat
teoreticki matematiku do praxe,” hovori K.
Janecek.

Mimo boja proti korupcii podporuje

Pracujeme na zopar dalsich velkych
veciach. A trebars aj teraz nas len o kisok
s jednou kauzou predbehli ceské médid.
Paralelne robili na rozkryti korupcie

okolo informac¢nych systémov pre nase
ministerstvo prace a socidlnych veci. No
kto to prvy zverejni, je jedno. Hlavné je, Ze
uZ je to na verejnosti.

Mimo vés a Karla Randéka je uz dihsie
&lenom spravnej rady protikorupéného
fondu aj pivovarnik Stanislav Bernard

a zabava¢ a moderator Jan Kraus. Maju
zaujem aj dal$ie osobnosti z Ceska?
Sem-tam oslovujem dalSich vplyvnych ludi,
ktorych si vazim. A tak sa rozsirujeme.
Najnov§im ¢lenom vedenia je vlastnik
prepravnej spolo¢nosti Student Agency
Radim Jancura. Pri zakladani fondu dvaja
Iudia odmietli. Uplne neverili, Ze fond
uspeje.

Kolko vés doteraz stéla ¢innost fondu

a kto dal dalSie dary?

Celkovo sme vynaloZili osem a pol miliéna
korun. Z vlastnych zdrojov som dal péat
miliénov, milién dal jeden z mojich
spolo¢nikov z RSJ, pol miliéna firma RS]
rovnako ako pivovar Bernard. A potom je
viacero inych podporovatelov. Jeden, ktory

z vlastnych penazi aj €eskil vedu a vyskum.
Pred troma rokmi zaloZil Fond na podporu
vedy a vyskumu. Ten kazdy rok prideluje
mladym ¢eskym vedcom tri granty

v suméch po milione ¢eskych kortin a dava
aj viaceré mensie ceny. Ro¢ne to K. Janecka

stoji vySe styroch miliénov koran. (hai)
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nie je priamo vo fonde, daroval Seststotisic
korin.

Co okrem pefiazi oéakavate od novych
€lenov vedenia fondu?

Hlavne ide o to, aby svojou osobnostou
oslovili verejnost. Nech ¢oraz viac Iudi
netoleruje korupciu. Mame aj rozne
praktické napady. V autobusoch Student
Agency sa napriklad budd premietat filmy
zamerané proti uplatkarstvu.

Co hovorite na novui aktivitu podnikatela
Andreja Babisa, ktory tiez rozbehol
hnutie proti korupcii s tym, Ze on ho

chce posuntit az do viady? Verite, ze

mu nejde len o zneuZitie politickej moci

v biznise?

Som presvedéeny, Ze Babi$ ani omylom nie
je novy Vit Barta. Mysli to so zefektivnenim
a zlepSenim §tatu Gprimne. No na druhej
strane, jeho pristup viest $tat ako firmu
zrejme nemoze byt tspesny. Nas fond
protikorupénému hnutiu sice pri jeho
vzniku vyjadril podporu, no len ¢o

sa hnutie zmeni na politicki stranu,
podporu ukoné¢ime. Politické strany
nepodporujeme.

Andrej Babis$ vas fond priamo finanéne
nepodporil?

Nie. Len ma oslovil, ¢i by som spolu s nim
nesiel menit veci priamo do politiky
zaloZenim spolocnej strany. No ja som to
odmietol, lebo politikom byt nechcem.
Odvtedy nijako aktivne nespolupracujeme.

Ak nechcete byt politikom s moznostami
menit zakony, je podla vas najiéinnej$im
nastrojom na potlacenie korupcie

usved¢it konkrétnych vinnikov, ako to
robite vo fonde? Je azda represia lepsia
ako prevencia?

Potrebné si aj prisnejsie zakony. No to,

¢o robime my, je v tychto ¢asoch klucové.
Po rokoch benevolentnosti musia zlodeji
koneéne pochopit, Ze prizivovat sa na State
nie je normalne. A ¢aka ich za to trest.
Pochopia to az vtedy, ak sa prvé velké ryby
dostant za mreZze. S vysokymi pokutami.

V nasich krajinach
takmer vSetky
korupc¢né siete

tkaji politici.

Ako velmi deravé sii protikorupéné
zékony v Cesku ¢&i na Slovensku?

St slabé. Ale aj keby sa prepisali,
prvoradé bude vyzadovat, aby sa strikine
dodrZiavali. Ovela tvrdsia musi byt policia
a stdy. Je sa kde inSpirovat. Spojené staty
americké napriklad majua také pravidla,
Ze kazdy, kto upozorni na korupciu,

ziska od $tatu 15 aZ 30 percent sumy,
ktora sa odhalenim usetrila. Statu sa to
stale oplati ovela viac, ako keby mala
zostat kradeZ neodhalena. Zaroven v USA
ten, ¢o korumpuje a kradne, nejde len
sediet do vizenia. Musi §tatu zaplatit
niekolkonasobne viac, ako nakradol.

Zo slovenskych podnikatelov vas
este nepoziadal nik o rady &i pomoc
pri zaloZzeni podobného fondu na
Slovensku?

Nie. Ale ak by k tomu prislo, urcite

s know-how poradim.

Neobera vas boj proti korupcii o zisky

v biznise? Alebo mate uz firmu
zabezpeéenu tak, Ze napreduje bez vas?
Nastastie firma je uZ taka robustna, Ze
funguje aj bezo miia.

Kriza vas biznis nezasiahla? Prave poé&as
nej ste protikorupénu aktivitu rozbehli...
Mali sme poriadne rany. Ale len na jej
zaciatku. V roku 2007 sme stratili viac ako
polovicu investovaného kapitalu. No potom
sme nase algoritmy na finanéné derivaty
prepoditali na nové krizové podmienky

a dnes sme s kapitdlom opét vysoko.

Zarobili ste spét vietko, éo ste v zlom
roku stratili?
Sme poriadne spét.

Odhadujete vyvoj ekonomickych
ukazovatelov. Dostane sa svet

z ekonomickej krizy?

Je to zatial dost zlé. Ak si mnohi Iudia
koneéne neuvedomia potrebu uskromnit
sa a necakat na pomocni ruku vlad, tak
sa to skon¢i velmi zle. V obcianskych
nepokojoch. Alebo nastane pozitivna
zmena a [udia sa za¢nu spravat
zodpovedne. Vietko je to previazané

s politikou. Ludia neméZu sami naskakovat
na populizmus politikov.

Ako vyrazne zdramatizoval boj proti
korupcii va$ osobny Zivot?

Urcite sa toho teraz deje najviac. Ale som
spokojny s tym, ¢o sa deje, a som plny
pozitivnych emdcii. HorSie som bol na tom
s emociami, ked nam na zaciatku krizy
padali vinosy. To bolo psychicky velmi
narocné. ©
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