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V domeiku za z6vorou, p6t minut od na-
m6sti v Humpolci, panuje po obddE klid

a pohoda. Sekret6ika iik6 56fovi Stando
a Standa ve sv6 mal6 kanceliii, vyzdo-
ben6 plakatem NewYorku, trofeiemi
z nejrizn€l5ich soutdii a sPoleinou fot-

kou s Toma6em Batou. popiji svoje Svesr-
kov6 nealko pivo a vypr6vi. V 56 letech
se ui nikam neiene, do prSce se pri

chodi bavit. A iisla ukazuii,:e zatim mu
jeho pfistup fun8uje.

eisti hlava, veseli hlava, lehk6 hlava...
Kter6 z t6ch hlav, kter6 jste g/stavil na
bil lboard, je skutein6 vaiel

To bych s6m lid vdd6l.
Co tieba wrda hlava?

N{iie b}1... Asi to nevystihuje
ip ln€  v iec l tno .  r le  v  zd .add to ,  mv.
1im, plati.
Letos jste sliboval rekordni v/sledky, po-

f6d to plati?
Ano, momentdlnd jsme ndjaki tii

procenta nad loilskem, a dokud byto
najaie venku hezkl', tak jsme m6li asr
plus pdt procent. TakZe rekord by to
mohl b)tt stejnd jako kaidli rok. My
kaZdli rok troiku losteme, dolLi jsme

neSl i  an iv  k r iz i .  kdr  k le 'a l  ce l1 i  i rh .
Ale jd se tim nechci nijak zr'16it chiu-
bit, protole jd jsem piesvddden, Ze
neni tieba za kaidou cenu r st.
Neni tieba r0st? To zni trochu punker-
sky na maiitele podniku...

o rusru mu2eme fi lozofovrt hrr-
diny. Ale kdyZ zristaneme u podnikini,

tak pro m6 je rist aZ n6kde na tietim
nisti.
A co je na t6ch prvnich dvoul

Tak zaprvd chci rozvijet naii
znadku, aby si ji lidd spojovali s kvali
tou  a  za j i tn rvou chut i .  Jen  pndonk im,

Ze kvalita a chutjsou dva rozdilnd
pojmy. Kvalitni miiZe blit leckter6
pivo, i od t6ch nejvdtSich znadek, ale
t6Zko bude n.rit zajimavou chut. Na
druhd misto divim finandni zdravi
firm1'. A rrist beru spii jako indikri
tor, ie jsme v prvnich dvou bodecn
obstili.
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Nebojite se, ie se naidou v6tii dravci,

kteii v6s pierostoul
Ani ne, my jsme za poslednich iest

let q.rostli tdm6i o polovinu, zatimco
domdc i  r rh  s  p ivenr  se  propad l  o  re -
jakfch 15 procent. Ale ab-vchom si

d , rb ie  rozumel i -  j i  nemr im n ic  p ror

ri. lu. pokLrd je zdravli I l1| nejal : '-

rozend ryplyne ze situace. Rust je i'rl
rozend v6c, ale nesmi bj't patoiogickr.

co2  jc .  obdv im .e .  r  po . ledn ich  de ' . -

tiletich piipad celd Evropf i celeho

rysp6ldho svdta. iesky iedeno. 2iiei:<

na d lu  h  a  r l2 i r ime budot rcno. r .  \ : . . : -
jac i  pseudorkonomor  e .  po l i t ' c '  r  c . :  -

tr6lni bankdii pumpuji do ekonomi-
pen ize .  aby  zcca l l  r i - r .  To .  2e  ta lo t .

nep i i -ozene punpor  dn i  lede  .oo . . . . '

livd do nesplatitelnfch dluhu a po-

stupn6 nidi r.elmi rysp6lou zdpadr:i
E t ropu.  j  im tn i rn !  ieceno nedochrz .
Plyne z toho n6jak6 ponauaeni Pro aeh
pivovaru?

\{yslim, Ze ano. Dvacet iet jsme

5li svoji vlastni cestou, pomalu, krok

za krokem, a zatim se zdd, Ze n:im to

fungrrje.

I v;, jste zaiinal s obrovshfmi dluhy.
V roce l99l jste dal za pivovar pies 50

milioni, ie to takl
Ar ro ,45  mi l ion i  j sme da l i t  d razbd

za pivovar, coZ tehdy byla totilni
ruina, plus sedm milionu jsme muselt

zaplatit za zdsob"v.
Padesit dva milionri zni idnes iako
hodn6 pen6z. Dokiiete si jeltE ted g'-

bavit, kde iste na to \.zai odvahul
Tehdy tdsnd po revoluci dlovdk

o odvaze aZ tak neuvazoval, stejn€
jako nikdo moc nepiemiilel o tom.
ie b)' mdl mit \'!echno dokonale spo
ditan6. Dnes uZ si to lze jen tdZko
piedstavit, ale tehdy skutedn6 hrdlo
obrovskou roli to, ie komunisti jsou

konecne pryc  r  2e  mdtne.vobodu dF

lat si, co chceme. To nadieni mdlo ne-
uv6iitelnou siLr.
Kolik vAm tehdy bylo letl

iestatiicet.
A kde jste vzal 52 milionil

Bl d1el jsem tehd1. v Opavd a m6l
isen usrni piisl ib mistniho ieditele
spoiitelnl. Znal jsem ho uZ vic neZ
rok e jemu to ddvalo smysl, takie mi
penize slibil. Sice se pak ukdzalo, ie

.-2 inilionu je nad jeho kompetence,
:j. bo'or.- za nds t Prcze a nakone,'
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KDvZJSME ptvovAR KUpovAlt, vuBEcJsME st NEpRtpouSrElr, Ze
vuZrye zKRAcHovAT. KoMUNtsl avlr pnye n yy rcorurcNe
MELI SVoBoou oEIRr SI, Co CHCEME. To NnosrNIyELo
NeuvrRrtelNou sIlu.
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je ukecal - dva dny piedtim, neZ niim

\.ypriel termin. V t6 dobd byla takovd

oblibend metoda d{t ivdr5ii v bance

deset procent, ale to mi jaksi nait6sti

nikdy moc neilo. Tak jsem dekal, lY-

sv6tloval, ke konci jsem skoro nespal,

no a nalonec ndm ty penize piiklepli

Jesdi byl pivovar totiilni ruina, tim iste se
jim v bance zaruii l l

Pivovar m,6l riietni hodnotu dev6t

milionfi, takze jsem musel piidat ro-

dinnf drim za milion a ptl.

To poi6d riplnd nevych6zi...
To vribec ner.rychdzi. Ale v td dobd

to bylo jin6, prostd byla vfile riv6ry

d6vat ve snaze zprivatizovat stetni

majetek a my jsme m6li Stdsti. MY
jsme pivovar kupovali v mald priva-

tizaci, kde se draZily spiS kiosky, pe-

kirny nebo samoobsluhy... Pivovar
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byl jednou z nejvdt5ich v6ci, jakd se

d,raLila.

Jak se cena vyiplhala z 9 na 52 milion0i

Piedpokl6dim, ie tu dribu si i Po 20

lercch pamatuje[e minulu Po minuEE...

J is tA ,2b .  i i j na  lq9 l .  tady  v  k ind .  Jd

piedtim ani poiidnd nev6ddl, kde

Humpolec je, ale mflj dnedni sPo-

lednik Pepa Vdwa to tady znal. A tak
jsme qrazili ve star6 dacii s plfuem'

Ze Pepa bude pivo vaiit ajd Prod6-
vat. V Opav6 jsem sed6l v Privati-
zadni komisi, takZe jsem vdddl, jak t-v

draiby zhruba probihaji. Cili Ze se

nesmime hldsit hned od zatdtku, ab-v

cena nelezla zbYedn6 nahoru. VY-

zvedli jsme si iislo aZ mezi posled-

nimi a celou dobu jsme se vtbec nijak

neprojevovali. Do t6 draZby mohl jit

kaZd1y', kdo mdl dost bl6.znivou hlar'u

net'o kdo rld6lal penize tieba jako

sekslaL -\ o pivovar se tu nakonec

mha\ cqii skupiny. My bYIi Piti.
PulodnE jsem si iikal, Ze kdYbY to

skonii lo ndkde kolem 20 miliont. tak

b1'ro b1'lo krisnd. JenZe ono to lezlo

porid nahoru, aZ se to zastavilo na 44

rnilionech.
M6li jse n6iak/ sv0i stroP, nebo iste
chGli pivovar za kaidou cenu?

\I61i jsme stroP na P6taatyiiceti.
Draiebnft r1'hl6sil 44 Popr-ve, Po-
druhe a pal zblivala posledni tiiminu-

tosi pauza, bdhem kterd jeit6 ilo vzit

nat' idllr zpdt nebo se jeite piihlisir

s nabi.l] iou 11ii i. Pivovar tehdy ryrd-

t€l 35 risic hektolitri, my to mdli spo-

tirand ral-L Ze se dostaneme na 60 tisic.

Otoc jsem se k PePovi a iik6m: Uva-

rij roho ric? A on iikd: KdYZ toho vic

:' ::l
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proddi... TakZe kdyi se l icitdtor zatal nadechovat a zdvi-
hat kladivko, zvcdl jsem svoje tislo a r:ikim 45.
Nikdo dal!i pak u; nepiihodil i

Ne, t i byli vi ichni ipln6 v ioku.
A vy? Dnes hlis5te, ie se svdt zbl6znil - ale co tehdy, nepi.ipa-
dal jste si s6m jako blazen?

Jist6, Pepa V6vra iikal. Ze z t6 dr.aib,v mdi milen.r infarkt.
-{le spii neZ bliznovstr,'i b"vch iekl, ie za tinr bylo nadieni.
To je trochu ndco jindho, jestli mi rozumite. Jd \,6iim tomu,
Ze kdyZ se dlovdk dokiile pro ndco nadchnout, tak se mu
povede skoro viechno.

Za jak dlouho jste vyd€lali v Humpolci prvni penize?
I{upodivu celkem brzy My jsme uZ v roce 1992 pro

dali t07 tisic hektolitr i. To b"vlo mnohonisobn6 vic, nei se
kdy r. Humpolci uvaiilo. Ale penize, co jsme vyddlali, oka-
miitd mizely v nekonednlich opravich zLriizcni a v pn'nich
investicich.

Jak se vim povedlo zvednout prodej tak rychlel
Kd_vZ jsem sern jel popn'd z Opar,li tak jsen.r si viirnl

iednd reklamv povdiend na mostd, b-vla tehd"v jedind na
celd d{lnici. Tak jsme si nechali ud6lat podobnou hned za-
citkem roku 1992 a b6hem tii qidni se ndm zdvojndsobil
orodcj.
Co jste tehdy na reklamd m6lilVaSi fotku asi jeirE ne, iei

Kdepak. Jen logo se psl a ndco jako Rodinnl: pivovar
Bernard. Ale tim to samoziejmd viechno nebylo. Byla ta-
sovd piiznivd doba, hospoditi se sami ozjvali, je!t6 nebyli
'-Lpldceni od pivovarii jako dnes, velk6 pivotarl ' jeit6 ne-
rrdlv cizi r,lastniky ani tak silnou rcklamu, zkrdtka jcdno
s clruhrim. A mlr jsme navic od zad{tku vsadili na to, Ze
:hceme ddlat vriborn6 pivo.
-i loval jste ndkdy, do ieho jste se pusti l?

\,Ivslin, Ze r.re, i kdyZ t-v zaidtky bvll'hodnd bojovd.
Tieba kdvZ jsme ryjiiddli ve dv6 z Opan., abychom tu

pdt byli na zaidtek sr.ndnl', a pepa sjel z dilnice a ur-
'. a1 u auta nipravu. Anebo kd_vl do kanceldie snad druhl',
:en piibdhl chlapik z chlazeni s ndjakou fialovou ampuli

ruce a kr:iiel: Sefe, pr.riivih, ve vodd je ipavek. Ze zaidtku
:c brlo, jake kdyi jsclete na bdiky do hor a fouki vichiice,
'en obdas zasviti slunko. Ale aby to newzndlo ipatn6: to
-1alni, co si jd pamatuju, b1'l pocit absolutni svobodv UZ
- r  n i \do  r re ie lo r  r l  : r  z id r -1 .  s  p ro 'n i r ru r  in r ,  b lbe , .  n ' i ' t r2  n . -
rohl r:ikat, tohle smi6 a tohle ne. A to bylo skr'616.
Si nEji i nei t iha padesitimil ionov6ho dluhu?

-\no, r 'td dob6 jsme si r. podstat6 vibec nepiipouit6li,
: blchorr mohli zkrachovat. Racionilnd vzato, krach

:. L moind docela pravddpodobnd varianta, alc rn_v jsmc ji
:: ost€ ignorovali. Vlastnd ani nevim, co b-v se stalo, kd1-
r'.'chom na qv 6\'dr"y nemdli. To nadieni z noYd nabl.te
.  l ' oJ r  a  z  loho.  ze  ren  : l rn  rez im jc  pnc .  h r i lo  ie 'dv

zdsadni roli. Dnes je v polit ice tolik Jpir.r1, a podrazri, Zc
uZ si to t6Zko ndkdo uvddomi, a1e tehd_v to brl vriZn6 zlom.
Vribec nello o tu hmotnou strdnku vdci, jako ie tita v1'dd-
iival jako utitel 22 let na trabanta, to ani zdalel<a nebvlo za
komurr is tu  to  ne jhor i i .  Vnohem ho-S i  b r  l r  ra  n . . robodr ,
aspoir pro m6.
Proi jste nakonec prodal prilku pivovaru Belgidanrim (pivovaru
Duvel l4oortgat)f To trochu svazuje, nebo nel

Kvili pendzirm, samoziejmd. Zpoddtku jsme si dok:i-
zali na invcstice wd6lat sami, privatizadni rivdr jsme spla-
ti l i  podle pldnu za iest let. Ale ten poddtetni stav tadv bvl
zoufaljr Museli js[.re opravovat, rekonstruovat, roziiiovat
kapacity, coZ obniielo dalii investice a dalii rirtnr prodej
iel nahoru, ale absolutnd viechny penize ily zpdtk"v do pi-
vovaru. A dasem jsme cl.rtdli ndkoho, kdo by n6m pomohl
kapiti lov6 posil it.
Deset let jste to vydrieli sami, proi to ddl ne5lo?

Ono by to i1o, ale na pielon.ru tisicileti uZ ta situace na
naiem trhu byla skutcdnd velmi, velmi ostrd. To ui se ti
velci probrali, zainvestovaii, uZ je skoupily nadndr.odni
skupinri takie tady frdely prac\ a rcklama, no a naic

-
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znadka m6la v t6 dob6 jeitd nesrov-
natelnd slabSi pozici nei deba dnes
A tak n6s napadlo, ie s partneremr
ktery; by piinesl prachy. bychom do-
kdzali ndi vllvoj zrychlit. J6 sice moc
nev6iil tomu, ie se tako\"i partner
mfiZe najig ale naiel se. A piestoZe to
naie uspoidddni ptl na prilje hodn6
neobwkl6, tak to ui 1l let funguje.
ProE lste jim nechal rovnfch 50 pro-
centl Hlavni slovo tady mSte pofAd vy,
ale Ydtlinu akcii ui ne...

My jsme nabizeli 49 procent, ale
oni chtdli 5O knili tomu, ie jsou na
burze a Ze na5e rjsledky byjinak ne-

Zachovat tradidni zprisob vi,roby. Pii-
5lo jim to drahd a zbJtednd, piece jen
to byla investice za ndjakich a5 mi
lionfi. Debatovalijsme asi pril roku,
nicm6nd zivdr byl ten, Ze oni sice ne-
souhlasi. ale Ze j6 ten trh znim a oni
prostd respektuji m:&j niaor. TakLe
i ty tankyjsme nalonec koupili.
NehSd6te se ani kvoli r0stul Jako firma
na burze jsou trochu pod vEtlim tlakem,
nebo nel

Berte to tak, Ze my mdme zisko-
vost pivovaru momentilnd kolem 12
procent (viz box) a jsme, myslim, jed-
nim ze dtyi nejziskovdjiich pivovarri

DOKUD LIDI UVIDf, ZE SE NNHORE TNROOU
MILIARDY TAK NEPRESTANOU KRAST ANI
ONI DOLE. A NAV1C NEBUDOU OCHOTNI
AKCEPTOVAT OSPONYN REFORMY. TAKZE
SE BUDEME DALE ZADLUZOVRT.

mohli poditat do svd konsolidace.
I s 50 procenty mtiete iC jak s6m fi-
kAte, ,Jlastni cestou"l Nechivaji vdm
rolnou rukul

Oni ndm do roho tdmdi vribec ne-
zasahuji. Maji samoziejm6 veikerd
reporty, a kdyZ sem vstupovali, tak
m€li pojistly pro piipad, Ze by se ob-
jevil ndjalqi kostlivec ve skiini. Ale
dres uZ nim naprosto vdii. Vidime
sejednou za rii iryii mdsice a nejde
o Zddnou inspekci, spi5 se navzdjem
inspirujeme.
Nikdy lste se nepoh6dali?

Na investice do deseti rnilionri
mime plnou moc a na v5em ostatnim
jsme se vZdycky dohodli.
VlirE na vlemf

Jednou jsme mdli trochu delSi
diskusi, kdyi jsem cht6l koupit le-
iick6 tanky misto tankri vertikdlnich.

v uesKu-
Takie myslite, ie jsou spokojenil

Samoziejm6 le by brali vic, a1e jri
vdiim, Ze spokojenijsou. Za polovinu
firmy dali lo milionri korun, v dob6,
kdy pivovar mdl obrat IO0 milionri
a ziskovost nula. Lonijsme m6li ob-
rat skoro 4OO milionri a distf zisk 46
milionri. takZe jejich 5O procent se uZ
mnohon6sobn6 zhodnotilo.
Ve v/rotni zpr6vE se piie,;e loni jste na
dividend6ch rozd6lili 20 milioni.Jak to
bude letos?

Uvidime, to je rok od roku v6c
dohody.
Kdl iik6te, ie investice do pivoyaru se
mnohonisobnE zhodnotila - na kolik si
ho cenite dnesl

JA se tim v podstatd nezab.!.ftm.
Citim, Ze firma jde sprdvnylm sm6rem,
jeji hodnota roste a to je podstatn6.

N6m hodnota vaieho pivovaru vych6zi
skoro na miliardu, co myslite vyl

Jste loralitr:ri dasopis, takZe bych
iekl, Ze to tak n6jak nejspiS bude.
Ve vfrodni zprdvE piiete, ie pro leto5ni
rok m6te cil vydElat 50 milion0. Povede
se tol

Uvidime. Objem zatim mirnd roste,
ziskovost oproti lorisku tal6. ale r.y-
sledek zdleZi na spoustd vlivri, tieba
jak se nadasuji reklamni kampar6
nebo jal se dohodneme, nebo nedo-
hodneme s iet6zci.

Jsou fet6zce, kde 5e pivo nemaji. Ne-
bojite se, ie bez nich to do budoucna
nep0idel Jim prodej piva roste, zatimco
v hospoddch prl klesd...

S iet6zci samoziejmd obchodovat
chceme, ale rozhodnd ne za kaZdou
cenu. My nemusime b1h bezpodmi-
nednd viude. Nechci skondit po tiech
letechjako chudidek, kterii nem6 co
zajimav6ho nabidnoug protoZe bych
se nechal jakojini dodavateld dokopat
k tak lilenlim cen6m, Ze uZ se to pro-
std ned6jist. Jsme prdmiovi znadka
a tomu odpovidaji naie podminky, ze
kte{ich neustupujerne. Je fakt, Ze do
hospod se chodi mdn6. A cell,; trh je
poiid dost v propadu, v roce 2010
lorili spotiebni dari a krizi spadl
o ndjahich t6 nebo 17 procent a to
se jen tak nespravi. Ale ndm prodej
v hospodich roste.
V Praze na ZiikovE jste si otevieli svoii
hospodu, takowch bude vicl

Neni (pln6 naSe a je ro spiS raloqt
testovaci nultji projekt. Mi sice zaji
mav6 qfsledlqy, ale jsme domluveni
tak, Ze nejdiive musime v6e drikladne
ryhodnotit a pak se teprve budeme
rozhodovag co ddl.
A pokud vyhodnocov6ni dopadne
pfizniy€l

Pokud bychom z toho chtdli udi-
lat koncept. to znamen6 piidatjeire
n6jak6 v6ci, kter6 tam tieba dneska
nejsou. J6 pokud bych cht6l budovat
sit vlasmich hospod s vlasmim jme-
nem, tak by to muselo bjt n6tim zcela
qjjimein6.
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Tiebai
Tieba v Bruselu jsem vid6l hos-

podu. kterd fungovala v knihkuPec-

n'i. Jen si nejsem jist, jestli by tam

v tesku zbyly n6jak6 knihli Ale

vilZnd: pokud se bavime o takov6 fian-

Size, tak by to skutedn6 musel b1t sve-

bl.tnf a ndiim qfiimednf koncePt.

A veite mi, 2e vlastni hospodl Pro md

ted nejsou t6ma, ktere by m6 n6jak rn-

tenzivn6 zamdstnivalo.
A co vds ted intenzivn€ zam6stn6v6l

Strategickd rozhodov6ni o investi-

cich, reklamni kampan6. d6ldme nove

ecikery. vjvoj novdho piva. ktere br-

chom chtdli uvdst na trh n6kdY na

konci roku. UZ ho mime Prakticll'
q-vinuto, ted jeit6 r1'm1i5lime lahve

a design. Ale cht€l bych, aby z toho

byla vdZnd novinka, takZe vic v6m

ieknu aZ koncem roku.
Wichni od vis iekaii radler, ale ten to

pr /  nebude. . .
Uzniir rim, 2e radler je ted hodnd

popul6rni. UZ b"vchom ale nebYli
prvni. Ajd nerad n6koho kopiruji. Jri

se chodim do pr6ce bavit a bavi md

hlavn€ r,l.mySleni noqlch veci. Takze

uvidime.
Neni hloupost uvdd6t novinku na za-

iirku rokulTo se piece Piie neimii...
To pivo nebude urdeno jen Pro

ieskj trh. tuy bychom mimo jind r6di
prdv6 q.to sezonni r'"jkyq' zmirnili

a posilili qivoz do zemi, kde je se-

zonnost opadn6. Tieba do Jiini Ame-

rill'. UZ dnes jsme v Mexiku a Brazilii

a piijimime dalii export6ky, aby q'-

voz 5el jeitd nahoru.
Myslite, ie v Cesku se bude piiiti rok

pivo zdraZovat kv0li vyiii DPH?
Urditd se bude zdraZovat. Prod bY

mdl vy.robce dopldcel na neloncepini

a rozmaiilou vlidni politiku?

Tieba proto, ie v6s k tomu ietEzce

nePusti.,.
VZdycLa je to boj a vZdYckY je to

otdzka sily znadky versus sily toho

iet6zce. Ale kdo na to doplati, jsou ti

menii a slabii, o tom neni PochYb.
Tam Y/ uZ nepatfitel
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Jsme moZnd mali, ale rozhoini

nejsme slabi. A postuPnd se suir:i:::

vdtiimi.
\€tii? V6s r0st piece nezajima nebo ?r'cl

J6jsem iekl, Ze rustje Pro ma ::'

dikdtor zdravi. Neni to cil sim o -'ci=

Ale pokud k tomu budou Podmrlr<1
tak samoziejm6 rirst brzdit net'u-

deme. Existuje studie, podle l'rerd

vime, Ze pii dal5ich inlesticich jsnle

schopni tady na tom naiem miniPro-

BERNARD V EiSLECH

206 TrS. HL
LoisKV REKORD VE VfROBE PIVA KIERi CHCE
srANrsLAv BERNARD LFros PiEKRoelr o2e

396 MrL. Ke
LoNSKE TRZBY RODINNEHO PIVOVARU -
AERNARD (+5 % OPROTIROKU 2010 |-ETOSNt
PLAN JE ZYiSITTRZBY O DALSi4 %).

46,3 MlL. KC
LoisKY z$K (t'lEzlRodNE +l %), tqrog i PLAX
rE piEKRoatr HRANtct 50 t'lllloNu.

20 MrL. Kc
LoisKt DNTDENDY RozDELENE l'lEzl
VLASTNIKY PIVOVARU (STANISLAV BERNARD
25 d/O, JOSEF VAVRA 25 %, BELGICKf PIVOVAF
DUVEL MOORTGAT 50%).

158 Mll-. Kc
HNANeNI REzERva, KrERou t4A PlvovAR
uLozENou NA ticrEcH.,NA HoRii aasY"

950 MIL. KE
TEoRETTKA HoDNorA RoDINNEHo PlvovARU
SERNARD (ODHAD FORBESU, ODVOZENY OD
UKAZATELE P/E I.TATEESKEHO PIVOVARU DUVEL
MooRTGAT, KTERY SE OBCHODUJE NA BURZE
zA lgNAsoBEK elsrEHo zlsKU).

storu dasem ddlat ne 2Oo tisic, ale

iekneme 350 tisic hekrolitr ir roind

A pokud bychom ndkdY Potiebovali
expandovatjeit6 vic, tak za mdstem

mime pozemlq', kde uZ jsme naili

vodu a kde bychom teoretickY mohli
postavit externi ddst pivovaru. To by

znamenalo piestdhovat n6kterd pro-

vozy, jako je sklad, expedice nebo lo-

gistika mimo centrum mesta.
To ie hotovi re6lnf pl6n Pro dalii Pdti-
letku, nebo ien Uvahyl

To je zatim jen idea. A1e mY jsme

za poslednich Sest rokri r1'rostli skoro

o 50 procent. a mezirim bl la navic

--;= -:.He 350 tisic hektolitrrf ne-

1--1 -.jl vzddleni fantazie. V tesku

-: ,;-: :-ra slabSich znaiek. neZ jsme

='i iiere rako( objem maji. KdYZ

=-:;e penize a lidi, tak investice jsou
-; :c,.]-<tard rutina. Nic, v tem je tieba

reiat probl6m.
A V penize mitel

\Idrne. DIuhy jsme splatili a vyfvo-

ii l i  irme si urtitou finanini rezervu

ProroZe kdyZ vidim stav ewopskich

financi. piedlu2enosr zemia hlavni
jejich neschopnost uv6domir si rea

liru. tal< moc nevdiim tomu, ie krize

skoniila.
Podle posledni vfroini zpr6vy je v6i

kritkodob/ fi nanini majetek PiibliinF
138 milioni.To je celkem sluini rezerva

vzhledem k velikosti f irmY...
To asi ano. Nikdo dnes ov6em ne-

tuii, jak velkd otiesy nd,s v budoucnu

dekaji. TakZe ,,velk6" je relativni
pojem.
Ui ted jste t6sn6 za hranici 200 tisic

hekrolitr0. kde konii podle zdkona vlr-

hody pro mal6 Pivovary. Sim jste za ten

zekon kdysi lobboval. Cekal jste. ie tu

hranici n6kdy piekroiite?
Samoziejmd Ze ano, i kdYZ zatim

jsme ji jeitd nepiekroaili. Loni jsme

sice v1'robili 206 tisic, ale z toho 25 ti

sic b1'la nealkoholick6 piva a ta se do

limitu nepociraji. KdyZ hranici pie'

kroiime, tak mne ro trevadi Pokuc
jde o ndi piYovat tak Pro nis Rto
nlery delaji ndjakych sedm miliont.

S piekrocenim hranice 200 risic hek-

tolitrri se dokdieme \Trovnat. Jsem

r6d, Ze tato hranice existuje, protoZe

daiovd rllery umoinily zachovdni cca

35 malych prumYslor.{ch Pivovari
a z6rovei v iR vzniklo 130 minipivo-
r a rfi, co2 je na pocet oby'varel vic nei

v Ndmecku. A na to jsem PYinj'.

Krom6 iizeni Pivovaru se angaiujete

i v protikorupanim fondu Karla Janeika.
Nepiipadi v6m to obias jako marni

bojl
Nepiipad6, protoZe kdYbY to

marny boj byl. tak nemdrne jako zemF
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5arci. A to minim6lnd ze dvou dri-
vodii, moZni ze tii. Zaprv6, dokud lidi
uvidi, Ze se nahoie kradou miliardy,
tak nepiestanou krdst ani oni dole.
CoZ ddlaji, protoZe tim jsme prosy-
ceni u2 od komunismu a dnes ro bo-
huZel jeit6 expanduje. Zadruhe, lide
v lakovd situaci nebudou ochotni aI<-
ceptovat rispory a reformy a z toho
plgre, Ze se budeme ddle zadluZovat.
Ted se ndm miie zddt,2e ndS stdtni
dluh jeit6 neni talov6 drama, ale my
nejsrne Ndmeckq kterd mriZe jit se
sqfolri dluhy tieba na 100 procent
HDP a poidd mu n6kdo prijdi. pro nds
je, myslim, strop ndkde na 70 procen-
tech a to je rirovei, od kterd zas tak
daleko nejsme.
Nepieh6nitel Zatim jsme teprve na 40...

Vyjste ale optimista! Stadi, aby
jedny volby ryhrdli socialistd, a uvi-
dite ten fofr. Podivejte se pdr let do-
zadu. Jeitd v roce 20O4 jsme m6li
dluh 20 procent, ted m6me dval<r6t
tolik. A riplnd zbltednd. Korupce je
straind drah6 v6c. Mrij odhad je, Ze
pokud se sedte iisti zloddjna a ne-
hospoddrnost, kter6 se s tim poji, tak
neniwatnd mizi zhruba I50 miliard
korun rodnd.
Rikal jste, ie v dnesni situaci existuji dyE,
mo:n6 tfi rizika. Co je to tfeti?

Extremismus. Tady stadi, aby se
naiel ndjalqi charismaticlqi nacionali-
sta nebo extremista, aje z toho obrov-
shi pnisvih. Proro iikdm, 2e se s rim
musi ndco ud6lat. Aby se lidem vrdtila

driv6ra a deba i schopnost pro ndco
se nadchnout. jakd tu byla po revoluci,
kdy lidd v6iili v budoucnost.
Myslite,;e na to existuje nEjaki receptl

Cht6lo by to poiddneho lidra. Ne
toho nacionalistu, o kerdm jsem mlu-
vil pied chvili. ani ne riiednika, jal<'jm
je dneini premi6r Nedas. Ale demo-
kratick6ho lidra, kterr.f by m6l v hlav6
jasno a m6l i ndjakou jinou zkuienosq
ne' se jen 20 Iet motat v parlamentu,
jato napiiklad socialista Sobotka...
No na md se nedivejte, jdjsem si
to v politice zkusil jednou, prohrdl
jsem a uZ do roho jir nechci. Uv6do-
mil jsem si, jat md i ve firm6 rozdi-
luje, kdyZ nico jde na mtj vkus moc
sloZit6. A nedejboZe v politice, z toho
bych zeiilel.

Jak se viim libi to, co hl6s6Andrej Babi5l
Uvidime, jak se to bude qwijet d61.

Jdjsem s nim osobnd mluvil v Zivote
dvalrdt a nepisobil na md Spatnfm
dojmem. Ale je teprve na zad6tku, tat
jsem zv6daqi ja} se bude projevo-
vat d6l.
V tom, co iik6te, by se Babi! vyloienE
naSel. A ted sh6ni podporu piesnE od
lidi, jako jste vy...

Jri vim. Ale my kdyZ jsme s Karlem
Jaredkem zaldddali protikorupdni
fond, tak jsme si na zaddtku iekli, Ze
ten fond bude apoliticlqi a my tak6.
ProtoZe vychiizimeJi z piedpokladu,
ie zlodFjna je viude, t62ko mi2u rry-
jadiovat podporu n6komu koni<rdt-
nimu. A pokud jde o pana Babile,

vidim vjeho projektu jednu slabinu:
jak zabrfuit tomu, aby mdl bdhem
kr6tkd doby ve sv6 nov6 stran6 ty
samd hajzliky, kteii jen neuspdli jinde
a zmdnili dres?
Vidite tedy v0bec n6kde nEjakou nadEji?

Jist6, ve fondu se n 6m ui po-
vedlo rozknjt ndkolik konkrdtnich
vdci. PraZslqf doprar.ni podnik nebo
novd piipad IT systdmri na minister-
stn-r pr6ce, coZ je podle mdho bltost-
n6ho piesv6ddeni ze strany ministra
Dr6bka ajeho Iidi disqf tunel v iidu
asi dvou miliard korun, kte4i mdme
rozebranf na webu. Tdchto piipadri
je mnohem vic a budeme je posrupnd
zveiejiovat a ddlat veikerd leg.ilni
kroky k molnd ndpravd. Z{kladem
rispdchu je, aby konednd po mnoha le-
tech zadaly opravdu fungovat policie,
statni zastupitelstvi a soudy.
A pokud ide o politikul

Tam zatim moc naddji nemdm.
Ze soudasnly'ch stral neni koho vo-
lit a novi lid6 nepiichdzeji. Existuje
spousta schopryich lidi, ale do poli-
tiky se nikomu nechce. MoZn6 to sou-
visi s tim, jak je r.ysp6lf sv6t iim dril
r.yspdlejii a pohodlndjSi. Prostd mo.
tivace uZ neni tatov6, a tal viechno
jednoho dne zadne stagnovat a nalo-
nec padat dohi.
To zni na ziv€r dost tragicly...

To m6te pravdu. Piitom jdjsem
sr{m zalo2enim optimista. Dtle2ire
je neblit lhostejnf a snaZit se pisobit
na vdci, kter6 mriZeme ovlimit. @


