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Stanislav Bernard poprvé oteviené mluvi o tom, kolik mu pivo
vynasi penéz. Neni to Spatné. Na firemnim konté ma nasetieno
bezmala 150 milion, které jsou schované na horsi casy.
Protoze ,sveét se zblaznil” - zvlast pokud jde o evropskou krizi
a ¢eskou politiku. e L
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V dometku za zivorou, pét minut od na-
mésti v Humpolci, panuje po obé&dg klid
a pohoda. Sekretéika fika $éfovi Stando
a Standa ve své malé kancelafi, vyzdo-
bené plakatem New Yorku, trofejemi

z nejriiznéjsich soutdZi a spoleénou fot-
kou s Tomasem Batou, popiji svoje Svest-
kové nealko pivo a vypravi. V 56 letech
se uZ nikam neZene, do prace se pry
chodi bavit. A é&isla ukazuji, Ze zatim mu
jeho pfistup funguje.

Cisté hlava, vesela hlava, lehka hlava...
Ktera z t&ch hlay, keeré jste vystavil na
billboard, je skute¢né vade?

To bych sam rad védel
Co tifeba tvrda hlava?

Mitize byt... Asi to nevystihuje
tplné véechno, ale v zasadeé to, mys-
lim, plati.

Letos jste sliboval rekordni vysledky, po-
Fad to plati?

Ano, momentdlné jsme néjaka tii
procenta nad lonskem, a dokud bylo
na jare venku hezky, tak jsme méli asi
plus pét procent. Takze rekord by to
mohl byt — stejné jako kazdy rok. My
kazdy rok trosku rosteme, doli jsme
nesli ani v krizi, kdy klesal cely trh.
Ale ja se tim nechci nijak zvlast chlu-
bit, protoZe ji jsem presvédcen, ze
neni tieba za kazdou cenu riist.

Neni tfeba rist! To zni trochu punker-
sky na majitele podniku...

O ristu muzeme filozofovat ho-
diny. Ale kdyz zustaneme u podnikani,
tak pro mé je rust az nékde na tretim
misté.

A co je na té&ch prvnich dvou?

Tak zaprvé chei rozvijet nasi
znacku, aby si ji lidé spojovali s kvali-
tou a zajimavou chuti. Jen podotykam,
e kvalita a chut jsou dva rozdilné
pojmy. Kvalitni maze byt leckteré
pivo, i od téch nejvétsich znacek, ale
tézko bude mit zajimavou chut. Na
druhé misto davam finanéni zdravi
firmy. A riist beru spis jako indika-
tor, Ze jsme v prvnich dvou bodech
obstali.
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Nebojite se, Ze se najdou vétsi dravci,
ktef{ vas pFerostou?

Ani ne, my jsme za poslednich Sest
let vyrostli témér o polovinu, zatimeo
domici trh s pivem se propadl o né-
jakych 15 procent. Ale abychom si
dobfe rozuméli - j4 nemam nic prot
riistu, pokud je zdravy a tak néjak pfi-
rozené vyplyne ze situace. Rust je pri-
rozend véc, ale nesmi byt patologicky,
coZ je, obavam se, v poslednich dese-
tiletich ptipad celé Evropy i celého
vyspélého svéta. Cesky fedeno, Zijeme
na dluh a vyzirame budoucnost. Vseli-
jaci pseudoekonomové, politici a cen-
tralni bankéti pumpuji do ekonomik
penize, aby zacaly rust. To, Ze takove
nepfirozené pumpovani vede spoleh-
livé do nesplatitelnych dluht a po-
stupné ni¢i velmi vyspélou zdpadni
Evropu, jim mirné feceno nedochazi.
Plyne z toho né&jaké ponaudeni pro 3&fa
pivovaru?

Myslim, Ze ano. Dvacet let jsme
§li svoji vlastni cestou, pomalu, krok
za krokem, a zatim se zd4, Ze nam to
funguje.
| vy jste za&inal s obrovskymi dluhy.

V roce 1991 jste dal za pivovar pres 50
miliond, je to tak?

Ano, 45 milionti jsme dali v drazbé
za pivovar, coz tehdy byla totalni
ruina, plus sedm miliont jsme museli
zaplatit za zdsoby.

Padesat dva milion( zni i dnes jako
hodné penéz. Dokazete si jesté ted vy-
bavit, kde jste na to vzal odvahu?

Tehdy tésné po revoluci ¢lovek
o odvaze az tak neuvazoval, stejné
jako nikdo moc neptemyslel o tom,
ze by mél mit véechno dokonale spo-
¢itané. Dnes uz si to lze jen tézko
predstavit, ale tehdy skute¢né hrilo
obrovskou roli to, Ze komunisti jsou
koneéné pry¢ a Ze mame svobodu dé-
lat si, co chceme. To nad$eni mélo ne-
uvéritelnou silu.

Kolik vam tehdy bylo let?

Sestatficet.

A kde jste vzal 52 milion?

Bydlel jsem tehdy v Opavé a mél
jsem ustni piislib mistniho feditele
sporitelny. Znal jsem ho uZ vic nez
rok a jemu to davalo smysl, takZze mi
penize slibil. Sice se pak ukazalo, Ze
52 miliont je nad jeho kompetence,
ale bojoval za nds v Praze a nakonec
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KDYZ JSME PIVOVAR KUPOVALI, VUBEC JSME SI NEPRIPOUSTELI, ZE
MUZEME ZKRACHOVAT. KOMUNISTI BYLI PRYC A MY KONECNE
MELI SVOBODU DELAT SI, CO CHCEME. TO NADSENI MELO
NEUVERITELNOU SiLU.
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je ukecal - dva dny predtim, nez nim
vyprsel termin. V té dobé byla takova
oblibena metoda dat tivérari v bance
deset procent, ale to mi jaksi nastésti
nikdy moc ne§lo. Tak jsem cekal, vy-
svétloval, ke konci jsem skoro nespal,
no a nakonec nam ty penize priklepli.
Jestli byl pivovar totalni ruina, &im jste se
jim v bance zarucil?

Pivovar mél ti¢etni hodnotu deveét
miliond, takZze jsem musel pfidat ro-
dinny diim za milion a ptl.

To pofad Gplné nevychazi...

To viibec nevychdzi. Ale v té dobé
to bylo jiné, prosté byla viile tuvéry
d4vat ve snaze zprivatizovat statni
majetek a my jsme méli Stésti. My
jsme pivovar kupovali v malé priva-
tizaci, kde se drazily spis kiosky, pe-
karny nebo samoobsluhy... Pivovar
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byl jednou z nejvétsich véci, jaka se
drazila.
Jak se cena vySplhala z 9 na 52 miliond?
Predpoklddam, Ze tu drazbu si i po 20
letech pamatujete minutu po minuté...
Jistd, 26. fjna 1991, tady v kiné. Ja
piedtim ani poradné nevédél, kde
Humpolec je, ale mtij dnesni spo-
le¢nik Pepa Vévra to tady znal. A tak
jsme vyrazili ve staré dacii s planem,
#e Pepa bude pivo varit a ja proda-
vat. V Opavé jsem sedél v privati-
zaéni komisi, takze jsem védél, jak ty
drazby zhruba probihaji. Cili ze se
nesmime hlésit hned od zaéatku, aby
cena nelezla zbyte¢né nahoru. Vy-
zvedli jsme si &islo az mezi posled-
nimi a celou dobu jsme se viibec nijak
neprojevovali. Do té drazby mohl jit
kazdy, kdo mél dost blaznivou hlavu

nebo kdo vydélal penize tieba jako
vekslak A o pivovar se tu nakonec
tahaly étyri skupiny. My byli pati.
Pavodné jsem si rikal, Ze kdyby to
skonéilo nékde kolem 20 miliont, tak
by to bylo krasné. Jenze ono to lezlo
porad nahoru, aZ se to zastavilo na 44
milionech.

M&li jste n&jaky svij strop, nebo jste
cht&li pivovar za kaZzdou cenu!

Meéli jsme strop na pétactyTiceti.
Drazebnik vyhlasil 44 poprvé, po-
druhé a pak zbyvala posledni tfiminu-
tova pauza, béhem které jesté slo vzit
nabidku zpét nebo se jesté prihlasit
s nabidkou vys&i. Pivovar tehdy vyra-
bél 35 tisic hektolitrfi, my to méli spo-

Gitané tak. 7e se dostaneme na 60 tisic.

Otoéil jsem se k Pepovi a fikam: Uva-
#i5 toho vic? A on fik4: Kdyz toho vic
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prodas... Takze kdyz se licititor zac¢al nadechovat a zdvi-
hat kladivko, zvedl jsem svoje ¢islo a Fikam 45.
Nikdo dalsi pak uz nepfihodil?

Ne, ti byli v&ichni tiplné v Soku.

A vy? Dnes hlasite, Ze se sv&t zblaznil — ale co tehdy, nepFipa-
dal jste si sdm jako blazen?

Jisté, Pepa Vévra fikal, Ze z té drazby mél mélem infarkt.
Ale spis nez blaznovstvi bych fekl, Ze za tim bylo nadseni.
To je trochu néco jiného, jestli mi rozumite. J4 véfim tomu,
ze kdy?z se ¢lovék dokaze pro néco nadchnout, tak se mu
povede skoro vSechno.

Za jak dlouho jste vyd&lali v Humpolci prvni penize?
Kupodivu celkem brzy. My jsme uZ v roce 1992 pro-
dali 107 tisic hektolitrii. To bylo mnohondsobné vic, nez se
kdy v Humpolci uvafilo. Ale penize, co jsme vydélali, oka-
mzité mizely v nekoneénych opravich zafizeni a v prvnich

investicich.
Jak se vam povedlo zvednout prodej tak rychle?

Kdyz jsem sem jel poprvé z Opavy, tak jsem si v&iml
jedné reklamy povéSené na mosté, byla tehdy jedind na
celé dalnici. Tak jsme si nechali udélat podobnou hned za-
catkem roku 1992 a béhem tfi tydnt se nam zdvojnasobil
prodej.

Co jste tehdy na reklam& méli? Vasi fotku asi je3t& ne, Ze?

Kdepak. Jen logo se psy a néco jako Rodinny pivovar
Bernard. Ale tim to samoziejmé viechno nebylo. Byla ta-
kovd pfiznivd doba, hospodsti se sami ozyvali, je§té nebyli
upldceni od pivovart jako dnes, velké pivovary je§té ne-
mély cizi vlastniky ani tak silnou reklamu, zkrétka jedno
s druhym. A my jsme navic od zac¢atku vsadili na to, Ze
cheeme délat vyborné pivo.

Litoval jste nékdy, do Zeho jste se pustil?

Myslim, Ze ne, i kdyz ty zac¢atky byly hodné bojové.
Treba kdyz jsme vyjizdéli ve dvé z Opavy, abychom tu
v pét byli na za¢4tek smény, a Pepa sjel z dalnice a ur-
val u auta ndpravu. Anebo kdyZ do kancelife snad druhy
den pribéhl chlapik z chlazeni s néjakou fialovou ampuli
v ruce a kiicel: Séfe, priisvih, ve vodé je ¢pavek. Ze zacatku
to bylo, jako kdyz jedete na bézky do hor a fouk vichfice,
Jen obcas zasviti slunko. Ale aby to nevyznélo $patné: to
hlavni, co si j4 pamatuju, byl pocit absolutni svobody. Uz
mi nikdo neséfoval a Zddny, s prominutim, blbec mi uz ne-
mohl fikat, tohle smis a tohle ne. A to bylo skvélé.

Siln&jsi nez tiha padesatimilionového dluhu?

Ano, v té dobé jsme si v podstaté viibec nepfipoustéli,
ze bychom mohli zkrachovat. Racionélné vzato, krach
byl mozna docela pravdépodobnd varianta, ale my jsme ji
proste ignorovali. Vlastné ani nevim, co by se stalo, kdy-
Sychom na ty ivéry neméli. To nadSeni z nové nabyté
svobody a z toho, Ze ten stary rezim je pry¢, hralo tehdy

zésadni roli. Dnes je v politice tolik $piny a podrazt, Ze

uz si to tézko nékdo uvédomi, ale tehdy to byl vazné zlom.
Viibec neslo o tu hmotnou stranku véci, jako Ze tata vydé-
laval jako ucitel 22 let na trabanta, to ani zdaleka nebylo za
komunistd to nejhorsi. Mnohem horsi byla ta nesvoboda,
aspon pro mé.

Prog jste nakonec prodal piilku pivovaru Belgi€andim (pivovaru
Duvel Moortgat)? To trochu svazuje, nebo ne?

Kviili penéziim, samoziejmé. Zpoé¢atku jsme si doké-
zali na investice vydélat sami, privatizaéni Gvér jsme spla-
tili podle planu za Sest let. Ale ten pocateéni stav tady byl
zoufaly. Museli jsme opravovat, rekonstruovat, rozSirovat
kapacity, coz obnaselo dalsi investice a dalsi tivéry. Prodej
Sel nahoru, ale absolutné vSechny penize $ly zpatky do pi-
vovaru. A ¢asem jsme chtéli nékoho, kdo by ndém pomohl
kapitalové posilit.

Deset let jste to vydrZeli sami, pro¢ to dal ne¥lo?

Ono by to §lo, ale na prelomu tisicileti uz ta situace na
nasem trhu byla skuteéné velmi, velmi ostra. To uz se ti
velci probrali, zainvestovali, uz je skoupily nadnarodni
skupiny, takze tady fréely prachy a reklama, no a nase

INZERCE

ADELTA

ECONOMY COMFORT"

 LEGROOM ISN'T JUST FOR
EXIT ROWS ANYMORE.

MORE LEGROOM WITH ECONOMY COMFORT"

DELTA.COM
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znacka méla v té dobé jesté nesrov-
natelné slabsi pozici nez tieba dnes.
A tak nds napadlo, Ze s partnerem,
ktery by pfinesl prachy, bychom do-
kazali na$ vyvoj zrychlit. Ja sice moc
nevéfil tomu, Ze se takovy partner
miize najit, ale naSel se. A pfestoze to
nase usporaddni ptl na ptl je hodné
neobvyklé, tak to uz 11 let funguje.
Pro€ jste jim nechal rovnych 50 pro-
cent? Hlavni slovo tady mite poFéd vy,
ale vétsinu akeifi uZ ne...

My jsme nabizeli 49 procent, ale
oni chtéli 50 kviili tomu, Ze jsou na
burze a Ze nade vysledky by jinak ne-

Zachovat tradiéni zpasob vyroby. Pfi-
Slo jim to drahé a zbyte¢né, prece jen
to byla investice za néjakych 45 mi-
lionti. Debatovali jsme asi piil roku,
nicméné zavér byl ten, Ze oni sice ne-
souhlasi, ale Ze j4 ten trh znam a oni
prosté respektuji mij nazor. TakZe

i ty tanky jsme nakonec koupili.
Nehadate se ani kvili ristu? Jako firma
na burze jsou trochu pod v&tSim tlakem,
nebo ne?

Berte to tak, Ze my mame zisko-
vost pivovaru momentalné kolem 12
procent (viz box) a jsme, myslim, jed-
nim ze ¢tyT nejziskovéjsich pivovart

DOKUD LIDI UVIDI, ZE SE NAHORE KRADOU
MILIARDY, TAK NEPRESTANOU KRAST ANI
ONI DOLE. A NAVIC NEBUDOU OCHOTNI
AKCEPTOVAT USPORY A REFORMY, TAKZE
SE BUDEME DALE ZADLUZOVAT.

mohli poéitat do své konsolidace.
I's 50 procenty maZete jit, jak sam -
kite, ,vlastni cestou? Nechavaji vam
volnou ruku?

Oni ndm do toho témér viibec ne-
zasahuji. Maji samozfejmé veskeré
reporty, a kdyz sem vstupovali, tak
méli pojistky pro ptipad, ze by se ob-
jevil néjaky kostlivec ve skiini. Ale
dnes uz ndm naprosto véri. Vidime
se jednou za tfi étyfi mésice a nejde
o zadnou inspekci, spis se navzajem
inspirujeme.

Nikdy jste se nepohadali?

Na investice do deseti miliont
mame plnou moc a na véem ostatnim
isme se vzdycky dohodli.

Vainé na viem!?

Jednou jsme méli trochu delsi
diskusi, kdyz jsem chtél koupit le-
Zacké tanky misto tanka vertikalnich.

v Cesku.
TakZe myslite, Ze jsou spokojeni?

Samozrejmé ze by brali vic, ale j4
verim, ze spokojeni jsou. Za polovinu
firmy dali 110 milionti korun, v dobé,
kdy pivovar mél obrat 100 miliona
a ziskovost nula. Loni jsme méli ob-
rat skoro 400 miliont a éisty zisk 46
miliont, takzZe jejich 50 procent se uz
mnohonésobné zhodnotilo.
Ve vyrotni zpravé se piSe, Ze loni jste na
dividendach rozdglili 20 miliond. Jak to
bude letos?

Uvidime, to je rok od roku véc
dohody.
Kdyz Fikate, Ze investice do pivovaru se
mnohonasobné zhodnotila — na kolik si
ho cenite dnes?

Jd se tim v podstaté nezabyvam.
Citim, Ze firma jde spravnym smérem,
jeji hodnota roste a to je podstatné.

Ném hodnota vaseho pivovaru vychazi
skoro na miliardu, co myslite vy?

Jste kvalitni ¢asopis, takze bych
rekl, Ze to tak néjak nejspis bude.

Ve vyro€ni zpravé piSete, Ze pro letosni
rok méate cil vydé&lat 50 miliondi. Povede
se to?

Uvidime. Objem zatim mirné roste,
ziskovost oproti lonisku také, ale vy-
sledek zalezi na spousté vliva, tfeba
jak se nacasuji reklamni kampané
nebo jak se dohodneme, nebo nedo-
hodneme s retézci.

Jsou Fetézce, kde vase pivo nemaji. Ne-
bojite se, Ze bez nich to do budoucna
neptjde? Jim prodej piva roste, zatimco
v hospodach pry klesa. ..

S fetézci samoziejmé obchodovat
chceme, ale rozhodné ne za kazdou
cenu. My nemusime byt bezpodmi-
necné vsude. Nechci skonéit po trech
letech jako chudécek, ktery nema co
zajimavého nabidnout, protoze bych
se nechal jako jini dodavatelé dokopat
k tak silenym cendm, Ze uz se to pro-
sté neda jist. Jsme prémiova znacka
a tomu odpovidaji nase podminky, ze
kterych neustupujeme. Je fakt, ze do
hospod se chodi méné. A cely trh je
porad dost v propadu, v roce 2010
kviili spotfebni dani a krizi spadl
o néjakych 16 nebo 17 procent a to
se jen tak nespravi. Ale ndm prodej
v hospodach roste.

V Praze na Zizkové jste si otevieli svoji
hospodu, takovych bude vic?

Neni tipIné nase a je to spis takovy
testovaci nulty projekt. M4 sice zaji-
mavé vysledky, ale jsme domluveni
tak, Ze nejdiive musime vse ditkladné
vyhodnotit a pak se teprve budeme
rozhodovat, co ddl.

A pokud vyhodnocovani dopadne
priznivé?

Pokud bychom z toho chtéli udé-
lat koncept, to znamena pridat jesté
néjaké véci, které tam tieba dneska
nejsou. J4 pokud bych chtél budovat
sit vlastnich hospod s vlastnim jmé-
nem, tak by to muselo byt né¢im zcela
vyjimeéné.
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Treba?

Tteba v Bruselu jsem vidél hos-
podu, ktera fungovala v knihkupec-
tvi. Jen si nejsem jist, jestli by tam
v Cesku zbyly né&jaké knihy. Ale
vazné: pokud se bavime o takové fran-
§ize, tak by to skutecné musel byt své-
bytny a né¢im vyjimeény koncept.

A véFte mi, Ze vlastni hospody pro mé
ted nejsou téma, které by mé néjak in-
tenzivné zaméstnavalo.

A co vas ted intenzivng zamé&stnava?

Strategické rozhodovani o investi-
cich, reklamni kampané, délame nové
etikety, vyvoj nového piva, které by-
chom chtéli uvést na trh nékdy na
konci roku. Uz ho mdme prakticky
vyvinuto, ted jesté vymyslime lahve
a design. Ale chtél bych, aby z toho
byla vazné novinka, takze vic vim
feknu aZ koncem roku.

Viichni od vas &ekaji radler, ale ten to
pry nebude...

Uznavam, ze radler je ted hodné
populdrni. Uz bychom ale nebyli
prvni. A ja nerad nékoho kopiruji. Ja
se chodim do préce bavit a bavi mé
hlavné vymysleni novych véci. Takze
uvidime.

Neni hloupost uvadét novinku na za-
&atku roku? To se prece pije nejmifi...

To pivo nebude urceno jen pro
¢esky trh. My bychom mimo jiné radi
pravé tyto sezonni vykyvy zmirnili
a posilili vivoz do zemi, kde je se-
zonnost opa¢nd. Treba do Jizni Ame-
riky. UZ dnes jsme v Mexiku a Brazilii
a pfijimame dalsi exportaky, aby vy-
voz el jesté nahoru.

Myslite, ze v Cesku se bude pFisti rok
pivo zdraZovat kvili vy3si DPH?

Urdité se bude zdrazovat. Proc by
mél virobee dopldcet na nekoncepéni
a rozmatilou vlddni politiku?

Treba proto, Ze vas k tomu Fetézce
nepusti. ..

Vzdycky je to boj a vzdycky je to
otézka sily znacky versus sily toho
fetézce. Ale kdo na to doplati, jsou i
menéi a slabsi, o tom neni pochyb.
Tam vy uZ nepatfite!
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Jsme moznd mali, ale rozhodné
nejsme slabi. A postupné se stavame
vétsimi.

VEt3i? Vas rlist prece nezajima, nebo ano?

J4 jsem tekl, Ze rust je pro me in-
dikétor zdravi. Neni to cil sam o sobs.
Ale pokud k tomu budou podminky.
tak samozrejmé rist brzdit nebu-
deme. Existuje studie, podle ktere
vime, ze pfi dalsich investicich jsme
schopni tady na tom nasem minipro-

BERNARD V CISLECH
206 TIS. HL

LONSKY REKORD VE VYROBE PIVA, KTERY CHCE
STANISLAV BERNARD LETOS PREKROCIT 0 2 %.
396 MIL. KC

LONSKE TRZBY RODINNEHO PIVOVARU
BERNARD (+6 % OPROTI ROKU 2010, LETOSNI
PLAN JE ZVYSIT TRZBY O DALS{ 4 %).

46,3 MIL. KC

LONSKY ZISK (MEZIROCNE +1 %), LETOSNI PLAN
JE PREKROCIT HRANICI 50 MILIONU.

20 MIL. K€

LONSKE DIVIDENDY, ROZDELENE MEZI
VLASTNIKY PIVOVARU (STANISLAV BERNARD
25 %, JOSEF VAVRA 25 %, BELGICKY PIVOVAR
DUVEL MOORTGAT 50 %).

138 MIL. KC

FINANCNI REZERVA, KTEROU MA PIVOVAR
ULOZENOU NA UCTECH ,,NA HORSI CASY™.

950 MIL. KC

TEORETICKA HODNOTA RODINNEHO PIVOVARU
BERNARD (ODHAD FORBESU, ODVOZENY OD
UKAZATELE P/E MATERSKEHO PIVOVARU DUVEL
MOORTGAT, KTERY SE OBCHODUJE NA BURZE
ZA 19NASOBEK CISTEHO ZISKU).

storu ¢asem délat ne 200 tisic, ale
feknéme 350 tisic hektolitrti roéné.
A pokud bychom nékdy potfebovali
expandovat jesté vic, tak za méstem
méme pozemky, kde uz jsme nasli
vodu a kde bychom teoreticky mohli
postavit externi ¢ast pivovaru. To by
znamenalo prestéhovat nékteré pro-
vozy, jako je sklad, expedice nebo lo-
gistika mimo centrum meésta.

To je hotovy redlny plan pro dalsi p&ti-
letku, nebo jen tvahy?

To je zatim jen idea. Ale my jsme

za poslednich Sest roki vyrostli skoro
0 50 procent, a mezitim byla navic

krize takze 350 tisic hektolitrii ne-
musi byt vzdalena fantazie. V Cesku
j= spousta slabsich znacek, nez jsme
my, které takovy objem maji. Kdyz
méate penize a lidi, tak investice jsou
v podstaté rutina. Nic, v ¢em je tfeba
hledat problém.

A vy penize mate!

Mame. Dluhy jsme splatili a vytvo-
fili jsme si uréitou finanéni rezervu.
Protoze kdyz vidim stav evropskych
financi, predluzenost zemi a hlavné
jejich neschopnost uvédomit si rea-
litu, tak moc nevéiim tomu, ze krize
skondéila.

Podle posledni vyro€ni zpravy je vas
kratkodoby finanZni majetek pFiblizn&
|38 milion(.To je celkem sludna rezerva
vzhledem k velikosti firmy...

To asi ano. Nikdo dnes ovsem ne-
tusi, jak velké otiesy nas v budoucnu
cekaji. Takze ,velkd“ je relativni
pojem.

Uz ted jste tésn& za hranici 200 tisic
hekeolitrii, kde kon&i podle zakona vy-
hody pro malé pivovary. Sam jste za ten
zakon kdysi lobboval. Cekal jste, Ze tu
hranici ndkdy prekrotite?

Samoziejmé Ze ano, i kdyz zatim
jsme ji jesté neprekrocili. Loni jsme
sice vyrobili 206 tisic, ale z toho 25 ti-
sic byla nealkoholicka piva a ta se do
limitu nepoéitaji. Kdyz hranici pre-
kroé¢ime, tak mné to nevadi. Pokud
jde o nas pivovar, tak pro nas tyto
tlevy délaji néjakych sedm milionti.

S prekrocenim hranice 200 tisic hek-
tolitril se dokdZeme vyrovnat. Jsem
rad, ze tato hranice existuje, protoze
datiové tlevy umoznily zachovini cca
35 malych priimyslovych pivovari
a zaroven v CR vzniklo 130 minipivo-
var(, coZ je na pocet obyvatel vic nez
v Némecku. A na to jsem pysny.

v v,

Kromg Fizeni pivovaru se angaZujete
i v protikorupénim fondu Karla Janecka.
Nepfipada vam to obéas jako marny
boj?

Nepripada, protoze kdyby to
marny boj byl, tak nemame jako zemé
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sanci. A to minimdlné ze dvou dii-
vodi, mozna ze tii. Zaprvé, dokud lidi
uvidi, Ze se nahore kradou miliardy,
tak nepfestanou krast ani oni dole.
Coz délaji, protoze tim jsme prosy-
ceni uz od komunismu a dnes to bo-
huzel jesté expanduje. Zadruhé, lidé
v takové situaci nebudou ochotni ak-
ceptovat uspory a reformy a z toho
plyne, Ze se budeme déle zadluZovat.
Ted se ndm muze zdat, ze nas statni
dluh jesté neni takové drama, ale my
nejsme Némecko, které miiZe jit se
svymi dluhy tfeba na 100 procent
HDP a pofdd mu nékdo pijéi. Pro nds
je, myslim, strop nékde na 70 procen-
tech a to je tiroven, od které zas tak
daleko nejsme.
Neprehanite!? Zatim jsme teprve na 40...
Vy jste ale optimista! Staci, aby
jedny volby vyhrili socialisté, a uvi-
dite ten fofr. Podivejte se par let do-
zadu. Jesté v roce 2004 jsme méli
dluh 20 procent, ted mame dvakrat
tolik. A iplné zbyteéné. Korupce je
strasné drahd véc. Mij odhad je, Ze
pokud se secte ¢ista zlodéjna a ne-
hospoddrnost, ktera se s tim poji, tak
nendavratné mizi zhruba 150 miliard
korun roéné.
Rikal jste, Ze v dnesni situaci existuji dv&,
moZna tffi rizika. Co je to tFeti?
Extremismus. Tady staci, aby se
nasel néjaky charismaticky nacionali-
sta nebo extremista, a je z toho obrov-
sky prusvih. Proto rikam, Ze se s tim
musi néco udélat, Aby se lidem vratila

diivéra a tfeba i schopnost pro néco
se nadchnout, jaka tu byla po revoluci,
kdy lidé véfili v budoucnost.

Myslite, Ze na to existuje néjaky recept?

Chtélo by to pofddného lidra. Ne
toho nacionalistu, o kterém jsem mlu-
vil pred chvili, ani ne ufednika, jakym
je dneéni premiér Necas. Ale demo-
kratického lidra, ktery by mél v hlavé
jasno a mél i néjakou jinou zkusenost,
nez se jen 20 let motat v parlamentu,
jako naptiklad socialista Sobotka...
No na mé se nedivejte, jd jsem si
to v politice zkusil jednou, prohral
jsem a uz do toho jit nechci. Uvédo-
mil jsem si, jak mé i ve firmé rozéi-
luje, kdyz néco jde na mdij vkus moc
slozité. A nedejboze v politice, z toho
bych zesilel.

Jak se vam libi to, co hldsi Andrej Babis?

Uvidime, jak se to bude vyvijet dal.
J4 jsem s nim osobné mluvil v Zivoté
dvakrat a neptisobil na mé §patnym
dojmem. Ale je teprve na zacatku, tak
jsem zveédavy, jak se bude projevo-
vat dal.

V tom, co Fikéte, by se Babi$ vyloZzen&
nadel. A ted shani podporu pfesn& od
lidi, jako jste vy...

Ja vim. Ale my kdyz jsme s Karlem
Janeckem zakladali protikorupéni
fond, tak jsme si na zadatku rekli, ze
ten fond bude apoliticky a my také.
ProtoZe vychazime-li z pfedpokladu,
ze zlodéjna je vSude, téZko mizu vy-
jadrovat podporu nékomu konkrét-
nimu. A pokud jde o pana Babise,

vidim v jeho projektu jednu slabinu:
jak zabranit tomu, aby mél béhem
kratké doby ve své nové strané ty
samé hajzliky, kteri jen neuspéli jinde
a zménili dres?

Vidite tedy vilbec nékde n&jakou nadsji?

Jisté, ve fondu se ndm uz po-
vedlo rozkryt nékolik konkrétnich
véci. Prazsky dopravni podnik nebo
noveé pripad IT systémti na minister-
stvu prace, coz je podle mého bytost-
ného presvédceni ze strany ministra
Drabka a jeho lidi ¢isty tunel v fadu
asi dvou miliard korun, ktery mame
rozebrany na webu. Téchto pfipadi
je mnohem vic a budeme je postupné
zvefejnovat a délat veskeré legalni
kroky k mozné ndpravé. Zikladem
uspéchu je, aby kone¢né po mnoha le-
tech zacaly opravdu fungovat policie,
statni zastupitelstvi a soudy.
A pokud jde o politiku?

Tam zatim moc nadéji nemam.
Ze soucasnych stran neni koho vo-
lit a novi lidé neprichazeji. Existuje
spousta schopnych lidi, ale do poli-
tiky se nikomu nechce. Mozna to sou-
visi s tim, jak je vyspély svét ¢im dal
vyspélejsi a pohodInéjsi. Prosté mo-
tivace uz neni takovd, a tak véechno
jednoho dne zaéne stagnovat a nako-
nec padat dolt.
To zni na zavér dost tragicky...

To miéte pravdu. Pfitom jd jsem
svym zaloZenim optimista. Dllezité
je nebyt lhostejny a snazit se piisobit
na véci, které mGZeme ovlivnit. €3




