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Som lovec kmotrov. Lebo chcem zmeny
\!

Karel Janecek zaloZil spoloénost RSJ, ktora sa stala tvorcom trhu na burzach s finanénymi derivatmi. Dnes sa vSak viac venuje boju proti korupcii. Ako tvrdi, tych, ¢o sa neboja na iiu poukazat, rad cez svoj

fond odmeni.

Biznismen, lovec
kmotrov, reformator

a hlavne nadseny
matematik. Znamy
Cesky miliardar, ktory
vyhlasil korupcii vojnu,
ma matematické tedrie
na vsetko: ,Je tu 96-
percentna Sanca, ze do
20 rokov spolo¢nost
zacne fungovat tak,
ako ma.”

Petra Jamrichova
petra.jamrichova@ecopress.sk
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V Cesku mate dva tituly. Tym pr-
vym je, Ze ste zakladatel a dnes
predseda Dozornej rady RSJ. Ide
o najvdcsieho tvorcu trhu na sve-
tovych burzach s finanénymi de-
rivatmi. TieZ ste oznacovany ako
bojovnik proti korupcii. Ako sa
z biznismena stane lovec kmotrov?
TaktieZ som matematik a mece-
nas (smiech). Bojovnikom proti ko-
rupcii som sa stal vdaka tspechu
firmy, ktord mi ddva finan¢né za-
bezpecenie. To mi dalo slobodu a ja
som sa mohol zamysliet nad tym,
¢o md v Zivote zmysel a ¢o by som
chcel dalej robit. Ked som si toto
uvedomil, ako prvé som zalozil
fond, ktory podporuje vedu a vy-
skum. Zaroven som tak videl, Ze
spolo¢nost funguje zle, ¢o ma pri-
malo k rozhodnutiu spoluzalozit
Nada¢ny fond proti korupcii.

V ktorej role sa citite komfortnej-
sie?

Najkomfortnejsie sa necitim ako
biznismen, ani ako lovec kmotrov.
Najviac mi sedi uloha ¢loveka, kto-
1y iniciuje zmeny k lepsiemu. Stédle
som najvacsi akciondr RSJ, ale uz
nie som podnikatel v pravom zmys-
le slova. Biznisu ani boju proti ko-
rupcii nevenujem tak vela ¢asu, ako
by sa hodilo. Niekto ma oznacuje
ako priekopnika v boji proti korup-
cii, ja som vsak skor reformaétor.

Reformator? Ako to myslite?

v Zivote spolo¢nosti dostali Iudia,
ktorym ide o hodnoty. Preto sa
snazim vytvorit obc¢iansku platfor-
mu, ktord by napriklad pomohla
zmenit volebny systém tak, aby ge-
neroval osobnosti s kreditom.

Korupcii ste v Cesku verejne vy-
hlasili vojnu skor ako velkopod-
nikatel Andrej Babis, jediny maji-
tel' Agrofert Holdingu. Redlne ste
to stihli o par mesiacov skor.

Ano, ja som Nada¢ny fond proti
korupcii zaloZil aj s pivovarnikom
Stanislavom Bernardom a hercom
Janom Krausom zaciatkom roku
2011, Andrej Babi$ sa k tejto vine
pridal o par mesiacov, ked o nej za-
¢al otvorene hovorit.

Bolo Iahké zalozit protikorup¢ény
fond?

Vobec nie, mali sme problémy
s jeho zaloZenim, nechceli ndm to
dovolit. Zalozili sme ho vo februdri
2011, no myslienka sa v mojej hlave
zrodila o rok skor. Trvalo viac ako
pol roka, kym sme ho zalozili.

Preco a v ¢om boli problémy s je-
ho zaloZenim? Kto ich spésoboval?

I8lo o administrativne problémy,
ktoré ndm sposobovala jedna trad-
nicka. Ale podarilo sa ndm ich rych-
lo vyriesit.

AKo na vase rozhodnutie - stat sa
lovcom kmotrov - reagovali fudia?

Vraveli, Ze je to nezmysel, Ze sa
nedd bojovat proti korupcii a Ze ma
akurét tak zabiju.

No neodradilo vés to.

Nemdm strach z ni¢oho, ¢im vsak
netvrdim, Ze rizikd nie su a ja si ich
neuvedomujem. Zastrasit som sa
nenechal. Skvelé bolo to, Ze sa
k ndm potom pripojil aj Andrej Ba-
bis. Videl, Ze sa s korupciou predsa
len dé nieco robit.

Zalozili ste Nada¢ny fond proti ko-
rupcii. Andrej Babi$ urobil nie¢o
podobné - zaloZil iniciativu ANO
2011. Najskor odmietal vstipit do
politiky, dnes je lidrom hnutia.
Mate aj vy podobné ambicie?

T4 situdcia bola takd, Ze koncom
leta 2011 za mnou Andrej Babi$
prisiel s tym, Ze chcel, aby som za-
lozil politickd stranu. A nahneval sa,

ked som mu to odmietol. Ja vSak
takéto ambicie nemdm - stranu za-
loZit nechcem a ani do Ziadnej ne-
vstipim. Na tom sa ni¢ nezmenilo
a ja neplanujem vstup do politiky.
Nechcem byt vo vldde.

Nechcete byt vo vlade. Co kandi-
datiira za prezidenta?

To je nieco iné. Svoju nezavislost
si chcem zachovat, no kandidovat
za prezidenta si viem predstavit.

V buddcich prezidentskych vol-
béch teda budete konkurovat Mi-
loSovi Zemanovi?

To neviem, kedy k tomu dojde.
Je to otdzka budtcnosti. Blizsie sa
k tomu dnes neviem vyjadrit.

Vsimate si aj korupciu u nds? Ne-
zvazujete, Ze by fond rozsiril po-
sobenie i na Slovensko?

Aktivit madm naozaj vela, takze
v sti¢asnosti nie som schopny ve-
novat sa aj boju proti korupcii na
Slovensku. Na druhej strane vsak,
pokial sa tu ndjdu ludia, ktori to bu-
dd mysliet vazne, pridu s dobrym
projektom, tak ich velmi rdd cez
know-how Nadac¢ného fondu proti
korupcii podporim.

Kto je Karel Janecek

Vystudoval Matematicko-fyzikalnu fakultu na Univerzite Karlo-
vej v Prahe, odbor tedria pravdepodobnosti a matematickej
Statistiky. Absolvoval Bradley University v Peorii (USA). V roku
2004 ziskal titul Ph.D. na Carnegie Mellon University

v Pittsburghu. V rokoch 1998 az 2000 pracoval ako matema-
ticky analytik v hedZzovom fonde Market Research. V roku
1995 zalozil spolocnost RSJ, ktora obchoduje na burzach. V ro-
ku 2010 zalozil Nadacny fond na podporu vedy a vyskumu.

0 rok neskor zalozil Nadacny fond proti korupcii.
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Ste nadseny matematik. Viete vy-
ratat, kedy korupcia zmizne?
Pravdepodobnost, Ze sa korupcia
zdsadnym sposobom zniZi, je vyso-
ka. DevitdesiatSestpercentnd Sanca
je, Ze do 20 rokov sa ndm podari do-
siahnut, Ze sa spolo¢nost odisti
a zacne fungovat tak, ako by mala.
Pokojne sa mdZe stat, Ze to bude
i skor. Samozrejme, je to podmie-
nené reformami, ktoré st nastarto-
vané, respektive by sa mali nastar-
tovat, ako aj spravanim ludi. Mali
by neustédle vyjadrovat nesthlas
s dianfm v spolo¢nosti, pripadne -
ak vidia, Ze sa niekde deje nieco ne-
kalé, mali by o tom informovat. To
je jedna z tloh fondu - ten takych-
to Iudi odmeriuje. Prikladom pre nds
boli Spojené staty, kde to funguje
tak, Ze ked niekto informuje o ko-
rupcii a ukdze sa to ako pravdivé,
dostane za nahldsenie odmenu.

Hovorite aj o Slovensku?

Ano. Po tom, ¢o sa podarf obno-
va v jednej krajine v centre Eurépy,
tak sa Slovensko pripoji.

Co hovorite na potrebu regulécie
obchodovania s derivatmi?
Samozrejme, derivdty je potreb-
né regulovat. Teraz nehovorim o ob-
chodovani, v ktorom sa pohybuje-
me my. Obchody na derivatovych
burzéch totiZ robia pocitace, tam je
to celé tplne transparentné, vsetko
moZete sledovat. Obchoduje sa po-
dla ur¢enych pravidiel, korumpovat
tu naozaj nie je mozné. Iné je to pri
OTC (over the country) trhoch. Tu
obchoduji medzi sebou finan¢né
institdcie, ktoré ked' nie su regulo-
vané, tak mozu vytvarat balast.

{:

Najkomfortnejsie sa
necitim ako
biznismen, ani ako
lovec kmotrov.
Najviac mi sedi iiloha
¢loveka, ktory
iniciuje zmeny

k lepsiemu.

Ste toho ndzoru, Ze za krizu moze
netransparentné obchodovanie?
Nebola to pri¢ina, ale jeden z do-
vodov finan¢nej krizy. Recesia
vznikla v dosledku Zitia na dlh.

Je tu velkd debata o obmedzeni
vysokofrekven¢ného obchodova-
nia na burzach.

Toto je ¢isty populizmus.

Preco? Neprispelo by to podla vas
k stabilite na burzach?

Nie. To je ako keby ste povedali,
Ze chcete obmedzit rychlost poci-
tacov, lebo st velmi rychle. Nevi-
dim na to logické dovody.

Nieco sa v$ak musi robit.

Prvou vecou je, Ze sa musi
zaviest transparentnost obchodo-
vania. Druhou je obmedzenie re-
guldcie neZiaduceho $tylu obcho-
dovania. Hovorim napriklad o ma-
nipulativnom type obchodovania,
ktoré vSak nestvisi s vysokofrekve-
nénym obchodovanim. Ja som od
nikoho nedostal logicky argument,
v ¢om je vysokofrekvenéné obcho-
dovanie zlé.

Séf konzulta¢nej spolo¢nosti Cap-
co pre HN nedavno povedal, Ze
Bratislava ma potencidl stat sa fi-
nanénym centrom pre strednd
a vychodnt Eurépu. Je to redlne?
Urcite to redlne je. To isté by sme
chceli aj pre Prahu. Ktoré mesto to
nakoniec bude, to urci az legislativa
a tvorba kvalitnych finan¢nych
a danovych zdkonov. Je mozné, Ze
Bratislava Prahu predbehne.

V roku 1995 ste zalozili firmu RSJ.
AKd bola cesta - vytvorit z RSJ to,
¢o ste vytvorili?

RSJ je dnes tvorcom trhu na sve-
tovych burzéch s takzvanymi futu-
res (obchodovanie s finanénymi de-
rivatmi alebo aj zmluvami o budu-
cich obchodoch - pozn. HN). Sice
sa venuje ro0znym obchodom, no tie
najviac likvidné su futures na tdro-
kové miery, Co je vlastne dohoda
o budtcej trokovej miere na roézne
meny. Svoju poziciu si zacala budo-
vat v roku 2000. Vtedy sme totiZ za-
¢ali robit celkom zaujimavy biznis,
ktory spocival na systéme, ktory
som vytvoril na obchodovanie s fi-
nan¢nymi derivdtmi. Vdaka jeho
uvedeniu do Zivota v roku 2002 sme
dosiahli velké mnozstvo obchodov,
pricom sme zdsadnym sp6sobom -
az v desiatkach percent - dokdazali
zniZit poplatky. To bol ten okamih,
ked som si uvedomil, Ze RSJ modze
byt tvorcom trhu na svetovych
burzéch, a aj sme sa nim stali. Do-
siahli sme fenomendlny tspech.

Bola to matematika, ktord z vas
urobila miliarddra, alebo bol po-
trebny i kus $tastia?
Rozhodujticou bola a je schop-
nost ist mimo svojej komfortnej z6-
ny. Som bojovnik odjakZiva. DoleZi-
tymi vlastnostami su aj cielavedo-
most, energia, no urcite aj Stastie.
Tu sa vSak dostdvame k otdzke, ako
je to vlastne s tymi ndhodami. Podla
mila sa ndhody nachddzaju iba
v nasom konani, v nasej slobodnej
voli, a to, ¢o sa nakoniec deje, vlast-
ne ndhoda nie je. TakZe $tastie po-
trebné je, ale na ndhody neverim.

(=50  VIDEO k tomuto textu
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