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O brutadlné nefunkcnim stdte,
tézkém Zivoté miliarddre

a o tom, jak chce naucit
Cechy, aby Iépe vybirali své
zastupitele.
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ROZHOVOR

en den zrovna obvinili Iva Rittiga.
I Karel Janecek zafil — pfispél k tomu
nemalou mérou i jim zaloZeny Na-
daéni fond proti korupei. T kdyZ se mate-
matickd logika usmévavého blonddka,
lehce pripominajicthe Ludka Soboty,
osvédéila v blackjacku &i na burze, nékte-
ti 0 Janeckovi tvrdi, Ze je ,smési geniality
a gilenstvi®.

JenZe tolik by se chtélo véfit tomu, Ze
opravdu miiZe fungovat novy volebni sys-
tém, ktery vymyslel proti zlojediim (jak
fika st€nicim pfisdtym na veiejné roz-
pocty). Ted se trapi s jeho vysvétlovanim
vefejnosti, atkoli by se svym megabyzny-
sem, v ném7 se otdci stondsobky naseho
statniho rozpoc¢tu, mohl Zit ve vaté v kte-
rékoli fungujici zemi na svété,

Pied vice nez rokem jste s projektem Pozi-
tivni evoluce objizdél republiku. Chtél jste
propojit dobré lidi a nastartovat zménu.
Nevyiumélo to néjak do ztracena?
Fakticky uréité ne. Primarni dirvod, pro&
jsem zacal jezdit a mluvit k lidem, byla
zmeéna volebniho systému. Zpiisob, jakym
si vybirdme lidi do svého Cela, je totiZ ta
nejdileZitéjsi véc pro nastartovani-obno-
vy spolecnosti. Chtél jsem k tomu ziskat co
nejvétsi podporu ob&ani.

Dva americti védci v knize Hadi v oblecich
tvrdi, Zze ve vysoké politice je mnohem vétsi
procento psychopatii neZ v bé&Zné populaci.
Jsou dravi, bezohledni, bezcitni. NepfFita-
huje, bez ohledu na volebni systém, vysokd
politika pravé jen urdity typ lidi?

Je pravda, Ze moc a prachy uréité typy la-
kaji. Ale na druhou stranu, my si je pfece
vybirdme. Neni to tak, Ze by se pfihlasili

ti nejhor3i a automaticky to dostali. A jsou”

tam pfece i skvéli a obétavilidé,

JenZe ty kandidaty nam pfedvyberou na
stranickych sekretariatech.

A to se pravé dostdvime k jadru pudla;
dnes ndm je vyberou strany, respektive
zlojedi typu Rittig. A to je prosté Zpatné.
Na3 volebni systém je katastrofa. A to, co
jsem navrhl, toje opravdu... jak to fict, no...
fenomenalni véc.

Vymyslel jste to sam?

To jsem vymyslel sam. A funkénosti jsem
si naprosto jisty, protoZze to prosté vyplyva
z logiky véci.

Funguje néco podobného nékde jinde ve
svété?

Prekvapivé ne. A ja jsem rfizné volebni
systémy peclivé studoval. Existuji relativ-
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né rozumné volebni systémy, napiiklad
v Australii. Ale takzvany efekt vice hlasti
—na to jesté nikdo nepfisel.

Muzete mi struéné vysvétlit, o co jde?

Ten navrzeny systém v sobé spojuje tfi
specidlni véci, znichZ jedna je liplné nova.
Prvni véc je, Ze zkaZdého volebniho obvo-
dubypostupovali do snémovny dva kandi-
déti. CoZ znamend, Ze by to nebyl vétdino-
vy systém, kdy postupuje jen jeden. Uz to
by mimochodem bylo vyhodné pro mensi
strany. To ale samozfejmé neni néco, co
by uZ neexistovalo. Druhd specidlni véc je
minusovy hlas: voli€ bude nejenom moci
oznacit toho, koho chee za svého repre-
zZentanta, ale i toho, koho nechce.

Krouzkovani by nestacilo?

To je, jako byste porovnavala trabant
a ferrari. ProtoZe politicka strana stanovi
pofadi na kandiddtce a vy mizete krouz-
kovanim nékoho jenom trosku popostr-
¢it. No a pak je tady ta tfeti a aplné nova

* véc — efekt vice hlasti, coZ je samo o sobé

bomba. Princip je v tom, Ze jsou sice dvou-
mandatové obvody, ale kazdy volic ma
ne dva, nybrz ¢tyfi hlasy. Je dobré si uve-
domit, Ze tim, Ze budou dvoumandatové

.cbvody, nebude Zadna strana kandidovat

vic neZ dva lidi, protoZe by si jen konkuro-
vali. A ted: odpovédny voli¢, ktery politiku
sleduje, z nabidky tieba tficeti kandidatt
vybere €tyfi, které povaZuje za nejlepsi,
minimalné ze dvou stran. KdeZto voli¢ té
nedemokratické €asti spektra, napfiklad
komunisti nebo populisti, dd své stra-
né maximélné dva hlasy - no a co udéla
s témi dal§imi dvéma? Nelze ofekdvat, Ze
voli¢ pravicovych extremisti da dalsi dva
tieba komunistim. Pravdépodobné ty
dva hlasy viibec nevyuZije. Casto se ¥ika,
Ze rozhoduji masy, které se nechaji mani-
pulovat. Vlastné bychom potfebovali, aby
volili lidé, kteii védi, co délaji, a ne ty zma-
nipulované masy. Na druhé strané chce-
me demokracii, rovnost hlasovini, kdyby
nékdo mél pravo volit a jiny ne, bylo by to
nebezpeéné. A tenhle zdanlivé nefesitelny
problém pravé resi efekt vice hlast, pro-

- toZe demokraticky voli¢ ma dvakrat vétsi

vlivna vysledek.

Vé&fim tomu, Ze vase algoritmy funguji na
burze. Ale jde viibec n&jaky matematicky
model aplikovat na lidi?

Lidskd spole¢nost rozhodné nefunguje
tak, jak by mohl kdokoli od stolu vymyslet.
No ale 1 + 1 = 2. Neboli jsou tu zdkony lo-
giky. A kdyZz bude volebni systém logicky,
bude vybér kandid4th fungovat bez ohle-

Jako v Hobiting. Karel Janedak
na prvni pohled upouta svou.
vyikou - do dvefi se navelde.

du na to, jaké jsou vlastnosti nebo prefe-
rence volicd, mohli by to klidn& byt i mi-
mozemstani. To, co jste fekla, je faleiny
argument. ProtoZe tohle fakt neni o prefe-
rencich ani o tom, jak se lidé chovajl. Je to
Cisté o logice té véci.

Kdyz jste objizdél republiku a mluvil s lid-
mi, narazil jste na néco prekvapivého?

Citil jsem energii téch lidi, to mi dodgva-
lo optimismus. Ale velmi nepfijemné mé
ptekvapilo, Ze tolik lidi za tim, co délam,
hled4 jen to nejhordi. Hysterické reakce,
stradlivé pomluvy, dplné nesmysly. Do-
konce napsali, Ze jsem satanista.

Jedni vas vasnivé podporuji, jini zase tvrdi,
Ze jste utopista s mesiadskym komplexem,
dokonce , politicky kutil”. Dotyka se vds to
néjak?

Na tohle si Elovék samoziejmé musel zvyk-
nout. Ze se ozyvali zlojedi, to mi nevadilo,
to se dalo ekat. Pfesné vim, odkud se vzal
tieba ten satanista. Ale kdyZ jsem potom
¢etl od nékohe, koho jsem povazoval za
slusného clovéka, analyzy svého tidajného




mesidsského komplexu, kdyz jsem &etl, jak
jeto odeme tigelové, prosté absurdity... To,
Ze se takhle ozyvala velka ¢4st sludnych
lidi, bylo pro mé hodné piekvapivé. Pod-
cenil jsem ty stradlivé zdejsi predsudky,
napiiklad vaci bohatym lidem. Ale diky
tomu jsem si uvédomil, Ze ta moje pivod-
ni strategie ziskat hned Sirokou podporu
prosté nebyla sprdvnd. Musim to udélat
jinak. O logickém volebnim systému je
potfeba piesvédéit nejdiiv tu inteligentni
£dst spolecnosti. O coZ se snazim. A také
o ném mluvim v zahranici, napgiklad ted
vbfeznu budumit dvé pfednésky na Cam-
bridgi.

Na vas je ndpadné, Ze nefikiate kmotFi,
odklonit penize, ale mluvite o kradeni,
dokonce jste vymyslel slovo zlojed. Je pro
vas dilezité, jak se co pojmenuje?

Jazyk je extrémmné diileZity. Taky obrovsky
problém v nasi zemi je pfetvédika, lhani,
masky. Ja myslim, Ze tim, co fikdme a jak
to fikame, realitu zdsadné ovliviiujeme.
Takze je dobré mit to prosté sprdvné po-
jmenované. Neboli prakticka aplikace:
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kdyZ budeme fikat, ze jsou to kmotfi, no
tak to slovo pfece nemd moc negativni
naboj. Kmotr ditéte je dplné pozitivni véc,
Zlodé&j neni piesné, protoze tohle je horsi
forma kradeni, je to parazit ptisity na ve-
fejné rozpoéty. Ono existuje velmi dob-
ré kriatké Ceské slovo, které zacind na z...,
ale neni bohuzel publikovatelné. A proto
vznikl zlojed.

Zrovna nedavno byl obvinén Ivo Rittig...
... C0Z je opravdu velky zlojed...

... a pred nim obvinili expremiéra Neéase.
Krésné se to hejbe. Je vidét, Ze se ve spolec-
nosti ta energie zaéind probouzet. A mize
to takhle postupné narnistat az k domino-
vému efektu zmény. Ja véiim, Ze to pFijde.
Jsem racionélni opiimista.

Mimochodem, jak jste spokojen s novou
viadou?

Tyhle volby vlastné dopadly nad oceka-
védni dobfe - a byla tam spousta rizik. Coz
neznamend, Ze bych si myslel, Ze ta vlada
vydrzi Ctyfi roky. ProtoZe ono se to ifeba

BabiSovi ani nevyplati. Vté vladé je spous-
ta latentnich sport a pan Sobotka podle
mé moc schopny neni. Prosté pokud ANO
bude dobfe pracovat, tak pro tu stranu
miiZze byt vyhodné jit do pfedasnych vo-
leb.

Proc podle vas ¢lovék jako Andrej Babis jde
do vysoké politiky?

ProtoZe nds stdt je tak brutalné nefunkéni,
Ze to vadi jeho byznysu. N43 stat je cerna
dira na penize. Ale jd zndm viclidi, ktefina
sebe ted chitéji vzit odpovédnost. Prosté se
na to uZ nemiizou divat a misto toho, aby
se odstéhovali, s tim chtéjf néco udélat,
Berou to jako jistou obét.

Na to élovék nepotiebuje byt matematik,
aby vidél, jak jsou tu ti nejslabsi ponecha-
ni napospas smejdim, jak jsou exekutori
utrZeni ze fetdzu, jak chamtivci zabijeji
spoluobdany etanolem, jak nas odhadem
100 miliard ro€né stoji korupce...

Rikdm to znovu: alfa a omega je vybér na-
sich politickych reprezentantd. ProtoZe
kdyZ to je prohnilé nahote, no tak si lidi
dole fikaji: ,Nahofe kradou, tak ja si taky
néco piikradu.” Vzpomente si, kolik tu po
listopadu ‘89 bylo energie, nad3eni, opti-
mismu. Kdyby se ta energie podchytila,
udelala se privatizace jinym zptlisobem,
pfipravila se kvalitn{ legislativa, moh-
Ii jsme byt dneska na drovni Némecka.
A vlastné kazdé volebni obdobi se to jen
zhorsSovalo, byla to spirdla negaci. Ted
méame novou Sanci. A nebude to jenom
myslenka nebo vira, bude to logicky sta-
bilizované. To znamena, Ze se zlojedi uz
k moci nedostanou nebo jich tam bude
minimum. Ten st pak miiZe byt obrov-
sky, protoZe nase ekonomika m4 velké re-
zervy, jeji neefeltivita je stragliva. Ja jsem
se tim po zaloZeni Fondu proti korupci
zacal vic zabyvat, néco o tom vim. A ono
je to jesté hordi, neZ si umime predstavit.
Kdyz feknu 500 miliard ro¢né... podle meé
celkové neefektiyity jsou jeSté vEtsi.

Chtéla bych ted' chvili mluvit o vas. V éem
vas nejvic ovlivnili rodice?

Jedna z véci, kde mé opravdu hodné ovliv-
nili, je etrnost. Mozna az moc. A taky
smysl pro spravedlivé déleni.

Cim byli?

Moje maminka byla pfevdZné v domic-
nosti a pak pracovala jako asistentka. A ta-
tinek délal po revoluci v jedné leasingové
firmé obchodniho manaZera. Pfedtim
pracoval na ministerstvu zahraniénich
vécl.
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Pracoval pry i pro éeskoslovenskou roz-
védku, vasi odpiirci to na vas radi vytahuji.
Mluvil nékdy s vami o tom?

Tak... ja jsem to zjistil aZ ke konci 90. let.
A vlastné jsem to s nim ani nijak nefesil.
Ja mu to dokonce ani moc nezazlivam. Pro
mé je to, co délal, z hlediska morélniho
asi tak stejny prohfeselk, jako bylo ¢lenstvi
vKSC.

Vyristal jste v zahraniéi?

Ctyfi roky byli rodi¢e na ambasads v N&-
mecku, Zili jsme v Koliné nad Rynem
av Bonnu. Pak uZ jsem vyrtstal tady.

Dnes jste opravdu bohaty muZ. Je to tak, Ze
€im vic ma ¢lovék penéz, tim je 3tastn&jif,
jak si mnozi mysli?

To rozhodné ne. Ze pocit stésti roste
$ mnoZstvim penéz, sice plati, ale jen do
uréité hladiny. Ameriéani délali prizkum,
z néhoz vyslo, Ze nejvic $tésti &lovék po-
cituje, kdyZ ma nadpriimérné ptijmy, ale
zase ne moc nadprimérné. ProtoZe pak uz
jeho pocit §tésti miZe kiesat. Spousta lidi
prosté neustoji mit velky majetek, zviast
kdyZ k nému pfijde nahle. Jsou pfipady, Ze
n&kdo vyhraje opravdu velké penize, tfeba
milion dolarti, a skonéi v blazinci. Taky se

na né€j hned nalepi pfiZivnici...

Mluvite z vlastni zkusenosti?
To rozhodné ne. J4 jsem si penize vydéial
tvrdou praci. A bylo to postupné.

Méla jsem spi3 na mysli ty nalepené pFiziv-
niky.

To vlastné taky ne. Jd myslim, Ze to umim
poznat. Rozhodné neni divod myslet si,
Ze kdyZ ma nékdo miliardu, je mnohem
Stastnéjsi neZ ten, ktery ma jenom deset
milioni.

Jak to vlastné funguje, kdyz ¢lovék zbohat-
ne? Zaéne si nejdFiv dopiavat, co dfive ne-
mohl? Koupi si hourak, jachtu, da si namon-
tovat do koupelny zlaté kohoutky?

Ja vlastné nevim. Myslim, Ze tohle déla
jen né&kde, komu ty penize spadly do klina
necekané, Ale kdyZ to vezmu ze své zku-
genosti, tak jd jsem si prvni stuiné penize
vydélal prodejem softwaru na blackjack.
Ale ty jsem investoval. J4 vlastné zpo&atku
poféd jenom investoval.

Chcete mi tvrdit, Ze jste si nic nedopfaval?
No pravé. J4 si prakticky nic neuzival. Mi-
nimum.

Vy jste si ani nesplnil Zadny sen?
V podstaté... moc ne. Spotfebu jsem mel
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Nohy nastil st pred fotografem

nedal, ale rad predvad| most.

Dole: Karel Janecek v plenkach.

minimalni. A vlasiné v dobé, kdy uz s fir-
mou RS] bylo fakt jasné, Ze jsme mega-
ispésni - to bylo dva sedin, dva osm - a ty
penize jsou uZ navic, vznikl Nadacni fond
proti korupci. Ja i ted travim veskery Cas
tim, Ze se snaZim pracovat nad témi riiz-
nymi koncepcemi, takze vlastné ani ne-
mam Cas si ty penize uZivat. Coz ale asi
taky neni uplné spravné. Samoziejmé
mam kvalitni byt, koupil jsem vilu, mdm
supr auto, skacu padikem, takZe to jmé-
ni néjak pouzivim. Rozhodné nestradam
a nebojim se penize utratit. Ale nerozha-
zuju, protozZe na to jednodude nemam cas.
Na dovolené jsem byl v Thajsku a v Kam-
bodZi, étrndct dni, to dnes neni nic moc
luxusniho. Daobfe, bydleli jsme v lep$im
resortu, kdyz uz clovék ty penize ma. Ale
jinak moje spotieba relativné vici tomu,
co mém, je nic. Respektive moje nejvétsi
JSpotfeba” jsou investice do nada¢nich

fondid a do obnovy spole¢nosti. Takze se’

dé paradoxng fict, Ze za svojl praci jesté
platim velky prachy.

Kolik davite roéné do nadacnich fondi,
které jste zaloZil? -

Letos to bude uréité vic nez padesat mi-
liom.

Balzac napsal, Ze za kazdym velkym majet-
kem je zlo€in. Neni za vasi filantropii néjakeé
$patné svédomi?

To v Zaddném piipadé. Absolutné, ani ne-
patrné neni moje filaniropie motivovdna
tim, Ze bych si chté! 1é¢it zlé svédomi. Do-
kance kdyby si tohle, Ze je to z mé strany
né&jaké vykupné, mélo myslet moc lidi, tak
sena to teda vykashi. To by byl zasadni di-
vod k tomu, abych to okamZit& zabalil.

Da se Fict, Ze za sviij Uspéch a majetek vié-
cite matematice?

Ano. Kli¢ovi slofka mého tdspéchu je jed-
noznacné matematika. Ale taky logika, ra-
cionalni my§leni a intuice. 3

Jednite podle principti matematiky a logi-
ky i v privatnim Zivoté? Poditate si vynosy
arizika?

- To ne. V privatnim Zivoté je nejlep$i umeét

pIopajit cit a raciondlni mysleni.

KdyZ mluvite o racionalité, promiiite, ale
nemiiZu se nezeptat, jak se vam stalo, Ze
jste tak $tavnatym soustem pro bulvar. Pa-
sovali vas na ,nejvétiiho playboye lofiské-
ho roku*, zfejmé proto, Ze jste se pred tele-
vizni kamerou piedvadél jako bigamista.
To je né&jaka vase hra?

Ne, to neni moje hra. Ale abychom si rozu-
meéli: to, Ze lovék raciondlné mysli, nezna-
mend, 7e se nemiZe tfeba Silend zamilovat.
ObZas se néco takového stane. Fakt je ten,
Ze jsem pak vic jak mésic trpél. Kviili Jané
(DoleZelové). A dopadlo to... zfejmeé Spatné.



Radim Uzel tvrdi, Ze ,po mnohoZenstvitou-
zi mnoho muzy, ale nemaji na to prachy*.
Na rozdil od vis. Co jste vlastné cekal, Ze se
stane, kdyz jste na kameru pred Janou Dole-
Zelovou vypravél, ze jste Vanoce stravil i se
svou dlouhcletou partnerkou Markétou?
JenZe jajsem pravé doelk tomu, Ze nejlep-
§i je Zivot v pravdé. Proto jsem mluvil tak
otevieng. Je fakt, Ze jsem to piehnal a dlet
bylito, Ze jsem to fekl na kameru. Ale mné
to piidlo v dany okamZik nefér vii¢i mé
partnerce Markété. Nemohl jsem pfece za-
stirat, Ze tady je jeSté nékdo jiny nez Jana.
Jednal jsem impulzivné. Mél jsem si to Hp
rozmyslet, pravé pouZit to logické mysle-
ni. JenZe to se zrovna nepovedlo, protoZe
kdyZ nékoho opravdu milujete, mate mys-
leni posunuié. Clovék nent stroj.

Mate jesté nejaky nesplnény sen?

No ano, pravé tu $tastnou spolecnost. Ale
mam i dalsi sny - s pokrokem v teoretic-
ké fyzice a technologiich si lze pfedsta-
vit tfeba cestovani napfic galaxif. To ale
zase souvisi s tim prvnim snem. ProtoZe
jen kdyz bude dobfe fungovat spoleénost,
miiZe se splniti tohle. Ale ten viplné nejdit-
lezit&j3i sen je proZivat co nejvic ldsky. Coz
se mi v posledni dobé zrovna moc nezada-
rilo.

Penize vam dnes vydélava spoleénost RSJ,
ktera obchoduje na derivatovych burzach.
Co presné déelate?

Déldme takzvané market makery, vytva-
Fime trh. To znamend, Ze davime nabidku
i poptavku a ostatni mohou obchodovat.

Co jsou to derivatové burzy?

Jsou to vlastné burzy, které slouZi k zajis-
tovani rizik. TakZe se napiiklad obcho-
duji futures (futures je dohoda dvou stran
o sméné uriitého mnoZstvi néjaké komodity
za predem stanovenou ceny k predem sta-
novenému datu) na irokové miry. Firma si
muZe zajistit, jaké chce mit stalé drokové
miry, kdyZ md tfeba piijéky. Nebo lze ob-
chodovat futures na sménné kurzy atd.

Nékde jsem cetla, Ze jste nejlepsi na své-
té, Jak velkou méate konkurenci?
Konkurence je samozfejmé velkd, protoZe
to je trh piistupny celému svétu. A nejlepsi
na svété... jako jo, to se da fict.

A podle ceho se to méfi?

Napriklad podle objemu obchodu. Tfeba
v Londyné jsme jednoznacné nejveétsi ob-
chodniknasvété. Pak taky podle vysledki.
Minuly rok byl pro vét§inu konkurenénich
firem horsi — my jsme na tom byli dobfe.

KAREL JANECEK (40)

Matematik, akcionar, miliardar,
vizionaf, filantrop. Narodil se
v Plzni. Absolvoval Matematicko-
-fyzil@@lni fakultu UK v Praze.

Titul MBA ziskal na Bradley
University v lllinois (1996),
doktorat na Carnegie Mellon
University v Pittsburghu (2004).

Je vyznamnym mecenasem:

zaloZil nada¢ni fond pro védu

a vyzkum Neuron, Nadacni fond
|  protikorupci, Nadaéni fond
pomoci a zastfesujici Nadacni fond
Karla Janecka. V roce 2012 spustil
projekt Pozitivni evoluce, ktery
chce zménou volebniho systému

iniciovat celospolecenskou zménu.

Piednasi na Matematicko-
-fyzikalnj fakultéd UK v Praze.

Jerozvedeny, ma dvé déti.

MR
Ale Gplné upfimné, ja
konkurenci moc ne-
feSim, neni to pro nds
podstatné.

Platite dané tady?
Ano. AlejiuZ dneska
vlastné ani nejsem
podnikatel, jsem jen
akcionaf. Zabyvam
se téméf vyhradné
spolecenskymi  té-
marty. Uvédomil jsem
si totiz, Ze Elovék je
nejitastnéjsi, kdyz
se mu dafidélat dob-
ré véci, ale taky kdyz
muze délat néco pro
ostatni. A pro mé je
to tplné skvélavize,
pomoct tomu, aby
se to tady zménilo
v dobife fungujici
spoleénost. Ale sa-
moziejmé kdyhy se
ukdzalo, Ze ta spo-
leénost je prohnild
totalné, zkratka ze
to nejde, no tak se
2z toho nezbldznim.
Tak si budu holt uz
jenom uZivat.

PATEK | LIDOVE NOVINY

Dékuju za rozhovor. Mimochodem - vaie
poditaée pry uzaviou i tficet obchodii za
vtefinu. Umél byste odhadnout, kelik vam
vydélaly za dobu naseho rozhoveru?

To ja nevim. Tam jsou velkd rizika. Mohli
jsme za tu hodinku klidné prodélat milion
eur. Anebo milion eur vydé&lat.

Mate klidné spani?

Mam. Na to si ¢lovék musf zvyknout. Ale
to mi véite, Ze zrovna tohle je hodné téZ-
ké. Kdyz jsem si kdysi v Americe vydélaval
na blackjacku, mél jsem pét tisic dolarfi —
a prohrél je béhem par dnii. Tenkrét to pro
mé byly obrovsky prachy. Nebo si pred-
stavte, Ze v srpnu 2007, rok pfed finanéni
krizi, jsme prodélali za den miliony eur,
vic neZ piilku veskerého svého kapitélu.

Musina to mit ¢lovék povahu?

Neni to prosté pro kazdého. Ale Elovek by
se nemél v Zivoté vyhybat riziklm, nemél
by se bat. CoZ je taky mimochodem jedna
ze slabin na8i spoleénosti — kromé toho, Ze
tu lidé lzou, se taky strasné boji. Pravda
a odvaha—to je to, co ndm chybi. e



