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Jak se krade
v nemocnicich
Nakupy pies prostiedniky, dvoji ceny lekri nebo piemr5tdne bonusy. Tak vypadaji
osvddcene zptsoby vysAvdni pendz z eeskeho zdravotnictvi.

Eva Hnikovd

l l  tedeni Nemocnice Na Homolce ml zd sebou zlate casy.
l, A to doslova. Bdhem vysetfovdni podezieni z dplarki.
f podvodi a prani Spinavich pendz v prazskd nemocnici

se totiz nynl nasly miliony korun v hotovosti a takd zlat6
cihly. CelkovE se Na Homolce patrn€ zbytednE utratily desltky
miliont a jde asi o nejviditelnEjSi ptipad neefektivniho hospo-
daleni v deskdm zdravotnictl'I. Ale ani zdaleka ne iedin.f.

Pf€drarovanl plfsroli
a zMeani! nakupy
vedou k nejvEtslmu
odlivu penaz
z nemocntc

Do zdravotnictvi v eesku roinE tede
tdmdf 300 miliard korun, skoro polor,r-
na do nemocnic. Z tdto t6stky se podle
ziistdnl tydeniku Ekonom rodnd ztratl
aZ 26 miliard. Nedllnl studie Ewop-
sk6 komise nar,'ic upozornila, Ze u nas
ve zdravotnictvi dochdzi k tzkdmu
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propojeni byznysu s politikou. V souvislosti s pfilivem unij-
nlch pendz se podle anal9zy zetSily ceny zdravotnick6ho vy-
baveni o 15 aZ 30 procent. Ndkupy piistrojt jsou podle studie
neprrlhlednd a piedrazend. Ale nejde zdaleka jen o pilstroje.
Existuje cel6lada osvEddentch metod pro qfveddni pendz
ze zdravotnickeho syst€mu. Tydenlk Ekonom popisuje Sest
nejrozSitenEjSlch.

l. vse ndm dodd ledna nrma
Ve zdravotnictvi, na rozdil od stdtnich ltadrl, kde se zakdzky
rozddlujl na mensf, aby se vegly pod limit a mohlo se o ltbEru
dodavatele rozhodnout za m6nE stdktnich podmlnek, ie tplnd
opadnt tend. Kvete byznys generdlnlch dodavatehl. Jedna fir-
ma zajisti rekonstrukci, nakoupl piistloie a mA na starost tieba
i servis. NejwSSl kontrolni ffad (NKU) ned6\.no kritizoval,
Ze generdlni dodavatel mEl na starost rekonstrukci ddtskd tes-
ti Fakultni nemocnice v Motole nebo Fakultnl nemocnice Brno.

V eem je v tomto piipadd probl6m? Hrozl, Ze se v obromndm
baliku penEz ndjakf ten milion ztratl. Navic dasto jsou podmin-
ky ltbdrov€ho tlzenl nastaveny tak, Ze vdtBina firem si v n€m
\dbec neskrtne. ,,Objevila se naptlklad podmlnka, aby firma
za posledni tli roky udElala zakdzku nad 100 milionr.l nebo aby
mEla manazery se speci6lnim cedifiketem," popisuje Marek
Torkoniak, iednatel fumy 2T engineering, ktere dodevd vyba-
venl pro nemocnice. Podle nEho takovd podmlnky zpravidla
nezajisti -,'}rssi kvalitu, jde jen o to q,tadit konkurenci. Samot-
nd dodavky velktch celkrl jednou firmou, tedy nekup ptes
prostfednikt vsak Torkoniak nepovaZuje za probl6m. Ve rfbE-
rowch ffzenich je prt n''ni vEtsi konkurence nez dlive, kdy se
prt dasto \rypisovalo na miru tleba jednd nebo dv€ma firmim.

Ministerstvo zdravotnictl'l povazuje podle sv6 mluvdi Stdpen-
ky eechove vyuzlvanl prostiedniki v zakdzkech za nezadoucl.
Oslove zastupci firem se vsak shoduji, Ze v urdittch ptfpa-
dech smysl md. ,,Nemocnice zaiizuie operaani sdl jednou za
10 nebo 15 let, zamdstnanci nemocnice nemaii a ani nemo-
hou mit potiebnd znalosti. Je lepii, kdyz to svEli jednomu do-
davateli, ktert se danou problematikou dlouhodobd zabtve,"
mysli si Alan Munteanu z firmy B. Braun. Ovsem podle jeho
slov by nemdlo ilt o situace, kdy se um€le q4voti nekupni
balik tleba jen til piistrojrl.

2. Dvoll ceny, tddny probl€m
Ldky a lediva neisou rozhodn€ zanedbatelnou poloZkou
v rozpodtech nemocnic. Mohou tvolit tdmEi polovinu ltdajt,
U dtyt fakultnlch nemocnic nakldddnl s nimi pfed dasem
zkontroloval NKU. A ltsledek? Za naprosto stejn6 antibioti-
kum platila jedna nemocnice 220 korun, druhd 580. U hepa-
dnu dinil rozdil na balenl vice nez 2000 korun. A jestE vdtsl
balik penEz zbltednd odtdkal ze systdmu pfi ndkupech dra-
hfch l6kri urdenfch na rakovinu, rozhousenou skler6zu nebo
revmatoidnl artritidu. Jedna ddvka mtze stdt i 100 tislc korun,
rozdily tady dinily i 30 tisic. A podobnc to bude v dalsich ne-
mocnicfch. Jde o to, kdo si vyjednd {hodndjSi smlouvu.

,,Ndkup l6di\tch pllpravkt ve fakultnich nemocniclch je

iednou z oblasti, na kterou se chceme zamdtit," ptiznAvd Ste-
panka eechovd z ministerstva zdravotnict!'1. Je vsak otdzkou,
kdy se dodkdme zmEn, kter6 se promitnou do praxe.

Samostatnou kapitolou je ndkup plistroit. Jednak i v tomto
ptipadE isou dasto ceny za stdlj.e zaffueni rrlzn€, jednat si

Financovdni nemocnic

nemocnice mnohdy polizuji vybavenl,
kterd ve skutednosti ani nepotfebuji.
v minulosti delila kitice treba Fakultni
nemocnice Ostrava, ktera koupila kyber-
netickt ntz na l6dbu nedorfi za zhruba
200 miliont korun. Plitom srovnatel-
nd pitstroje lze poildit i za polovinu.
Nemocnice vsak argumentovala, Ze
zakdzka zahrnuie sewis a dalsl sluzby.
A prlvd q4vlJeni takowchto balldkrl
znepiehlediuje celt syst6m.

I pii neilepsi ulli je pak napliklad pro
politiky odpovEdnd za financovanl kraj-
sktch nemocnlc obtiznd posoudit, zda
se penize rl,naloZily efektivne. Kazdt
ieditel odddlenl, pdmef i 56f nemocnice
chce mit logicky na sv6m pracovisti ty
nejlepsi pfistroje. v posledni dob6 se
ale bohuzel dz tolik na centrdlni trovni
nefesilo, zda je ndkup efekti\,'ni za situa-
ce, kdy m6 podobn6 technicke rrybaveni
nepfflis vzddleny Spitel. A tak by napffs-
td tleba zminEnd investice do kybeme-
tickdho noze mdla zadit u otdzky - kolik
tako\,tch zaiizeni v eesku potlebuieme?

Urdit€ zlepseni mize ptin€st pff
stroiove komise, kterou letos v dubnu
zfldilo ministerstvo zdravotnictvi. Bude
posuzovat nakupy a rozmistEnl pllstrojfi
polizovant'ch z vefejnfch pendz.

3. opravlt za er5r a vyv6st
Nendpadnou, ale vtnosnou taktikou,
jak se obohatit ve zdravotnictvl, jsou
situace, kdy se zdravotnick€ zafizenf
na st6tnl pentze opravi a vybavi. Nesled-
nE se Dak Drodd soukrornnlkovi.

Zatykinl Na Homolce.
V praZskd nemocnici
Setilpolicie hned
ndkolik trestnYch tinrl.
Btvali iedltel Vladlmlr
DbalY (v/evd zistdvd
ve vazb6.

300
mld. Ke
spolykd roan6 aeske
zdravotnlctvf.

r30
mld. Ka
jsou nCklaaly na chod
aeskych nemocnic,
ztohoaZ

, lFzo
mld. Ka
se roan6 v teskdm
zdravotnlctvl utratl
neelelltvnE.
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To by se mohlo ttkat prazsk€ Bulovky a Thomayerovy
nemocnice, v nich se v letech 2003 aZ 2012 investovalo Dies
miliardu korun ze statniho rozpottu. pak jim byl v rocj20l2
odejmut status fakultnlch nemocnic. A neni tedy vylouden
jejich pievod do soukomych rukou, o nEmZ se ostatnd v mi-
nulosti spekulovalo.

4. | rckai chce svol podfl
-Dejte mi p€t procent z obratu, jinak nebudu pacienttm vopero-
vavat umdlt kloub vasi fumy," uslysel prodejce zdravotnick€ho
materidlu od chirurga, kdyz se ho snazil plesvEddit o vt'hodach
sv6ho produktu. Anonymne pak svoji \.fpovdd poslq/tl Nadad-
nlmu fondu proti korupci. ,,2 informacl, kter6 isme o jednotli-
Wch kauzdch ziskali, md neivice Sokovalo, iak aktimt roli hldti
v cel6m systdmu l€kati," ptizndvd alalytik a leditel fondu petr
Soukenka. To, Ze l6kai odjede za penlze firmy na kongres, tam

Bonusy pro
nemocnlce
piedstavujl podle
prezldenta NKI.J
lillloelava X.ly
I daiovi probl€m.

st6!'l den a zbytek pobytu lyzuie nebo
se koupe v moii, nikdo piili! neleSf.
,,Podobn6 dovolend odporuje etickr'rn
principrlm, ale nechat si piimo platit je
podle md jestd hodi," mtni Soul(enka

Marek Torkoniak z podlll na kloubech
nijak Sokovan9 neni. ,ysichni si umlme
pledstavit, jak to asi funguje. OsobnE
takovou zkusenost nemdm. Ale podll
z prodeie funguje v ladE oborri," po-
znamenava. A podle Soukenky spodfva
negativru' vliv ldkali na zdravotnictvi
i v tom, Ze uplacenf odbornlci davaji
doporudenl ostatnim. KdyZ specialista
z oboru napile studii, Ze kloub firmy XY
je v plipade urditt/ch obttzi nejvhodndjSi,
l6kal z regiondlnl nemocnice s nim bude
stdzl polemizovat. Naopak. VEtSinou si
prav6 tuhle kloubni nAhradu objednd.
,,4 za sepsdnl tako\tch studii se podle
nasich informacl neplati tisice, ale spiie
statislce, nebo i miliony," poznamendv6
Soukenka.

5. tarovdnt s bonusy
Zdmdrnd nadhodnotit zakdzku, nechat
si vge proplatit od pojisfovny a na konci
ziskat ddst penEz zp€t formou bonusu.
I tak si ptilepsujt ndkterd nemocnice.
Podle studie Ewopsk6 komise jeto tteba
IKEM nebo Homolka. Ostatnd i doda-
vateld velmi rddi odmdlluji nemocnice
bonusem.



Tim se ale znadnd pokiivi podmlnky na trhu a zdrovei
dochezi k danovtm iniktm. Jak to piesnE funguje? Nemoc-
nice nakoupi zdravotnicky material tieba od dodavatele niti
za milion korun, poiis(ovna ji to uhradl, a z jejlho pohledu je
to !ryiizen6- Protoze si dodavatel6 musejl nemocnici kat,
daji ji na konci roku obratovou slevu, a to klidnd i ve \,tsi
40 procent. Nemocnice tedy ziskd ,,voln6" penize (v tomto
ptlpade 400 tisic) a pojiSiorTIE nic neweti. Takze ve ltsledku
pojistbvna uhradila mnohem drazsi pedi, nez musela. Navic
neni iasn€, komu ie bonus vlastnd urden. Je formou odmdn
primdfi, nebo do rozpottu nemocnice?

,,Bonusy pledstai.uji takd darlo\t probl€m. Jako dary by
mdly podldhat zdandni. Je takd dost rozdll, jestli odvddlte DPH
z milionu, nebo z 600 tisic," upozorlluje prezident NKt Milo-
slav Kala (rozhouor s ntm viz, Ekoftom.cz/kala).

Alan Munteanu z firmy B. Braun piipousti, Ze jeho spoled
nost jako velkt dodavatel zdravotnickeho materialu q'uzivd
slevy. ,,Pohybuji se v ledu jednotek procent a nemocnice oa nE
stejnE jako obecnd vsichni zdkaznici slysl," podottkd Muntea-
nu. Z[euzivdni bonustl vsak zasadnd odmitd.

6. utaFne ptatly pro nemocnice
Rtznd nemocnice dostavaji za stejnf objem p6de rtzn€ d6stky.
Dopiifat se toho, iak se tlto thrady stano!.uji, neni vr:rbec jed-
noduchd. Skoro by se zddlo, Ze slozitost systemu ie zemErne.
Takzvand individudlni sazby se 1i5i o n6sobky. Do ureit€ mlry
hraje roli i to, jakd podminky si v minulosti vyjednali jednotli-
vl ieditel6. Pled dasem napiiklad ryslo najevo, Ze v Pbenskdm
kraji dostiivii nejvysSi fhrady nemocnice U sv. Jili, aZ pak
nesleduie Fakultni nemocnice v Plzni a dali| zallzeti.

Mluvdi resortu zdravotnictvi eechova ale st6vaiici syst6m
obhaiuie. ,,Nede se pausahe twdit, ze rozdiln:i r.lhrada za na
pr\.'ni potLled steind vt?adajicl zdravotnl sluzby automaticky

Generiilnl
dodavatel za kdzky
se mi:e nemocnici
vyplatil flk6 alan
Mumeanuz firfiy
B. Braun.

znamenala vyvdddni finananich pro-
stfedkt ze zdravotnicM. Rozdily vznikly
historicky," ilke eechova s tlm, Ze pracuil
na sjednocovAnl techto plateb. A to by
uvitaly i ndkter6 z oslovenich pojiBtbven.

,,Syst6m stejntch fhrad za medicinsky
shodn€ hospitalizace iesime jako zdra-
votnl pojisfovny s poskltovateli uz nd-
kolik let a piivitali bychom, kdyby byly
ve steinich medicinskich piipadech
stejnd ceny," podottka E[Ska Zajicova,
leditelka zdravotniho odboru ZamEst-
naneck6 pojistovny Skoda. Podle ni ale
dosud nedoSlo k dohodd na zakladnicr
cen{ch a platna rryhleska ministerstva
pry takd nic nesjednotila. x


