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V dobé vzedmuti velké protikorupéni viny v letech 2010-2013 byla Adriana Krnacova
jednim z aktivistd, ktefi poukazovali na neudrzZitelnou praxi ve vefejné sféfe. Jak uspéla,
kdyZ se stala ndméstkyni ministra vnitra pro vefejnou spravu, a JAK SAMA PODNIKALA?




Od rolou 2003 uz Adriana

5 Andrejem Babifem
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5 ministrem vnitra
Isanem Langerem
{2006) v dobs

WBYLA [EDNIM ze zakladajicich
¢lent iniciativy vratte nam stat,
ale zhruba pted rokem a pil jsme
se rozeéli, protoze najednou zaca-
la mit jiny nazor ne7 vybor, zacala
jfinak vnimat hodnoty,” popisuje
zesiroka aktivistka Jifina Dienst-
bierova rozchod s Adrianou Krna-
covou, jez ale i piesto je politic-
kymi marketéry Andreje Babise
popisovana jako bojovnice proti
korupei.

Jvadi nam, Ze nds vyuziva v po-
litické kampani, vtahuje nas do ni.
Pritom u nas skoncila v roce 2007
a od té doby s nami zadny kon-
takt neudrzuje,” stéZuje si feditel
Transparency International David
Ondracka. Na druhou stranu jeho
vyjadieni je nutné brit s odstu-
pem, protoze i on se uchazel o pii-
zenl Andreje Babise, ktery o ném
vefejné mluvil jako o novém mi-
nistru vnitra. Na tento ufad nako-
nec po volbach poslal jiného svého
koné - Adrianu Krndc¢avou.

CO VADILO?
A co protikorupénim aktivistim
hlavné vadilo? Registr smluv, pies-
néji fedeno zvefejiiovani smluv
mezi statem a soulcromymi nebo
polostatnimi dodavateli.

Adriana Krnacova se k tomu jes-
té pfed dvéma roky hlasila, v roce
2013 otocila o 180 stupmi.

,Podle jejiho nazoru by se
za zverejnénou smlouvu povaze-
vala i takova smlouva, v niz jsou
véechna data zakrytd. Tato vy-
jimlea by se vztahovala zejména
na nejvétsi polostatni a statni fir-
my, jako jsou napiiklad CEZ,” upo-
zornuje Petr Havlik, jenz provozuje
web Mapovani.cz o vazbiach mezi
politiky a podnikateli.

JVyrazilo mi to dech. Ona se
nechala vimanévrovat do role Bar-
biny, kterd déld presné to, co chee
velky guru. Jeji fungovani na mi-
nisterstvu, to byla jedna velka tra-
gédie,” Iika o Adriane Krnacové jeji
lety znamy Ivan Langer, a tim se
viaci k onomu registru smluv, jejz
Krnacova jako naméstkyné minis-
tra vnitra potopila.

JSEM KONZISTENTNI

K tomuto tématu reklz Krnacova
casopisu Reflex nasleduyici: ,z0-
stavam konzistentni v mém pie-
svédceni, Ze je potfebné postupo-
vat a ctit zdkony, a ne ohybat je
icelové dle momentdlnich potieb.
Smlouvy je potfebné zverejhovat,
ale za predpokladu, Ze jejich zvelej-
néni neposkodi zadavatele. Popu-
lismus je nebezpeénym ndstrojem
vetejné politiky, jehoz disledky
jsou viditelné v podobé zakona

o vefejnych zakdzkach a paralyze

2
svobodné soutéze,” vysvétluje los-
trbaté Adriana Krnacova svij ak-
tualni postoj.

Petr Havlik to ovéem komen-
tuje zeela jinak. ,Na svém blogu
oznacila iniciativu Rekonstrulce
statu za zbésilou kampan mladych
akrivistil a obfanské iniciativy
povazuje obecné za kricici kveru-
lanty, ktefi se boji vstoupit do po-
litiky,” tvrdi. Jednim z garantii
Rekonstrukee statu byl i feditel
Transparency International David

KDYZ Mi

VYPALIL

i
Eng

Ondracka. ,Registr je extrémné
dulezity a ta myslenka je aZ geni-
ilné jednoducha,” rika Ondracka
a vysvétluje, v éem Adriana K-
nacova na ministerstvu pochybi-
la. ,Méla jen predlozit navrh, byl
uz napsany. Jenze jeji dfednici ho
kastrovali tak, Ze je k nicemu.”

V tom byvali kolegové z obéan-
skych iniciativ vidi neblahy prerod
aktivistley v politicku.
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KDE JSOU PENIZE?

V roce 2007 vyplula na povrch
kauza, Ze v Transparency Inter-
national doglo k machinacim s ve-
fejnymi penézi pfi pofddani proti-
korupéni konference v roce 2001,
na kterou poskytl tficetimiliéno-
vou plijcku stat. Respektive, vlada
Milode Zemana poskytla nejdfiv
pujcku. Pozdéji se z pdjcky v rozpo-
ru s legislativou stala dotace.

Z tficeti miliéna neziskovka
vratila pouze étrnact miliénd, teh-
dejsi feditel Michal Burian k tomu
jesté mél piihrivat subdedavky
spfiznéné firmé, Podana trestni
cznameni nakonec policie odloZi-
la. Pfesto pachut ztstala. Zejména
proto, Ze feditelka Adriana Krnado-
va pred médii klickovala a snaZila
se celou véc zamést.

»Tehdy jesté lidi véfili, Ze néco
jako etika v politice existuje, a ko-
rupci vnimali jako ojedinély jev,”
tika k tomu dnes marketingovy
specialista a pedagog Zdenék Fe-
kar, ktery tehdy sepsal Analyzu ko-
munikace neprahledného financo-
vani Transparency International.
»UZ tehdy z jedndni Krna&ové bylo
jasné, Ze neni moc zasadova, ale
spis u¢el svéti prostfedky,” mysli si
Zdenék Fekar.

Dnesni feditel Transparency
International David Ondracka to
omlouva a vysvétluje, Ze tehdy
byli za¢inajici a mald neziskovka,
na ni% byla tak monstrézni akce
prosté moc. ,Trvalo to tyden, pii-
jelo sem tfinact set delegdtti z ce-
1ého svéta, zahajoval to prezident
Havel, projev tam mél premiér Ze-
man. Dalo by se to srovnat s jed-
nanim Mezinirodniho ménového
fondu a to stalo stovky miliéni ko-
run,” fika Ondracka.

Nicrnéné neziskovka vratila
jen necelou polevinu. ,Prostied-
ky byly poskytnuty pravé za iide-
lem zorganizovéni této konference
akonference logicky néco stala.
Tehdejsi vlida chtéla konferenci
podporovat a profilovat se v tom-
to sméru,” vysvétluje to Adriana
Krnacova. ,Konference byla na-
sledné fadné zauditovani, Ize to
snadno dohledat ve vyroéni zpra-
vé. Nevyuzité prostfedky se vratily
ve dvou &istech, nebot konference
se konala v roce 2001, tésné po tto-
ku na WTC, nebylo snadné ziskat
viechny tidaje najednou. Vykonna
1ada se domluvila s ministerstvem
finanei, Ze vytiftovani probéhne
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Joko'aktivistia o mluvéi
bihem protikocupéniho
| privedu v bfemmu 2010

ve dvou fazich, a ministerstvo fi-
nanci s tim takto souhlasile,” do-
diva Krnidova.

Faktem ale zdstdva, Ze po vy-
uétovani se zrugilo obfanské sdru-
Zeni Transparency International,

L JEDNANI
KRNACOVE BYLO
JASNE, ZE NENI
MOC ZASADOVA, ALE

SPiS UCEL SVETI
PROSTREDKY,"
MYSLi S| ZDENEK
FEKAR.

kde zistaly dluhy, a vznikla nova
a dluhy nezatiZena obecné pro-
spésna spolefnost Transparency
International. Tedy se stejnym
jménem a se stejnymi lidmi. ,Ano,
to je samo o sobé zvlasini,” uzndva
dnes Adriana Krnacov4, ale doda-
va, Ze davody transformace byly
jiné. ,Clenska zdkladna tehdejsiho
obcanského sdruzeni ¢itala néko-
lik &len, s nimiZ organizace ne-
chtéla kvili ndzorové protichfid-
noesti dal spolupracovat. Stanovy
viak nemély Zadny mechanismus,
aby je organizace mohla vylouéit,”
tvrdi dnes Krnadova.

UTEK PRED MECIARISMEM
Adriana Krnacova se narodila

26. zafi 1960 v Bratislavé. Zde stu-
dovala v{tvarné uméni na Univer-
zité Komenského. vVdala se v roce
1984, z tohoto manZelstvi ma tfi

dnes jiz dospélé déti. Po sametové

revoluci zaloZila a vedla nadaci mi-
liardafe Sordse Center for Contern-

porary Arts.

V roce 1995 se s manZelem roze-
§li. I to byl jeden z diivodd, proé se
rozhodla pfest&hovat z Bratislavy
do Prahy. Velky podil v mém roz-
hodovani sehrila také i tehdejsi
politickd situace. KdyZ mi nékdo
vypalil auto pfed domem, fekla
jsem si dost, Ze nechci v takovém
prostfedi vychovavat své déti,”
vzpomini Adriana Krnafova,
Dluzno dodat, Ze devadesata léta
byla na Slovensku o dost divodejsi
nei v Cesku.

V roce 2000 zaloZila mezinarod-
ni neziskova organizace Trans-
parency International svou po-
bocku v Cesku a do ni Adriana
Krnafova nastoupila, po roce se
stala jeji feditelkou. Spole¢né s ni
nastoupil i dnedni feditel neziskov-
ky David Ondracka. ,,Ona tu orga-



nizaci nepochybné posunuia, zvi-
ditelnila, délaly se analyzy, diky ni
jsme zaéali hrit viyznamnou roli
ve vefejném prostoru,” vzpomin
na zafatky Ondracka.

Tésné pied jejirn odchodem
v roce 2007 pak Transparency
International vyhrala tendr u mi-
nisterstva vnitra vedeného Iva-
nem Langrem na provozovani pro-
tikorupéni linky. ,Ta linka méla
smysl. Tam byly tisice telefonati,
ze kterych se destilovala trestni
oznament. Dnes, kdyZ maji lidi vo-
lat na jednotlivé tfady, tak nevéfi,
Ze by se s jejich stiZnosti nalozilo
uéelné,” mysli si David Ondracka.

V BYZNYSU

Adriana Krnacova odesla do svéta
byznysu, stala se feditelkou ko-
munikace farmaceutické spoled-
nesti Johnson & Johnson. Po dvou
letech, tedy v roce 2009, z nadna-
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CHOVALA SE
NETRANSPARENTNE
PRI VYSVETLOVANI
DOTACE PRO
TRANSPARENCY
INTERNATIONAL.

rodni spoleénosti ode#la a stala se
jednatelkou a spolumajitelkou PR
agentury Blue Ocean Solutions.

Klientelu této agentury nyni
nelze dohledat, protoze jeji webo-
vé stranky jsou mimo provoz. Ze
by tato agentura vyuzivala jejich
soucasnych kontakti ve vefejné
spravé, Adriana Krnacova razant-
né odmita.

»Spolecnost nikdy nepracova-
la pro ministerstve vnitra, nebot
pracovala pouze v oblasti zdravot-
nictvi. Jednatelem této spoleénos-
ti jsemn pfestala byt v inoru 2014,
jesté pfed tim, neZ jsem nastoupila
na ministerstvo vnitra,” tvrdi Kr-
nécova. Podle vypisu z obchodni-
ho refstiiku viak spoleénost zce-
la opustila aZ v srpnu roku 2014,
tedy aZ ptil roku po svém nastupu
na ministerstvo vnitra.

Daleko zajimavéjsi nez PR agen-
tura BOS je ale spole¢nost New Ti-
mes Publishing, kde byla Adriana
Krnacova v letech 2011 aZ 2013 ziro-
ven jednatelkou a spolumajitelkou.
Jejim spoleénikem byl Miloslav No-
véak, s nimzZ navic sedéla ve spravni
radé neziskovky Restart Edu.

,Potkali jsme se na konferenci
v Praze, to bylo nékdy kolem roku
2009, napsala Reflexu Adriana
Krnafova. Oviem tento muz je za-
jimavy zejména pro své angazma
ve spolecnostech Datasys. ,Tato
spoleénost byla v pofadu Reporié-
i CTddna do souvislosti s lobbis-
tou Ivem Rittigem, proti némuz
spustili operaci policisté a statni
zéstupei. Firma Datasys a Datasys
Services pracuje napiiklad pro CEZ
v oblasti IT,” pise na svém blogu
Petr Havlik z Mapovani.cz.

UCELOVA SPOLECNOST
Vysvétleme si, o€ jde. Firma Da-
tasys Services je iiCelové zaloZend
spole&nost, spojend s Ivem Ritti-

gem, ktera ziskala zakazku od CEZ.
Tato firma v3ak pouze fakturuje,
kompletni doddvku zajistuje firma
Datasys. ,Na regulérni firmu (Da-
tasys - pozn. red.)nalepili offshore
firmu (Datasys Services), kterd fak-
turuje CEZ. C4st penéz sinechd,
zbytek posilé skuteénému dodava-
teli sluzeb,” vysvétluje mechanis-
mus Petr Soukenka, feditel Nadaé-
niho fondu proti korupei. Takovy
postup je moZny, pokud zadavatel
neupravi strikiné podminky verej-
né soutéZe. ,Cast vefejné zakazky
milZe dodavatel splnit subdodava-
telem. KdyZ nechite tohle kritéri-
um volné, je pouze na dodavateli,
jak velkou &ast doddvky si necha
zajistit subdodavkou,” dodédvé Petr
Soukenka.

PODTRZENO, SECTENO
Soufasna primatorka Prahy sice
medialné plati za neohroZenou bo-
jovmici proti kerupei, oviem sku-
te¢nost je ponékud jind. Na minis-
terstvu vnitra jako naméstkyné pro

vefejnou spravu neprosadila zakon
o registru smluv tak, jak jej navrho-
valy protikorupéni iniciativy.
Chovala se netransparentné pii
vysvétlovani dotace, pujcky pro
Transparency International, nezis-
kové organizace, jeZ si kladla a kia-
de za cil prosazovéni transparent-
nosti ve vefejné spravé. Pfisvém
podnikani se pohybovala v podni-
katelském ckoli politického lobbis-
ty a tzv. kmotra ODS Iva Rittiga.
Fakt, Ze se Adriana Krnadovi pod
vedenim Andreje Babige radikalné
zménila z aktivistky v politicku,
potvrzuje i Jifina Dienstbierova
z iniciativy Vratte nam stat. ,Ten
rozchod s ni byl postupny. Ona
totiZ nejdiiv zadala nase aktivity
zpomalovat, ke viemu méla takovy
zvlastni piistup, véci komplikova-
la. A pak jednou na jednéni vyboru
pfivedla jednoho lobbistu, ze kte-
rého byli vEichni &lenové doslova
vydéseni. Tak to byl tehdy defini-
tivni konec!” uzavira to Dienst-
bierova. x|



