Na billboardech se nechal zvécnit -
holohlavy, s beranici nebo s cepici .

v barvé 3vestky. .Ie.to dikaz, Ze 51._: |
ze sebe |

umi udélat legraci. Spolumajitel
rodinného pivovaru a pivovarska
osobnost stoleti loni vydal knihu
vzpominek, v niz politiky nesetfi.

Co ho na nich stve? A pro¢ mu déla
radost jeho syn, ktery se stal ve

firmé jeho zastupcem?
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ROZHOVOR

B Primémy Cech vyplje rotné 150 litrd
piva. Covy?

V tomto jsem lehce nadprimérny Cech
{usmive se). Pivo obvykle piju kazdy den.
Po sportu si dam nejradsi pallitr na ex. Ji-
nak ho rad vychutnam z mensi sklenicky.
N Jaké druby volite?

Kdyz je venku tficet stupiil a jsem vy3tave-
ny po sportu, vsadim na lehéi pivo, néjakou
desitlu. V zimé si ddm spi§ leziky, nékdy
itmav3i pivo. A ted stile Castéji piju ale” (¢t
gjl, pozn. red.), coi je svichné kvagené pivo,
které jsme zalali vyrabét loni. Podle mé si
v Cesku najde svojé misto. Hlavni &st spo-
tfeby bude i naddle v leZzaku, ale miize vel-
mi dobfe fungovat jako aperitiv ¢i digestiv
nebo si ho dlovék prosté da vecer na chut.

B Kdyi degustujete po veferech, date si
svoje pivo, nebo ochutnévite i konkurenci?
Doma piju vét$inou nase piva. Kdyz jsme
nékde na cestich, ochutndvam ta mistni,
abych mohl porovnavat.

B Mate tip na n&jaky esky minipivovar,
ktery stoji za to ochutnat?

Urité ano, dnes tady je pfes 260 minipivo-
varh a hodné z nich déla zajimavé véci. Tre-
ba Matusku (Pivovar Matuska leZi v obci
Broumy na Kfivokldisku, pozn. red.) a tadu
dalsich mtizu pochvalit. Ale nejsem vyloZe-
né pivaf. KdyZ ma manZelka vecer chuf na
ervené vino, dim si s ni, protoZe jinak by ji
lahev vydrzela tyden.

B Vydriite se doma nebavit o pivu?

My se o pivu skoro vitbec nebavime. Man-
Zelka ve firmé 1éta délala Gletnictvi, pak
piesla na fizeni lidskych zdrojii a posledni
dva roky se zabyva koucinkem. Podporu-
je osobnostni rozvoj nasich lidi. Tak tfeba
jeden z nadich novych obchednildd mél ze
zatdtku $patmé vysledky. Poméhala mu,
aby se s tim vyrovnal, protoZe vytvofit sit
obchodnich vztahi néjakou dobu trva.
A kdyby ztratil vnitini sebediivéru, pak
by to nemohlo fungovat. Kou¢ink je jeden
z benefitd v nadi firmé. Je to bonus pro obé
strany. KdyZz pomiiZeme zaméstnanciim,
pomiize toifirmé.

M Cim vém udélala manZelka nejvétsi ra-
dostv Zivote?

Tim, jakd je. KdyZ jsem pfijel z Humpol-
ce z drazby a fekl jsem ji, Ze jsem koupil za
pétactyticet miliond korun pivovar tii sta
kilometrii od nadeho bydli$te, vzala to s na-
prostym klidem. Ty penize jsme si museli
samoziejmé pijéit, rudil jsem taky domem
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«Prvni rok
podnikani jsem
bydlel v kancelafi."

v Hiji ve Slezsku, kde bydlela mama a sest-
ra... S manielkou jsme se potkali na letnim
tabofe, kdyz ndm bylo zhruba devatenict,
a ja uZ tenkrat citil, Ze si budeme rozumét
a e se na nibudu moct v Zivoté spolehnout.
Velmi rychle otéhotnéla, oba jsme jesté
studovali.

5 maniellou se potkali

" na letnim tibore, kdyi

~ |im bylo devatenact, Ui
o tenkrat jsem citil, 2o si

" budeme rozumét a 2 se

na nl budu moct v Zivote
spolehnout,” tvrdi

Stanislav Bernard. Jsou

spolu EtyFicet let.

M Jakjste to Fesili?

Moje mama udila na zikladni skole, ale
mohla jit uZ do penze, pomdhala ndm
s hliddnim dcery Hanky a my jsme moh-
li dostudovat. Bydleli jsme u naich rodi-

. &f, v Héji ve Slezsku. A #ili jsme z penéz od

obou nasich rodi¢d a z prospéchovych sti-
pendii, obcas jsem si dal néjakou brigadu.
B Myslite, Ze ty krusnéjsi zatitky vam po-
mohly vybudovat pevny vztah? Jste spolu
tyficet let.

Nevnimal jsem to tak, Ze by to byly kruiné

zaCatky. Mnohem t&Z8{ pro rodinu byl start
naseho podnikani. Pivovar byla ruina, pivo



mélo zkaZenou povést. Mnoho let jsme byli
permanentné zadluzeni, zisk byl v podsta-
té nula a nékteré roky jsme byli dokonce
v Cervenych cislech. Moje Zena uéila ma-
tematiku a fyziku, najednou v nadi firmeé
délala wcetnictvi, vie se ucila za pochodu.
Prvni rok byla jesté v Héji ve Slezsku. Vidéli
jsme se jen o vikendech. Prvni rok jsem by-
dlel v kancelafi na zemi.

¥ Nazemi?

Roztdhl jsem si spacdk a karimatku, proto-
Ze tady je$té nebyl koberec, ale jenom dlaz-
dice. Pred $estou m¢ vidycky budila ukli-
zecka, kterd pfisla vytiit,

¥ To zrovna neni typickd predstava pro
podnikatelsky Zivot. .,

Zadny stres. Byli jsme zvykli jezdit na béz-
ky s karimatkou a spacdkem bez zajiéténé-
ho ubytovani. TakZe mi nepfilo, Ze bych
v teplé kancelafi néjak stradal Ostatné
kdy? jsem jel na tu dragbu, pfipadalo mi to
taky, jako bych vyrazil na podobny vylet.
Nenapadlo by mé, jak mi to nakonec zmé-
ni Zivot.

B Jakvés napadlo pivo?

Do t¢ doby jsme nesméli nic, jen drzet
hubu, o podnikin{ nemohla byt vibec
fec, a ted'to najednou lo, tak jsme to chtéli
zkusit. Nejditv jsme se snazili vydrazit pe-
kérnu, ale to se nepovedlo. Pak jsem se po-
tkal s Pepou Vavrou, mym spolecnikem,
ktery v té dobé pracoval jako podsladek
v ostravském pivovaru. Chtéli jsme spo-
lu vyvéazet Ostravar do Polska. A on pak
piisel s informaci, ze v Humpolci se bude
draZit pivovar, kde se uéil. Chtél zkusit va-
Eit pivo ve svém, ja chtél zkusit podnikat,
takze jsme se dali dohromady. V té dobé
tady byl jesté jeho $vagr Ruda Smejkal jako
treti spoleénik.

B Podnikat s rodinnymi piislusniky miva
dskali...

Taky jsem musel propustit jednoho schop-
n¢ho ¢Elovéka z rodiny, ktery byl na vyssi
pozici, jenze mu nesedéla. Kdyz jsem pak
pfijel na ndvitévu domi, mama se mé pta-
la: ,Co jsi to udélal?!* Odpovédél jsem, e
jsem to bohuzel udélat musel. Kdybych ho
nechal ve funkei, mohlo to ohrozit firmu.
M 0 této pfihodé vypravite i ve své knize
Turdohlavy muZ. Jaké na ni mate ohlasy?
Prodalo se ji zatim 17 tisic. Ohlasy jsou
¢ vice jak devadesiti procent pozitivni.
Hodné lidi v tom pozndvd své podnikatel-
ské problémy.

B Pistelé MiloSe Zemana se neozvali?
Toho zrovna nejmenujete v dobrém svétle.
On se v dobrém svétle jmenovat ned4. Kdyz
uz fekne néco, s ¢im souhlasim, vétfinou to
okamZité pohnoji svym narcismem nebo
ho prepadne nahl4 chfipka. V roce 2000 mi
preddval cenu pro pivovarskou osobnost
stoleti, nebylo mi to pfijemné, protoze v té
dobé se dostaval k moci hldskami o spale-
né zemi. Slibil akei ¢isté ruce a misto toho
udélal opozi¢ni smlouvu s Klausem. Nasta-
vil prostredi, v némz se korupce mohla roz-
vinout ve velkém,

~Musel jsem
propustit
pribuzného. Mama
mi to vytkla.”

M Radu let se angazujete v Nadaénim fon-
du proti korupci. Co se podle vs povedlo?
Spocitali jsme, Ze za téch par let nam fond
viem udetfil pies dvé miliardy korun, kte-
ré by jinak skoncily rozkradené. Z toho sa-
moziejmé mam radost, ale jesté vétéi radost
bych mé], kdyby zadny takovy fond nemu-
sel existoval. JenZe bohuZel nade spolecnost
je korupci prolezld na viech tirovnich. To se
netykd jen vrcholnych politiki a jejich po-
radct. Zacind to uZ od babicky, kterd md
pocit, ze by méla dat doktorovi viimné. To
je v nds jesté od byvalého rezimu,

W VyhroZoval vam nékdo kviili tomu, ze
jste sfondem spojovan?

Mné osobné ne, ale tfeba Karlu Janedko-
vi nebo Karlu Randikovi ano, sledovali je
v Praze, znepfijemnovali jim Zivot. Jd jsem
zaZil vyhroZzovani, kdy? jsem se postavil
proti fiizi Prazdroje a Radegastu, coZ jsem

oznatil za kradez za bilého dne, protoze to
probéhlo naprosto v rozporu se véemi prav-
nimi pfedpisy. Od jednoho redaktora Ces-
ké televize jsem pak dostal zpravu, takovou
estébackou svodku, kterou na mé nékdo
vedl. A nazavér bylo doporuéeni: kontami-
nujte vyrobek a zni¢te znacku Bernard.

H Bral jste to vaZng?

Dal jsem ten materidl k notafi do tschovy
s tim, Ze kdyby takovd situace nastala, maji
informovat policii a média. Vic jsern udé-
lat nemohl. KdyZ bude nékdo chtit skodit,
vidy si néjaky zptsob najde.

B Vratme se jesté k té korupci - v knize
uvadite, Ze jste jednu dobu musel upls-
cet hospodské, aby cepovali vase pivo.
Nedovedu si predstavit, Ze jste jim néco
dal. Vidyt to je pfece proti vaSemu pre-
svéddeni, ne?

Mate naprostou pravdu. V té dobé uz to sa-
moziejmé fedili obchoednici, to jsem nedélal
osobné, ale to neni podstatné. Méli jsme ale
volbu, bud po jedenécti letech nejtvrdiiho
boje o preziti hrdé zkrachovat, anebo do-
rovnat tu obrovskou konkurencni nevyho-
du, protoze upliceli viichni.

B Pfipomina mi to, kdyz fotbalovy sudi
dostane od obou tymii, aby piskal rovinu.
JenZe na rozdil od toho fotbalu tady se ty
tiplatky dély oteviené. Jako prezident Ces-
kého svazu malych nezivislych pivovard
jsem proti tomu léta bojoval, dokonce ma
kovili tomu zkouseli vyloudit ze Svazu pivo-
var( a sladoven, protoZe tou kritikou jsem
pry poskozoval zdjmy velkych pivovari.
Tomu jsem se vysmadl. Ale pak jsem nemél
jinou moznost... Ani na Antimonopol-
nim dfadu ani na Uradu pro hospodéiskou
soutéz jsem totiZ neuspél. Ti to shledali na-
prosto v pofadku. Ufednici... Nebyla zad-
nd moznost, jak ten boj vyhrat. Tak jsme to
délali taky. ..

Foto: Michal Svacek! MAFRA, Profimedtia.cx

Prvni pivo
ochutnal v deseti,
kdyz chodil tatovi
do hospody se
dzbankem. Jeho
rekord? Za cely
den dal patnact az
dvacet piv. ,To ui
je ale par let,” fika
Stanislav Bernard.
Na fotografii v roce
1991.
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Foto: Tomd3 Krist/ MAFRA

W Jakdlouho?

Par let, elkonomicky to byla katastrofa, pro-
toZe fada hospodslych ty smlouvy ani ne-
dodrzela a nechala se zaplatit vice pivovary.
To je prosté takovy fucking byznys. Zhruba
v roce 2007 jsme to délat piestali. Vysvétli-
li jsme jim, Ze i kdyZ jim nestrkame peni-
ze bokem, tak jim davame mo?na vic nez
konkurence, a to sice kvalitni pivo s velmi
vnimanou znackou a velmi zajimavou chu-
ti. A k tomu vyborny servis a dobré vztahy.
SnaZime se o né starat, pomdhat jim. A dafi
se ndm. Za posledni dva roky trh stagnuje
a my jsme rostli o devét respektive ctrnact
procent.

M Za rok 2013 jste méli Cisty zisk 61 milio-
nii korun. Jak to bylo loni?

Je to velmi podobné, zisk stoupl o CtyFi mi-
liony. Navzdory tomu, Ze jsme méli vy3i
naklady. Pfisli jsme na trh s ,,alem”, coZ si
vyzadalo investice a navic vy$si penize do
reklamy.  °

~La lofsky rok jsme
méli Cisty zisk 65
miliona korun.”

B Roéné divite na reklamu zhruba pét
miliond korun. PFedloni jste si tfeba pro-
najal pét set billboardii, na nichi jste
kritizoval Klausovu amnestii. To se vam
vyplati?

KdyZ mam potiebu zareagovat, udélm to.
Cast lidi potifte, Z4st nastvete. Ale nekal-
kuluju dopfedu, nedélam si prizkumy ve-
fejného minéni, abych védél, jaké ndzory
budou konvenovat vétsiné. Kdyz jsem citil,
#e udélal levirnu, a to byla levirna jako vy-
§itd, tak jsme to na billboardy dali. Jsem pre-
svédden, Ze i nade ndzory spolutvofi znacku
Bernard, ten jeji vnitfni obsah. A vraciseto,
protoZe rosteme, ackoli neusilujerne o rast.
B Nefikejte.

Opravdu. Posouvdm se stale vic k néemu
hlubdimu, protoZe celd nade spole¢nost je
nastavend v ekonomickych mantinelech:
rust, HDP, ziskovost. Ale tyhle parametry
nevyjadiuji skute¢nou kevalitu sluzeb nebo
vyrobkd. Byvd to jenom dislo. Mnohdy
neni podlozeno kvalitou, naopak je za nim
casto sniZovani kvality. I fada skvélych eko-
nomii dnes vi, Ze model zaloZeny na neu-
stalém riistu je scestny. Cim dél vic citim,
jak jsme jako technicka spoleénost zranitel-
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Jedni ho miluji, druzi nesnasi.

0 popularité Stanislav Bernard Fika: ,Na
nasem facebookovém profilu mame ciyri
a piil z péti hvézdicek. Treba Svijany maji
piny pofet. Rikim nahlas; co si myslim

a cast lidi proto je proti nam jasné
vyhranéna. Kdyz nékdo v reakcl napise,
e nase pivo je humus, {sem pfesvédien,
e nemluvi o pivy, ale promita do toho
spise sviij nazor nama,"

ni. Pfed Vanoci jsme piijeli na hory do Tta-
lie a vét$ina lanovek stila - nebyl snih, coZ
nezachranila ani sné¥na déla. Najednou
ten velky byznys splaskl. Uvédomil jsem si,
jak je ten systém kiehky. Nadim cilem neni
riist, ale Jovalita.

B V roce 2001 jste polovinu firmy proda-
Ii belgickému partnerovi Duvel Moortgat.
Tehdy zaplatil 110 miliond korun. Na kolik
si znatky cenite dnes?

V té dobé jsme méli obrat kolem 100 milio-
nt korun, ziskovost byla prakticky na nule
a pivovar byl technologicky v dost hrozném
stavu. Za lofisky rok odhaduji, Ze jsme méli
obrat vice neZli pétindsobek, ziskovost je
shusna,

B Kdyby vam nékdo za vasi {tvitinu nabi-
dl 250 milionii korun, co byste mu feki?
Diky za nabidku, ale neproddvim. Nejde
mi o penize. Hodné let jsme #ili v nedostat-
ku, firma potfebovala stile mnohem vic
penéz, nez jsme byli schopni vygenerovat.
Posledni 1éta néjaké penize mame, ale na-
jednou zjistite, Ze je podobny problém je
mit, jq.kn je nemit.

F
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STANISLAV BERNARD (5%)

Naradil se v Opavé. Po gymnaziu vysti-
doial Falultu strojni a elektrotechnickou

Vysoké skoly dopravy a spojd v Ziling.

V roce 1991 vydraZil spoleéné s Josefem
Vévrou a Rudolfem Smejkalem v Humgol-
ci pivovar.

Ve skriptech VSE se objevil jako priklad
férovéha lobbingu - za to, 72 jako §¢f Ces-
kého svazu maljch nezivisiych pivovard
wrace 1995 vyhojoval pro  malé hrace"
na trhu sniZenou spotfebnl daf.

V roce 2008 se nelispainé zidastnil voleb
do Senatu, v Humpolci je zastupitelem.

5 manzelkou Helenou maji deeru Hanu
asyna Filipa.

.Penize meé bavi
vydélavat, ne se
o né starat.”



B Tomu nerozumim.

Ptité finanéni situaci, ktera ted panuje, neni
bezpeené je mit. Obrovsks predluZenost
celého vyspéiého svéta. Vidite, co se déje
s kurzem koruny, dolaru, eura a rublu. Rec-
ko a jih Evropy. Spadla cena nafty a Rusové
jsou finanéné v éudu. Rikdm, 7e mébavi pe-
nize vydéldvat, ale ne se o né starat. Nagtést{
méme stile, kam je investovat (sméje se).

B Poréid vés bavi byt $éfem firmy, kterou
mate od roku 1991?

Bavi. Naprostou vétSinu denniho t¥izeni
jsem delegoval na podfizené. Pofad mam
‘hodné nipadi, kam by firma méla jit. A ty
ndpady se daji z pozice §éfa uplatnit.

B Jakym zistupcem je vas syn?

Velmi cennym, protoZe ho to bavi a zadru-
hé je na rozdil ode mé velmi systematicky,
takZe se doplriujeme. M4 genialni talent
v nastavovani systémil, které pak vyrazné
pomihaji motivovat lidi a Fidit je. Mél také
napad, at si sami zaméstnanci zvoli firem-
ni hodnoty, Vybrali si otevfenost, dave-
ru, spoluprici, odpovédnost a pozitivitu.
Dnes jsou nesrovnatelné samostainéjsi,

nez byli. Citi dtvéru, coZ v nich vyvolava
pocit zodpovédnosti. Byla to na$e viibec
nejlepsi investice za celych téméf Ctyfia-
dvacet let.

W Pievezme syn jednou firmu?

Je to velmi pravd&podobné.

Il Bavite se otom?

Bavili jsme se o tom vyhledové. Ptal jsem
se ho a rdd by v tom pokracoval. O praci
si povidame i v sauné. Kdysi jsme tam fe-
8ili diileZité otdzky s mym tatou. Byl dost
prudas, takZe mou pubertu té7ko nesl,
ale po ni jsme se hodné sblizili. Mych
podnikatelskych tspéchii se bohuzel ne-
dozil, zemfel v roce 1990. Velka ékoda,
protoZe s nim bych ve firm& podnikal
taky moc rad.

B Napadl vis v sauné néjaky genilni
napad?

Nejvic mé toho napada nad rénem, kdyz je
mozek ve stavu polospanku. Tehdy je uvol-
nény a nejvic propojeny s néjakou inteli-
genci, kterd je viude kolem nds.

B Napad vyribét svrchné kvaiené pivo
wale” vznikl nad rinem?

Ne. Inspirovali jsme se nadimi belgickymi
partnery, protoZe v jejich zetni se vafi pre-
vazné ,ale”. Chteéli jsme pfijit s nédim no-
vym. Tenhle typ piva je dplné jiny neZ le-
zak, obsahuje pfes osm procent alkoholu
a md ovocnou a lehce kofeniton chut,

W Firmé se dafi, nemusite uZ tolik inves-
tovat. Déléte si radost? Koupite si tfeba ho-
dinky nebo auto?

Investujeme o to vic (usmivd se). Ale radost
si nékdy udélim, ted jsme zrovna koupi-
li BMW X5 na hory, at mame n&jaky viz
s vy$5im podvozkem. Auta mé bavi, to je asi
jediny piiklad ,utricent*, Jinak velmi rych-
le zjistite, Ze téch piileZitosti, za co utrdcet
penize smysluping, moc neni. Muzete se
vélet v Karibiku, par dni to bude jisté fajn,
ale pak vas to stejné omrzi. Zjistil jsem, 7e
toho moc nepotfebuju. Hodinky mdm pat-
nict let. Chodim v dZindch a tricku. Obéas
si zajdu na velefi, obcas vyrazim na lyze
nebo bézky &i kolo, a ty posledni dvé akti-
vity nestoji skoro nic.

~Syn je velmi
systematicky,
takze se ve firmeé
dopliiujeme.”

B KdyZ mite ted vic &asu, uiivate si i vic
spoleénych zaZitki s manZelkou?

Méme na sebe vic asu. Zajedeme si na
hory zalyZovat a bavi nds i joga a vjchodni
filozofie, které objevuji.

B Ktomu vés privedla ona?

Ona k tomu méla bliz mnohem dfive neZ ja.
Byl jsem vtaZeny naprosto naplno do byz-
nysu, takZe jsem to nevnimal. Postupné mi
doslo, Ze to je velmi zajimavé dobrodruz-
stvi, a zacal jsern se tim zabyvat taky. Sesli
jsme se, aniz b}? mé k tomu zvala.

B Cvidite spolu?

Taky, i kdyZ ne kaidy den. Ona ted
v Humpolci vede skupinu, se kterou cviéi.
Jezdivime kazdé dva mésice na intenziv-
néjsi kurz. Ja mam svou ucitelku, kterd je
u nas asi viibec nejlepdi. Ted byla mésic
v Indii, takZe jsem mél pauzu. Kazdy si
hleddme k tomu svoji cestu.

A v plénu méme spolenou

cestu do Indie.

Milan Eisenhammer
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