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r Pnimdmy iech vyp'rje rodri 150 litd
piva. Co vy?
V tomto jsem lehce nadprumdmf eech
(usmivd se). Pivo obrykle piju kai.dy den.
Po sportu si ddm nejradii pullitr na ex. ]i-
nak ho r6d rychutndm z menii skleniiky.
I Jak6 druhyvolite?
Kdyi je venku tiicet stupiri a jsem \.y.itave-
nf po sportu, vsadim na lehdi pivo, ndjakou
desitku. V zim6 si d6m spi5 leZdky, nEkdy
i tmavsi pivo. A ted st6le iasteji piju ,,ale" (Cti
ej[, pozn. red.), coL je swchn€ kvaSend pivo,
kterd jsme zaiali qrdbdt loni. Podle md si
v eesku najde srcjd misto. Hlavni t6st spo-
tieby bude i naddle v lei6ku, ale mriie vel-
mi dobie fungovat jako ap€ritiv di digestiv
nebo si ho dlovEk prost€ d6 veder na chut.
f Kdyt degustulete po veterech, diite si
svoje pivo, nebo ochutnSv6te i konkurenci?
Doma piju vdt$inou naie piva. Kdl jsme
n€kde na cest6ch, ochutndv6m ta mistni,
abych mohl porovn6vat.
r M5te tip na n6jalq teski minipivovar,
kteri stoji za to ochutnat?
UrtitC ano. dnes tadyje pies 260 rnin ipivo-
varri a hodn€ z nich dEI6 zajimav€ vdci. Tie-
ba Matuiku (Pivovar Matuika lehi v obci
Brouny na Kiivokl.Ltsku, pozn. red.) aiadu
dalSich m0 iu pochv6lit. Ale nejsem vyloie-
nd pir.zi. Kdyi m6 manZelka veier chut na
dervend vino, ddm si s ni, protoZe jinak by ji
lahev rydrZela tfden.
I Wdditc se doma nebavit o pivu?
My se o pivu skoro vribec nebavime. Man-
lelka ve firmd leta dElala riietnictvi, pak
pie5la na tizeni lidskfch zdrojt a posledni
dva roky se zabj'v6 koudinkem. Podporu-
je osobnostni rozvoj ria5ich lidi. Tak tieba
jeden z naiich nov'fch obchodnik& mdl ze
zadritku 5patn6 r.y'sledky. Pomdhala mu,
aby se s tim rryrovnal, protoie v)'tvoiit sit'
obchodnich vztahri ndjakou dobu trve.
A kdyby ztratil vnitini sebedrivdru, pak
by to nemoblo fungovat. Kouiink je jeden

z benefitri v naii firm6. Je to bonus pro obd
strany. Kd}d pomriZeme zam€stnancrim,
Domriie to i firm6.
i eim viim ud€lala manielka neivdtii ra-
dostv iivot6?
Tim, jakd je. Kdyt jsem piijel z Humpol-
ce z draZ\ a iekl jsem ji, Ze jsem koupil za
pdtaityiicet milioni korun pivovar tii sta
kilometrri od naieho bydliSt€, vzala to s na-
prostgn klidem. Ty penize jsme si museli
samoziejmd prijdit, rudil jsem taky domem
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,,Pwni tok
podnikinijsem
bydlel v kancel5ii."
v H6ji ve Slezsku, kde bydlela m6ma a sest-
ra... S manZelkoujsme se potkali na letnim
triboie, kdyi n6m bylo zhruba devaten6ct,
a i6 ui tenkftit citil, ie si budeme rozumdt
a Ze se na ni budu moct v iivotd spolehnout.
Velmi rychle ot€hotnEla, oba jsme jest€

studovali.

I Jakjnero ieiili?
Moje mAma udila na z6kladni 6kole, ale
mohla iit uZ do ienze, pomrihala ndm
s hlidrlnim dcery Haaky a my jsme moh-
li dostudo'vat. Bydleli jsme u naiich rodi-

. iri, v H6ji ve Slezsku. A Zili jsme z peniz od
obou na3ich rodia& a z prosp6chovfch sti-
pendii, obdas jsem si dal ndjakou brigridu.
I Mysl;te, te ty kruinijii zaiiitky viim po-
nohly vybudovat pevny vnah? Jste spolu
ftyiicet let.
Nevnimal jsem to talG Ze by to byly kuin6
zaddtky. Mnohem t€Z5i pro rodinu byl start
na5eho podnik6ni. Pirornr byla ruina, pivo



mdlo zkazenou povdst. Mnoho let jsme byli
permanentnd zadluieni, zisk byl v podsta-
tE nula a ndkterd roky jsme byli dokonce
v derveqich dislech. Moje Zena udila ma-
tematiku a fyziku, najednou v naii firmE
dElala udetnictvi, v5e se utila za pochodu.
Prvni rok byla jeit€ v Hriji ve Slezsku. Viddli
jsme se jen o vikendech. Prvni rok jsem by-
dlel v kanceldii na zemi.
I ila zemi?
Roztdhl jsem si spacdk a karimatku, proto-
Ze tady jeitd nebyl koberec, ale jenom dlaZ-
dice. Pied Sestou md vZdycky budila ukli-
zedka, kterii piiSla q/tiit.
I To zrovna neni typi*ii
podnikatelski iivot...
ZAdni stres. Byli jsme z',rykti jezdit nab|Z-
ky s karimatkou a spac6kem bez zajiitEn6-
ho ubytovrlni. TakZe mi nepii3lo, ie bych
v tepl6 kanceliii ndjak str6dal. Ostatnd
kdyZ jsem jel na tu draZbu, piipadalo mi to
taky, jako bych r1'razil na podobnf vflet.
Nenapadlo by md, jak mi to nakonec zmd-
ni Zivot.
I Jakv5s napadlo pivo?
Do t6 doby jsme nesmEli nic, jen drZet
hubu, o podnikrini nemohla byt vribec
ied, a ted to najednou 5lo, takisme to cht6li
zkusit. Nejdiiv jsme se snazilivydraiit pe-
k6rnu, ale to se nepovedlo. Pakjser4 se p<.r-
tkal s Pepou Vivrou, mfm spolednikem,
kteli v td dobd pracoval jako podslidek
y ostravsk6m pivovaru. Chtdli isme spo-
lu rlw6iet Ostravar do Polska. A on pak
pii5el s informaci, Ze v Humpolci se bude
draZit pivovar, kde se uiil. Chtdl zkusit ya-
iit pivo ve svdm, ia chtdl zkusit podnikat,
takZe jsme se dali dohromady. V td dobd
tady byl i€St6 j eho Svagr Ruda Smejkal jako
tieti spoletnik.
I Podnikat s rodinnimi piisluiniky nlni
riskali...
Taky jsem musel propustit iednoho schop-
neho ilov&a z rodiny, ktery byl na r,73(i
pozici, jenZe mu neseddla. KdyZ jsem pak
piijel na n6vitdr-u domri, m6ma se mE pta-
la: ..Co jsi to uddlal?i" Odpovddel jsem. 2e
jsem to bohuZel ud€lat musel. Kdybych ho
nechal ve funkci, mohlo to ohrozit firmu.
I 0 t6to piihod6 vyprdvite i ve svd knize
Tvrdohlavi mui.Jak€ na ni m6te ohlasy?
Prodafo se ji zatim 17 tisic. Ohlasy jsou
z vice jak devadesdli procenl pozitivni.
HodnE lidi v tom pozn6v6 sv6 podnikatel-
sk6 probldmy.

piedstava pro ,rMUgel jsefn

plopustit

I Pi6tel6 Milo5e Zemana se neozvali?
Toho zrovna nejmenujete v dobr6m svEtle.
On se v dobrdm svdtle jmenovat ned6. KdyZ
uZ iekne n€co, s iim souhlasim, vitiinou to
okamZG pohnoji svfm narcismem nebo
ho piepadne n6hli chiipka. V roce 2000 mi
piedrlval cenu pro pivovarskou osobnost
stoleti, nebylo mi to piiemnd, protoZe v t6
dobd se dost6val k moci hl6ikami o sp6le-
n€ zemi. Slibil akci distd ruce a misto toho
uddlal opozidni smlouvu s Klausem. Nasta-
vil prostiedi, v nEmi se korupce mohla roz-
vinout ve velkdm.

pYibuzn6ho. M6ma
mi to vytkla."
I iadu let se angaiujete v Nadaanin fon.
du protikorupti. Cose podlevSs povedlo?
Spoditali isme, ie za tdch p6r let n6m fond
vSem uietiil pies dvd miliardy korun, kte-
16 by jinak skondily rozkradene. Z toho sa-
moziejmd m6m radost, ale jeitd vdtdi radost
bych mEl, kdyby Z6dni takory' fond nemu-
sel existovat. IenZe bohuZel naie spolednost
je korupci prolezl6 na viech frovnich. To se
netykri jen vrcholny'ch politikt a yejich po-
rudct. Zaain| to uZ od babidky, ktera md
pocit, Ze by m€la drit doktorovi v5imn€. To

ie v nes ieitd od b)ivaldho reiimu.
I Vyhroioval v6m n6kdo kviili tomu, ie
jne s fondem spoiovi n?
Mnd osobnd ne, ale tieba Karlu |anedko-
vi nebo Karlu Rand6kovi ano, sledovali je
v Praze, znepiijemiovali jim Zivot. J6 jsem
zaiil tryhroLovini, kdyZ jsem se postavil
proti fri,/i Prazdroje a Radegastu. co7 jsem

oznatil zakridei. za bil6ho dne, protoie to
probdhlo naproslo v rozporu se viemiprav-
nimi piedpisy. Od jednoho redaktora ees-
k6 televize jsem pak dostal zpr6.v-u, takovou
est6beckou svodku, kterou na md ndkdo
vedl. A na ziivEr bylo doporuieni: kontami-
nujte r"i'robek a znidte znaiku Bernard.
I Bra I jste to v5in6?
Dal jsem ten materi6l k notdii do fschorry
s tim. 2e kdyby takovii situace nastala. maji
informovat policii a m6dia. Vic jsem udd-
lat nemohl. KdyZ bude ndkdo chtit Skodit,
vidy si ndjakli zptisob najde.
I Vlafme se jeitE k t6 korupci -vknize
uviidite, ie jste jednu dobu musel upl6.
cet hospodsk6, aby aepovali vaie pivo,

edovedu si piedstavit, ie iste jim nE(o
dal. Vidy( to je pie(e proti vasemu pie-
svEdaeni, ne?
M6te naprostou pravdu. V t6 dobd uZ to sa-
moziejmE ieSili obchodnici, tb jsem nedelal
osobn€, ale to neni podstatn6. Mdli jsme ale
volbu, bud po jedendcti letech nejWrdiiho
boje o pieiiti hrdd zkrachovat, anebo do-
roynat tu obrovskou konkurendni ne!.y'ho-
du, protoZe upliiceli v6ichni.
I Piipominii rni to, kdyi fotbalovi sudi
dostane od obou tymt, aby piskalrovinu.
lenLe na rozdil od toho fotbalu tady se ty
dplatky dEly oteviend. Jako prezidenr ees
keho svazu mallch nezdvislych pivovar0

isem proti tomu l6ta bojoval, dokonce md
kvril i  tomu zkouieli rryloucit ze Svazu pivo-
var0 a sladoven. proto2e tou kritikou jsem
pry po(kozoval zdjmy vel$ch pivovar0.
Tomu isem se rysmdl. Ale pak jsem nem€l I
j inou moZnost,,. Ani na Antimonopol- !
nim riiadu ani na Uiadu pro hospod6iskou 5.-
souteZjsem loti i neuspel. Ti to shledali na- j
pro(ro v poii idku. uiednici... Nebyla zdd i
ne moznost, iak ten boj ryhrrit. Tak jsme to I
dd la l i taky . . .  =

Prvni Divo
ochutnal v deseti,
kdyi chodilt itovi
do hospody se
dibdnkem. Jeho
rekord? Za (ely
den dalpatn6dai
dvacet piv. ,,To ui
ie ale pdr lct," i iki
Stanislav Bernard.
ila fotografiiv roce
1991.



I Jakdlouho?
Per let, ekonomicky to byla katastrofa, pro-
toie iada hospodslsjch ty smloury ani ne-
dodriela a nechala se zaplatit vice pivovary.
To je prost€ takovf fuckiry byznys. Zhruba
v roce 2007 jsme to ddlat ptestali. Vysv€tli-
li jsme )im, Ze i kdyz jim nestrk6me peni
ze bokem, tak jim ddvime moZn6 vic nel
konkurence, a to sice kvalitni pivo s vekni
vnimanou znadkou a velmi zajimavou chu-
ti. A k tornu vfbomf sewis a dobrC rztahy.
Snaiime se o n€ starat, pomrihat jim. A daii
se nrim. Za posledni dva roky trh stagnuje
a my jsme rostli o dev€t respektive itrftict
Drocent.
- za rok zotl lste m6ll iistf zisk 61 milio-
nt korun.Jakto bylo loni?
Je to velmi podobn( zisk stoupl o dtyii mi-
liony. Narzdory tomu, Ze jsme mdli ry551
ndklady Pii6li jsme na trh s ,,alem', coz si
vyzidalo investice a navic vys5i penize do
reklarny.

,,Za lotski rok jsme
m6li iisti zisk 55
milionfi koJun."
I Rotn! ddvCte na reklanu zhruba pit
miliono korun. Piedloniiste 6i tieba pro-
najal p6t set billboardt, na nichi jste
kritizoval Klausouu amnestii. To se v5m
vyplati?
KdyZ miim potiebu zareagovat, udEl6m to.
Oist lidi pot€Site, &st nastr€te. Ale nekal-
kuluju dopiedq nedEldm si prrizkumy ve-
iejneho minEni, abych vEddl, jak9 n{znry
budou konrnorat v€t5inE. Kdl jsen citil,
Ze udElal levirmu a to byla lev{rna jako ry-
Siti tak jsme to na billboardy dali. fsem pie-
wddden, Ze i naie nrizory spolunoii znadku
Bernard, ten jejl vnittni obsah. A vraci se to,
protoZe rosteme, adkoli neusilujeme o rust.
r ileiikeite.
Opravdu. Posouviim se stri'le vic k ir€demu
hlub5imu, protoZe ce-16 naie q>oleinost je
nasta\€nd v ekonomickfch mantinelech:
rust, HDR ziskolost. Ale q'hle parametry
nevyjadiuji skutetnou kvalitu sluZeb nebo

ff vltobkri. qiv6 to ienom dislo. Mnohdy
S neni podloirno kvalitou, naopak je za nim
E dasto sniZovdni kvality. I iada skvdfch eko-
E nomri drres vi ie model zaloierii na neu-
E stril6rn rustu je scestni. eim d6I r.ic cltirD
E jakjsme jako technicki spolednost zranitel-
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ni. Pied Vrinoci jsme piijeli na hory do Iti-
lie a vdt5ina lanornek strila - nebyl snih, coi
nezachr6nila ani snlzn6 d6la. Najednou
ten velkf byznys splaskL UvEdomil fsem si,
jak je ten systdm kiehkf. Naiim cilem neni
rtst, ale kvalita.
I v roce 2001 jste polwlnu fimy proda-
li belgi*6mu pa nercvl Duvel Moortgat.
Iehdy zaplatil 110 miliont korun. l{a kolik
si znaikyr tenfte dnes?
V tC dobe isme m€li obrat kolem 100 milio-
nri korun, ziskovost byla prakticky na nule
a pivovar byl technologickyv dost hroznern
stavu. Za loislsy' rok odhaduji, Ze jsme meli
obrat yice neZli p€tinrisobek, zisl(ovost ie
sluin6.
f Kdyby uim nEldo za vali ttvrtinu nabi.
dl 250 miliont korun, co bpte mu iekl?
Diky za nabidkrl ale neprod6v{m. Nejde
mi o penize. Hodn€ let jsme ZiIi v nedostat-
ku, fuma potiebovala strile mnohern vic
pendz, neZ jsme byli s€hopni lTgeneroval
Posledni l€'ta nEjak6 penfue m6rne, ale na-
jednou zjistite, Ze je podobnf probl6m je
mi! jako je nemit.

V roce 1991 vydraiil spoletn6 s Josefem
Vdwou a Rudollem Smejkalem v Humpol-
ci pivovar.

,,Penize mi bavi
uyddlSvat, ne se
o n6 stalat."



I Tomu nerczumim.
Pfi ti fi nanini situaci, kter6 ted panuie, neni
bezpein€. je mit. Obrolski piedluZenost
cel6ho r,l,rspdliho sGta. Vidite, co se d6ie
s kurzern koruny, dolaru, eura a rublu [ec-
ko a jih Evropy. Spadla cena nafty a Rusov6
jsou finanCn€ v dudu. Rikarn, ze me bavi pe-
nize ryddlavat, ale ne se o nE starat. NastEsti
m6me sti.le, kam je inve stcvat (smdje se).
I Pofiid vds bavi byt 5ffem fimy. ktercu
m6te od roku 1991?
Bavi. Naprostou v6tSinu denniho iizeni
jsem delegoral na podiizen€. Poidd m6m
hodnd n6padri, kam by firma mdla jit. A ty
ndpady se daji z pozice 66fa uplatnit.
I Jakim zdstupem je ui5 syn?
Velrni cenny'm, protoZe ho to bavi a zadru-
h6 je na rozdil ode md velmi systematick'f,
takZe se dopliujeme. Md geni6lni talent
v nastavordni systdmfr, kter€ pak r..lraznE
pomehaji motivovat lidi a iidit je. MEI takd
ndpad, afsi sami zam€stnanci zvoli firem-
ni hodnoty. Vybrali si otevlenost, dtvC-
ru, spolupr6ci, odpovddnost a pozitivitu.
Dnes jsou nesrovnatelnd samostatn6jsi,

neZ byli. Citi drivdru, coZ v nich q'vol6v6
pocit zodpovEdnosti. Byla to nase vtbec
nejlepsi investice za celj,ch t'm'i ityiia-
dvacet let.
I Pievermesyn iednou fimu?
Je to velmi pravddpodobn6.
I Bavite se otom?
Bavili jsme se o tom yry'hledovd. Ptal isem
se ho a riid by v tom pokradoval. O prdci
si povidame i y saunE. Kdysi jsme tam ie-
Sili drileZite otdzky s mim t6tou. Byl dost
prudhs, takZe mou pubertu tdZko nesl,
ale po ni jsme se hodn€ sbliZili. Mfch
podnikatelskfch rispdchri se bohuZel ne-
doZil, zemiel v roce 1990. Velkri 5koda.
protoZe s nim bych ve firmE podnikal
taky moc r6d.
r ilapadl v5s v saund ndjaki geniiilni
n6pad3
Nejvic md toho napad6 nad n{nem, kdyZ je
mozek ve stavu polosprlnku. Tehdyje uvol-
n€nf a nejvic propojeni s nEjakou inteli-
genci, kter6 je vSude kolem nds.
I il6pad vyftibdt s,crhn6 kval€n6 piyo
.ale" vznikl nad rdnem?

Ne. Inspirovali jsme se nasimi belgickimi
partnery protoie v jejich zemi se vaii pie-
viin| ,,ale'. Chtdli jsme piijit s n€dim no-
vlm. TenNe tfp piva ie dplnd jini nei le-
Zrik, obsahuje pies osm procent alkoholu
a md oyochou a lehce koienitou chut
I Fim6 se daii, nemusite ui tolik inrre$
torat DElSte si fado6t? Koupite si tieba ho.
dinky nebo auto?
Investuieme o to vic (usmh'6 se). Ne radost
si nekdy uddkim, ted jsme zrovna koupi-
li BMW X5 na hory at' mrime nijakli vriz
s vy.i3im podvozkem. Auta me bavi, ro je asi
jedhf piiklad,,utnicen{". Jinakvekni rych-
le ziistite, Ze tdch piilezitost( za co utrecet
penbe smyslupLnd, moc neni. Mrizete se
vdlet v Karibiku, p6r dni to bude .iistd hjn,
ale pak vds to stejnd omni. Zjistil jsem, ie
toho hoc nepotiebuju. Hodirky mrim pat-
ndct let. Chodim v diin6ch a tridku. Obdas
si zajdu na vedeii, obtas ryrazim na lyie
nebo b€Zky di kolo, a ty posledni dv€ aki-
Yity nestoji skoro nic.

,,Syn je velmi
systematicki,
takie se ue firm6
dopliujemG."
I lcyi mdtc ted uic 6su, uiluiite si i vic
spoleftfdr zititko s manielkou?
Mdme na sebe yic tasu. Zajederne si na
I:ory zzlyinyat abavinris i j6ga a qlchodni
fi lozofi e, lter6 objevuji.
I Ktomu u5s pnv€dla ona?
Ona ktomu m€la bliZ mnohem diive neZ j6.
Byl jsem vta.Zeny' naprosto naplno do byz-
nysu, takz€ isem to ne\Trimal. Postupn€ mi
do5lo, ie to je velmi zajimavE dobrodruZ-
stvi, a zadal jsem se tim zabjvat taky. Seili
jsme se, anii by m€ k tomu zvala.
I Cviiite spolu?
Taky, i kdyZ ne kaZdf den. Ona ted
v Humpolci vede skupinu, se kterou cvidi.
fezdivdme kaZdd dva mdsice na intenzrv-
nEjsi kurz. Jd mdm wou uditelku, kter5 ie
u n6s asi vfibec nejlepSi. Ted byla m€sic
v Indii, takie jsem mdl pauzu. KaZdy' si
hled6me k tornu svoji cestu.
A v pl6nu m6me spoleinou
cestu do Indie.

Milan Eisenhanmer
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