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Tato rozborova zprava ,Kontrola kvality a &gob provadni
prejimek staveb pozemnich komunikaci“ byla vypraca\sjolénosti
MOTT MACDONALD Praha spol.s r.0. bezplgtma zaklad vyzvy
Narodni ekonomické rady vlady (NERV), pracovni skumoj s
korupci .

Ucelem rozborové zpravy je vypracovani nezavisléhblepo na
kontrolu kvality a zfisob provadni pwejimek staveb pozemnich
komunikaci. Autor zpravy vychazi z vlastnich pcalgth zkuSenosti ze
staveb pozemnich komunikaci za poslednich 20 debdRova zprava
ma slouZit jako nezavisly nazor pro nalezeni nejuki8i podoby
pripadnych reforem a ekonomickych ogai viady. Zprava nema
charakter ekonomickéhati pravniho auditu staveb pozemnich
komunikaci.

Zprava neobsahuje konkrétni nazvy firem a stawsshy ySak autorovi
zpravy znamy. Vifpad realizace konkrétnich auditna stavbach
pozemnich komunikaci budou uvedeny. Rozborova apiav
doprovazena prezentaci s ukazkami konkrétnich gl gipad:
¢islol az 7.

V pripact souhlasu ministerstva dopra¥jR je téZ mozno pouzit pro
konkrétni dokladovani stavu na stavbach pozemniamukikaci
Zawrecnou zpravu projektu ,Analyza kvality provedeni \aoych
objekt: staveb — Silnice 1/42 Brno(Tunely Dobrovskéholéer& byla
vypracovana pro klientaCeskou republiku — Ministerstvo dopravy
v ramci smlouvy o dilo e¥S-258-300/2010, ze dne 17.9.2010 s datem
1.listopadu 2010, autorem této rozborové zpravyklatini principy
fungovani vztahovych systéma stavbach pozemnich komunikaci jsou
z'ejmé i z této zavecné zpravy.

Rozborova zprava ma jednoho autora, texgtre grafi a schémat

vypracovala Ing.Miloslava Poswéava, Ph.D., fotodokumentace je
majetkem autora.

Tato zprava je fedmetem vyhrad a omezeni, které jsou uvedeny
v kapitole 5 této zpravy.

Rozborova zprdva ma jednurilphu, Pfiloha 1 Prezentace pro

zasedani NERVu, pracovni komise Boj s korupci, dre2011.
Prezentace bude zaslana e-mailem dne 1.4.2011.

Zpradva ma celkem 13 stran bedgh.

31.brezen 2011
Ing.Miloslava PoSvéova, Ph.D.
(autor zpravy)
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1. UvOoD

Rozborova zprava ,Kontrola kvality a igob provadni prejimek staveb pozemnich
komunikaci* byla vypracovana spoétesti MOTT MACDONALD Praha spol. s nosouladu
s pozadavky Narodni ekonomické rady viady (NERWgcpvni komise Boj s korupci dne
31.3.2011. Satésti zpravy je prezentace pro zasedani NERVu da@0L1, kterd bude

zaslana dne 1.4.2011 e-mailem.

Ucelem zpravy je vypracovani nezavislého pohledu ararklu kvality a zjsob provadni

piejimek staveb pozemnich komunikaci. Autor zpravghégi z vlastnich zkuSenosti ze
staveb pozemnich komunikaci za poslednich 20 lezbBrova zprdva mé slouZzit jako
nezavisly nazor pro nalezeni nejvhédh podoby pipadnych reforem a ekonomickych

opateni vlady. Zjis¢éni jsou dokladovana konkrétnimiiklady ¢islo 1 az 7.

V piipadt souhlasu ministerstva dopra@R je téZ mozno pozit pro konkrétnikézy stavu
na stavbach pozemnich komunikaci &é&nou zpravu projektu ,Analyza kvality provedeni
vybranych objekt staveb — Silnice 1/42 Brno (Tunely Dobrovského)ato zprava byla
vypracovana pro klientaleskou republiku — Ministerstvo dopravy v ramci savip o dilo
eve. S-258-300/2010, ze dne 17.9.2010, s datem Jasho 2010, autorem této zpravy.
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2. POPIS STAVAJICICHO STAVU SMLUVNICH VZTAH U PRI
VYSTAVBE POZEMNICH KOMUNIKACI

Historie vyvoje

Zhruba od ptatku roku 2000 se na stavbach pozemnich komuniael uplathovat
silici vliv zhotoviteli staveb. Ten sgidval v oslabovani &innych kontrolnich nastraj statu,
zejména v téri uplném vymizeni kontrolnéinnosti supervize staveb. Tato kontrolni funkce
byla v roce 1995 ustanovena na zaklgmbZzadavku poskytovani finamich dotaci Evropské
investéni banky, ktera vyZadovala nezavislou kontrolu ebavNezavisla kontrola staveb
spaivala v kontrole¢innosti zhotovitele, stavebniho dozoru a pravddh fakturaci. Bez
pozitivniho vysledku fejimky nebylo mozné fakturovat Zzadnou polozku. Kolat ctyi oci

(dozor a supervize) neumaivala bez podpisu jednotlivych odgowmych osob finance vyplatit.

To se samadejme nesetkavalo s velkym U&ghem u zhotovitdl, kte‘i argumentovali zpoZeim
ve vyplaceni financi, byrokracii, némérenymi poZzadavky na kvalitu apod.

Postupnym fechodem a vstuperfleské republiky do EU qwodni pozice supervize zcela
vymizela a #astala pouze formalni kontrola na stavbach, &ajici se pouze na finéni

kontrolu.

Jakmile nebyla zaji§ha nezavisla kontrolétyi oc¢i (supervize, stavebni dozor),cahbyt vliv
zhotovitele velmi silny. Rovnovédha sil zhotovitete objednatele byla naruSena. Oslabeny
stavebni dozor, jako soukroma firma piaéna spravci stavby (spraRSD CR) jiz nemohla
dasledr® plnit svoji funkci a stavala se tam tlaku zdola zhotovitele a shora klieritgD CR.
Jestlize stavebni dozogjaké prace neodsouhlasil, schvaleni zajistil sprastavby. Zhotovitel
zatal sowasré uplatiovat tlak es projektanta realizai dokumentace stavby (dale RDS) na
ziskani vicepraci. To bylo jednoduSe realizovateprétoze vesis autor RDS byl saasre
autorem zadavaci dokumentace stavby (dale ZDf)zrRénach stavby, které &y vliv na
navyseni ceny se spravce stavby dotazal autora ZBé&,se zrnou souhlasi. Zhotovitel se
dotazal autora RDS (tataz osoba jako ZDS), zdangsau souhlasi a stavebni dozor musel

rozhodnuti o zriéné ceny akceptovat, jinak byl vygnen.

Autor této rozborové zpravy ime na vlastni zkuSenosti demonstrovat odpor, jakjepovali
pracovniciRSD (nagiklad sprava Ostrava) a s@msré zhotovitelé, v pipads uvedeni v nabidce
nacinnost dozoru osob, Ktenesphovali predstavy zhotovitele.
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Zhotovitel stanovil podminku, Ze autor této zprawysmi na stavbu dochazet, dokonceii p

kontrolni¢innosti v ramci vyzkumného projektu neobdrzelRBD povoleni ke vstupu na stavbu

(rok 2009, sprava Praha), mogep Lochkovské udoli.

Vysledkem vypadku kontrolrdinnosti objednatele doSlo k vyznamnému snizZeniityataveb,

viz priklady 3, 4, 5, 6, 7, kapitola 3 této zpravy.

Velkou pomoci v fipact probléni s kvalitou na stavb bylo vybrané pracovi§tvysoké Skoly,

které za Uplatu zhotovitele vyslovilo souhlas se&mmo projektu, nebo navysenim cenyikfad

1 a 2). Objednatel se naslédstanovisku vysoké Skoly ptidil. Vztahy na stavb pozemnich

komunikaci za minulého vedeRBD CR uvadi Schéma 1.

Tlak MD CR na snizeni ceny
stavby vytvaFi nasledny tlak

Ministerst\{o
dopravy CR

Pfiklad
1,2

zhotoviteld na subdodavatele
praci a materialQ, snizeni cen
za provadéné prace, snizeni
kvality praci

Zhotovitelé staveb

RSD CR objednatel
a spravce stavby

Vysoké 3koly,
zkuSebni
laborato re

____________________________________

Sité subdodavatell na
dodavku praci a materiald,

Subdodavatel 1

vyhledavani nejnizSich cen
dodavek, kvalita se snizuje

PFiklad
5,6,7

Subdodavatel 2 W

)

Subdodavatel 3

Subdodavatel 4

Subdodavatel 5 W

Cesta
nejlevnéjsiho
subdodavatele

L ) I .

-

Stavebni dozor
(soukromy subjekt)

J

Spravce pozemni
komunikace
(zaméstnanec RSD)

J

RSD hled& oporu u
nezavislych subjektu,
dfive Uzce
spolupracujicich se
zhotoviteli staveb.
Vysledkem je stanoveni
zavinéni vSech stran,
véetné vady projektu jiz

v zadani stavby — vina na
strané objednatele stavby.
Dalsi verzi je potvrzeni
zmeény projektu na ukor
kvality a Zivotnosti

1) Chybi tlak na stavebni dozory a
kontrolu kvality praci a materialu.
Snizeni kvality praci. Zabudovani
padélkl replik do staveb. Vykon
nekvalifikovaného stavebniho dozoru.
Stavajici smlouvy na vykon stavebniho
dozoru z predchoziho obdobi
nezajistuji pozitivni zménu

2) Chybi tlak na kvalifikované
posouzeni reklamaci staveb v ramci
zaruk. Nedostateéné nastroje RSD CR
ve vybaveni kvalifikovanymi spravci.
Snizeni kvality uzivanych komunikaci.
Chybéjici nastroje pro revize norem a
predpisu jako zkuSenosti z praxe.

PFiklad
3,4

Schema 1 Model vazeb pfi vystavbé PK. Historie k 3/2011, pted odvolanim Feditelt sprav RSD CR
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Stavajici stav rok 2011

K naruseni jednoty a funkce vztahuvedenych ve Schema 1 doslo az ¥youiediteh
spravRSD CR v kieznu 2011. Vlivem feruseni vztalnviak Zistal stavebni dozor osamoceny a
vystaveny pimému vlivu zhotovitele staveb. Navic nebyl wmn. Jehatinnost tedy pokréuje
dal ve stejnych principech chovani, jakoregchozim obdobi.

Zhotovitel stavby s ohledem na firgri moZnosti disponuje vyznararkvalifikovangjSimi

osobami, nez statni sprava. Pro spravnou funkaydvani stavby je ale geba rovnovaha

tedy kvalifikovany stavebni dozor.

Tlak ministerstva dopravy na sniZzeni ceny stavebled& zpasobil, Ze zhotovitel zl

s vykérem nejlevijSich materidl a podzhotovitél, za stavajici existence malo kvalifikovanych
a oslabenych stavebnich dozofo vedlo k vyznamnému snizeni kvality na stavigg@bremnich
komunikaci. Kontrola staveb se¢ada orientovat pouze na kontrolu dokiadikoliv na fyzickou
kontrolu dosazené kvality. Tento stav Ize dokumesttdastymi dotazy dozdy ale i zhotovital

na autora této zpravy, ktery je sasré autorem pedpisi MD CR TKP 19A, TKP 19B, TP 86,
TP 193, TP 197-1.dil, TP 197-2.dil). Dotazy se jiykghradré dokladovani staveb, nikoliv
faktického vykonu kontrolndinnosti.

PrestoZe je kvalifikace stavebnich dokoryZadovdna Metodickym pokynem, Dodaték
Vykon stavebniho dozoru na stavbach pozemnich kikacin platného od 1.1.2010, dosud neni

uplatiovana, piklad 3.

Vysoké Skoly a fipadreé i zkuSebni laborate se stalyleny zdjmovych sdruzeni zhotoviiel
které se tvél jako dobrovolné zajmové organizace. Ve svychataoh (zasadach funkce) vSak
obsahuji prosazovani jednotnych zéjmhotoviteti. Konkrétré Ize dolozit stanovyCeské
asociace ocelovych konstruk€iAOK). Cleny této organizace jsou i vysoké $koly, h&p/UT
Praha, VUT Brno. Konkrétnimiikladem vysledku fisobeni této asociace je blokovani vydani
normy CSN 73 2603leny CAOK v TNK 35 (predseda TNK 35 profes@VUT Praha,élen
CAOK), témst 3 roky. V gipad vydani normy je statu (MR, UNMZ) dokonce zastupci
CAOK vyhrozovano. Wast statnich organizaci &chto sdruzenich vyzaduje moralni vyisst a
bezuhonnost jediric tato spolénost vSak do tohoto stadia jg$tedospla. Neni proto zadouci,

aby se statni organizacedéchto sdruZzenich vyskytovalyfiglad 1, 2.

Tlak na snizeni ceny #pobil nakupy stavebnich vyroblod obchodnik za co nejnizsi cenu. To

vedlo k dodavkam replik certifikovanych vyrabkag.beton#éské oceli a sildinich zachytnych
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systéni (svodidel), aniz by to stavebni dozor gekt. Tento stav vySel najevo az poté, co se
certifikovani vyrobci z&ali branit vyskytu &chto padlka na trhu, piklad 5,6.

DalSim alarmujicim a nebezpg/m jevem se stal dovoz vyrolpkkteré jiz nejsou v ramci EU
pouzivany, nebo byly dokonce opir$ z divodu jejich chybné funkce. Jedna se jména o mostni
zawry. Na trhu VCR se zaaly vyskytovat nefunini vyrobky, které pro svoji nebezpest

musely byt ze staveb odstegry do jednoho roku po jejich zabudovani.

Extrémem je fakt, ZetpstoZe byly dovoZan vadné vyrobky prokazany, &épyto firmy dovazi
jiné vyrobky doCeské republiky a jestlize RSD CR odmita, brani se vyhroZovanim soudnimi
spory proti statu, iklad 7.

Poté, co je stavebni objekt uveden do provozu, wésiedr® uplafiovana reklamace vad

spravcem stavby, vizigklad 4.

Model provazanosti kontroly na stavbach PK, novosta vby most G

Jestlize nas zajima podrafigi pohled na vazby v ramci kontroltinnosti objednatele

stavby, provazanost uvadi Schéma 2. Uvedené schemraofuje vykon nezavislé kontroly

stavby.
ZkuSebni laboratore a vysoké Skoly ¢asto plgobi Obj ednatel
proti zajmam statu — viz blokace tvorby noreny, stavby
podpora zmén projektd, znalecké posudky RSD CR

v soudnich sporech. Provazanost pracovniku
vysokych Skol a sdruzeni zhotovitell

v asociacich, tvaficich se jako dobrovolna ”
sdruzeni, ve skute¢nosti ,lobby"zhotovitelt \

”
> 1 \
Zkugebni . P _
laboratore Zhotovitel 7’ Projektant DZS
stavby - 3
” ”
Vysoké P »
Skoly P Stejna firma
/ Stejna firma
7 l
ZatéZovaci Projektant RDS Mfavni prohlidka Stavebni dozor | |
zkouska mostu , mostu
l

______;.______________I

Schema 2 Model provazanosti vazeb mezi zhotoviteli, novostavby mostu — stfet zajmu v ramci kontrolni €innosti
investora. Tyto vazby je tfeba prerusit.
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Model provazanosti kontroly na stavbach PK, opravy most U

Vrcholem dokonalosti idealniho stavu zcela bez kaynjsou opravy most viz Schema 3.

Objednatel
stavby
RSD CR
RSD objednava préce u stejné firmy
r _— —_— _— —_— — —_— — —_— — — — — — _— —_— _— —_— I
I Vedeni centralni _ I
I evidence most_ Revize most U Projekt RDS
(bez vybérového 4
I fizeni soukromy a plan oprav I
subiekt) I
I I Stejna firma !

kZaEﬁzovamt Hlavni ptrohlldk Stavebni dozor Diagnostika
ZKOUSKa mOS‘?’ u mostu pv0 opravy mostu p red
po oprav & Oprav e opravou

a
_—

Schema 3 Model provazanosti vazeb mezi zhotoviteli, opravy mostl — stfet zajma, neexistujici nezavisla kontrola
kvality vede k nekvalitnim opravam za vysoké ceny. Tyto vazby je tfeba prerusit.

Soukroma firma realizuje bez Wiovéhotizeni na tutatinnost vedeni centralni evidence

stavu most vSech kategorii pozemnich komunikegawasré navrhuje pro jednotlivé spravy

RSD mosty k opravam. Stejnéa firma naskedajif’uje projekt na opravu mostu, diagnostiku,
stavebni dozor opravy, hlavni prohlidku po ograwdokonce i z&?ovaci zkouSku. Ke vSem

témto cinnostem ma opravni a vysledkem neni Zadna kontrola v Zadném stédiizace.

3. PRIKLADY VYSLEDK U UPLAT NOVANI SMLUVNICH VZTAHU

Dusledky stavu, popsaného v kapitole 2 této rozboepravy Ize dokumentovat na jednotlivych

piikladech staveb a situaci.

Piiklad 1

Blokovéani vydani revize normyCSN 73 2603 (vysoké Skoly)

V dusledku ¢lenstvi jednotlivych zagstnané vysokych Skol v lobbistickych sdruzenich
zhotoviteli (CAOK) dochézi k ovliviovani tvorby revizi norem, které jsou z&eny na kontrolu

kvality.
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Clenstvim v odbornych komisich UNMZ, napNK 35 jednotliviélenové blokuji vydani vyse
uvedené normy. @vody pro vypracovani normy budou podrébrozebrany fi prezentaci,
véetre uvedeni pochybeni zhotovitepii vyrobé a montazi ocelovych mostnich konstrukci.

Bude uk&zano, jak mé chgjici kontrola vliv na kvalitu a bezprost staveb ocelovych mést

Piiklad 2

Doporuéeni zmény zadavaci dokumentace stavby mostu s fatalnimi skedky na Zivotnost a
bezpeanost provozovani mostu pes Lochkovskeé Udoli (Prazsky okruh), viz publikace
Silnice a Zeleznice 1/2011

V dusledkuglenstvi zamistnandé vysokych Skol v lobbistickych sdruZenich zhotolitéC AOK)
dochazi k ovliviovani a prosazovani 2m v zadavaci dokumentaci stavby v zajmu zhotovitele
s fatalnimi nasledky na Zivotnost a beapmst provozovani mostuiiRlad mostu bude podrobn
popséan fi prezentaciClanek v tisku uvadi, ZRSD CR uvedlo most v 222010 do provozu se
znalosti nefipustnych indikaci ve svarech. Dale popisuje rozueéghto indikaci na
provozovaneém mostjako trhliny. RestoZze vadu Zsobil zhotovitel stavby, spravce stavby je

nucen provozovat most na vlastni riziko.

Piiklad 3

Metodicky pokyn MD CR. Dodatek &.1. Vykon stavebniho dozoru na stavbach pozemnich
komunikaci. Platnost od 1.1.2010.

V prezentaci bude ukazkaeupisu a vysstleni divodia pro grezkuSovani stavebnich do#or
Nizka kvalifikace a absenc@innosti dozo@ byla zjiS€na jiz roce 2009 a byla metodicky

sjedndna naprava. Do dnesni doby se podle totietipisu nepostupuije.

Piiklad 4

Chybéjici uplatnéni reklamaci vad staveb pozemnich komunikaci v ramaaruéni doby

V prezentaci bude ukazarillad chylgjici reklamace vady mostu v zé&ni dok#, kdy vznikla
Skoda pesahujetdstku 20 milioi K¢.

Priklad 5

Dodavky replik certifikovanych vyrobkd na stavby pozemnich komunikaci. Vadné
zabudovani vyrobki. Silni¢ni zachytné systémy

V prezentaci budouipdvedeny ukazky vad zabudovanych certifikovanyaiolbi a vliv t€chto

vyrobki na bezpénost provozu na pozemnich komunikacich.
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Piiklad 6

Dodavky replik certifikovanych vyrobk@ na stavby pozemnich komunikaci. Beton#&kéa
ocel pro tunely a mosty

V prezentaci budou ipdvedeny ukazky vad a replik certifikovanych vyrbbl stupé
nebezpeénosti €chto vyrobkKi.

Piiklad 7

Dodavky nefunkénich a nebezpénych certifikovanych vyrobka na stavby pozemnich
komunikaci ze zahranti. Mostni zawry.

V prezentaci budouipdvedeny ukazky vad certifikovanych vyrdbk stupé nebezpénosti
téchto vyrobkKi.

Uvedené vzoroveé ifklady jsou pouhymi upozoénimi na vybrané problémy kvality staveb

pozemnich komunikaci, jako nasledek ajidi kontrolni¢innosti objednatele stavby.

4. DOPORUGCENIi PRO VYTVORENI SYSTEMU FUNKCNI
KONTROLY

Stavajici stav kontroly staveb pozemnich komunikgcidisledkem pedchoziho

vyvoje trendi. Z uvedenych fikladi vyplyva, Ze Cinnost statu, zejména jehiidici a

kontrolni mechanismy jsou paralyzovany. Stat nembatovitell staveb autorituPozitivnim

smérem vyvoje je vyninatediteli spravRSD CR a greruseni funkénich vazeb. Je viakeba

v napravnych op&tnich pokraovat. Dopordeni pro zajigni funkiniho systému kontroly
staveb je uvedeno ve Schémalddna se pouze diklad moznéhdeSeni stavu zavedenim jiz
jednou os¥déeného modelu formou superize stavby a FIDIC Engmee

FIDIC Engineer — nezavisly soukromy subjekt smlwvivazany pod sankci objednateli

stavby,RSD CR. Kvalifikace stavebnich dozibbude zaji&tna pravidelnym fezkudovanim
podle Metodického pokynu MDOCR. FIDIC Engineer bude soasré zaji¥ovat ¢innost
nezavislé laborate, na vysledcich bude porovnavat kvalitu dosaZzesmmtovitelem stavby.
Souwasre bude zajiSovat nezavislou¢innost vlastniho geodeta stavby. Fakturace bude
probihat na zakladkontroly FIDIC Engineera a supervize stavby. Reylpbou zastupc
budou podminkou fakturace na zakiatut&nych vyner stavby a pejimek kvality.

Supervize stavby- nezavisly soukromy subjekt smlwvrazany pod sankci ministerstvu

dopravyCR. Kvalifikace expeft bude zaji&na mezinarodnimi certifikaty.
Supervize bude mit moznost namatkovéheéi@wi kvality stavby satasré s namatkovym

zantienim vyner. Fakturace bude probihat na zaklakbntroly FIDIC Engineera a
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supervize stavby. Podpisy obou zastupadou podminkou fakturace na zakiakute&nych
vymér stavby a fejimek kvality. V gipadt spofi bude supervize stavby zajiat znalecké
posudky pro vymahani kvality u zhotovitele stavidyupervize stavby bude odbérn
nadpomocna stavebnimu dozorti gporech se zhotovitelem stavby. ¥gads zjiStni vazeb
dozoru se zhotovitelem/poruSovani norentedpisi bude okamz# pisemg informovat MD
CR. Supervize stavby bude s@asre zaji¥'ovat sluzbu i prohlidkach staveb v ramci z&ni
doby a bude vytw&t soupisy reklantmich zavad. Na zaklgdsvych expeft bude zajisovat
znalecké posudky jako podklady pro vymahani smitlvpiokut u zhotovitele stavby.
Supervize stavby bude zaj@vat zgtnou vazbu MDCR a bude vytvéet navrhy na Gpravu

smluvnich podminek staveb, navrhy na revize norghedpisi apod.

M inisterst\{o
dopravy CR

= -

Tlak MD €R na snizeni
ceny stavby vytvari tlak
zhotoviteld na
subdodavatele praci a
materiall, snizeni cen
za provadéné préce, (

snizeni kvality praci Zhotovitelé staveb

oHezva
|

Objednatel stavb y PK\
RSD CR

Supervize stavby
Nezavisla kontrola
kvality a ceny

Subdodavatelé FIDIC ENGINEER

Stavebni dozor

(externi) Y,
I ) ) / Spravce stavby )
bdodavatelé tlak (zaméstnanec RSD) tlak
\ ] / ]
~

Pusobnost supervize stavby:

Vs
1) Nezavisla a vysoce
kvalifikovana kontrola MD CR
stavebnich dozoru a zhotovitele.
Kvalifikovany opozi¢ni partner pro
zhotovitele.

Zvyseni kvality praci a sou¢asné
snizeni neopravnénych fakturaci.

ubdodatatelé

- J

RN

7 |
Subdodavatelé
J

-

2) Nezavisla a vysoce .
kvalifikovana kontrola MD CR

staveb v rdmci zaruk.

3) Okamzita zpétna nezavisla
kontrola MD CR (odezva) o stavu
stavebnich zakazek, kvality a ceny,
promitnuta do smluvni
dokumentace, predpist a norem

Subdodavatelé W

Schema 4 Mozné feSeni stavu — osvédceny model z doby staveb financovanych z EIB, pferuSeni stavajicich
vazeb. Silny odpor ze strany zhotovitele i RSD CR zpUsobil zruSeni tohoto systému v pfedchozich letech
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5.  VYHRADY A OMEZENI

Tato zprava vychazi z internich znalosti jeho autbta za cil upozornit na existenci
negativnich jew s cilem jejich minimalizace. Préinnost Narodni ekonomické rady viady
(NERV), pracovni komise Boj s korupci je poskytnb&zplatd. Zadnoutast této zpravy ani

¢asti prezentace nelze vytrhovat z logickych soosisla pouZivat za jinymcélem.

Zprava ma celkem 13 stran a jednu samostathitohp.

V Praze 31. tezen 2011

Ing. Miloslava PoSvi@va, PhD.

PRILOHA

Priloha 1 Prezentace NERV, pracovni skupina Boj s korupei4l4.2011 - bude zaslano
e-mailem 1.4.2011
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