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Nadacni fond proti korupci



Obsah

Prolog

Uvod

1 PreruSena védecka kariéra pied listopadem 1989

2 Svoboda bez miry
2.1 Od revoluéniho kvasu ke svobodnym volbdm . . . . . ... . ..
2.2 S chuti do reforem a kurz od vekslaka . . . . . ... .. .. ...
2.3 Skok do propasti a privatizace prodejem . . . . . ... ... ..
2.4 Velké rozdavani ¢ili kuponova privatizace . . . . . . . . . . . ..
2.5 Velkda koncentrace . . . . . . ... ...

3 O vitézich aneb hrdinové kapitalistické prace

3.1 Harvardské fondy Viktora Kozeného . . .. ....... .. ..
3.2 Stiky z Motoinvestu a C. S. Fond . . . . . . . .. ... ... ..

3.3 Investicni a postovni banka — gejzir v Praze . . . ... ... ..
3.4 Skupina PPF a nejbohatsi Cech . . . . ... ... ... ... ..

Ve stinu predchiidce

4.1 Pad adeziluze . . . . . . . ..
4.2 Boj o moc, tedy prezident Klaus . . . . . . ... ... ... ...
4.3 Amnestie . . . ..

Literatura

18

25
25
32
36
39
48

57
62
67
73
76

81
81
86
90
92

98



Prolog

Z vyjadieni prezidenta T. G. Masaryka z roku 1929 pro americkou spolecnost o budouc-
nosti televizniho vysilani (¢esky preklad) [1]:

~Mohli byste sledovat ze svého mista, Teknéme z obyvaciho pokoje, dzungle v Africe — co
tam délaji divokd zvitata. A co vic, mohli byste vidét a slyset dzungle nasi lidské spole¢nosti.
Kazdy by pak byl nucen k uprimnosti.

Z vyjadreni prezidenta Vaclava Klause z roku 2011 po zvefejnéni televizniho zdznamu s po-
koutnym piivlastnénim chilského protokolarniho pera vyrobeného chilskymi sperkaii [2]:

»Tak zaprvé musim tict, Ze to neni PERO — je to opravdu propiska normdlni, aby nebyly
néjaké, nejaké velké, velké oci.*



Uvod

Konec dobry, vsechno dobré. Generacemi provérena zkusenost, ktera nabizi nadéji
i utéchu pro trpkou bolestnou piitomnost. Utésuje, ze i kratky okamzik na konci muze
zastinit sebedelsi trapeni, které mu piredchazelo. Sportovci, ktery ziskal zlatou medaili,
jsou odpustény vsechny predchozi prohry a na prolité feky tréninkového potu — a mozné
i slz — je najednou nahlizeno zcela jinak. Vitéze nikdo nesoudi. Co vsechno zmuze dobry
konec!

Jako i dalsi zkuSenosti, ani tato neplati vzdy a za vSech okolnosti. Na clovéka, ktery
prezil hruzy nacistickych nebo komunistickych taboru, se vztahovat nebude. Nékteré zivotni
zkusSenosti jsou prosté natolik kruté, ze i dobry konec nedovoli tvrdit, ze je ,,vSechno dobré*.

Jsou vsak i konce nedobré. Sedminasobny vitéz cyklistického zavodu Tour de France
Lance Armstrong pfisel o svych sedm titulu poté, co byl odhalen jeho doping. Z vysledko-
vych listin bylo jeho jméno dodateéné vyskrtnuto. Rada téch, co jej po celou dobu podpo-
rovala, se najednou obratila zady. Celd jeho kariéra dostala trpkou ptichut.

Na konci vice nez dvacetileté politické kariéry profesora Véclava Klause byly dveé
udalosti, které zastinily vSe ostatni: pokoutné zabaveni chilského protokolarniho pera pred
zraky televiznich kamer a vyhlaSeni novoroéni amnestie. Zatimco prvni uddalost zane-
chala nesmazatelnou stopu u nas i ve svété a sledovanost zdznamu nevidaného preziden-
tova pocinani trhala rekordy, druha udalost pro zménu vyvolala novodoby doméci rekord
v rozhotceni ceské verejnosti. Napri¢ vékovymi skupinami, socidlnim statutem a politickym
smyslenim. Vaclav Klaus tim napevno ziskal doméci ,nesmrtelnost*.

Zaznam prezidentova zabaveni chilského pera dodnes slouzi k pobaveni milionu lidi po
celém svété. Prezident si protokolarni pero, se kterym ale sam nic nepodepisoval, mohl
vzit, udélal to vSak nestastnym zpusobem — pokoutné a bez noblesy. K pobaveni slouzi
i prezidentovo dodatecné upresnéni, ze se nejednalo o pero, ale o ,normalni propisku® —
rozdil v takovém pfisvojeni si ,,pouze” propisky, a nikoli pera, je obtizné pochopitelny.
Snad jen chilskych sperkaiu, ktefi umeélecky kus z narodniho polodrahokamu vyrobili, se
mohla slova o normalni propisce dotknout [3]. V zédznamu pithody hraje hlavni — vlastné
jedinou — roli Vaclav Klaus a usmivaji se nad ni miliony lidi. Zaznam prezidentova vyhlaseni
amnestie je vSak svoji povahou opacny. Usmiva se totiz Vaclav Klaus — na tkor milionu
lidi...

Svalovat vSe kolem amnestie na Vaclava Klause by vsak nebylo spravné. Pod jejim
textem jsou totiz dva podpisy: podpis prezidenta republiky a podpis premiéra [4]. Uz jen
z toho duvodu padaji nasledky amnestie nikoli pouze na Vaclava Klause, ale ptinejmensim
stejnym dilem také na Petra Necase. Ten totiz dokument nemusel spolupodepsat. Nebo
musel? V fijnu 1941 sovétsky diktator Josif Stalin pozadoval od armadniho generdla Jo-
sifa Apanasenka, jenz velel sovétskym vojskum na Déalném vychodé, stazeni a poskytnuti
protiletadlovych dél na obranu Moskvy. Reakce vSechny prekvapila. Apanasenko vyskocil
ze zidle a s jadrnymi nadavkami se pred svédkem na Stalina obratil s otazkou tykajici
se pifpadného japonského ttoku: ,, Cim potom uhdjim Ddlny vijchod? Témihle svymi lam-



pasy?“ Pri tom se tloukl péstmi do nohavic svych kalhot a razné odmitl Stalinovi vyhoveét.
Ten generdluv vystup presel s bohorovnym klidem a zbrané mu ponechal [8]. V kvétnu 1944
se armadni general Konstantin Rokossovskij postavil Stalinovi a dvéma ¢lentim nejvyssiho
veleni Rudé armady, kdyz odmitl provést vojenskou operaci dle jejich rozkazu, nacez byl
z porady vykézan, aby si svij postoj jesté rozmyslel. Kdyz se Rokossovskij vratil, trval
i nadéle na své varianté utoku. Byl vykazan znovu a po navratu opét trval na svém. A Sta-
lin jeho variantu ptijal. Rokossovskij byl ptfitom tzv. vyzdvizenec — pred valkou na vlastni
kuzi zazil stalinské mucirny, pobyl si i v cele odsouzencu k smrti a nepochybné si to ne-
chtél zopakovat [8]. Predseda vlady Petr Necas byl v nesoumértitelné situaci a na rozdil od
Apanasenka ¢i Rokossovského mu nehrozila ani fyzicka likvidace, ani roky zalafe. Pritom
bez spolupodpisu predsedy vlady nebo jim povéreného ¢lena vlady by ammnestie nemohla
byt v lednu 2013 vyhlaSena.

Pripisovat Vaclavu Klausovi i jen polovicni roli na amnestii je vSak také nespravné. Dva
meésice po jejim vyhlaseni ekl tehdy jesté prezident Klaus v televiznim poradu na dotaz,
kdo se podilel na tvorbé amnestie a kdy byla amnestie predlozena ministerstvu spravedl-
nosti, tato slova [7]:

» To opravdu vzniklo mezi mym nejuzsim kolektivem spolupracovniki, deset let jsme o tom
uvazovali, deset let jsme méli ruzné ndpady, co by tam mélo bijt zarazeno a nemélo (...).
Podivejte, ministr spravedlnosti o tom byl informovdn a rizné véci se konzultovaly s nékym,
koho i on doporucil, ale nema smysl o tom hovorit.“

Za deset let ivah mezi kolektivem spolupracovniku se muselo alespon o zdameéru amnestie
dozvédét vice lidi — uz jen proto, ze pro kvalifikované uvahy bylo tieba mit adekvatni
udaje o poctu stithanych osob, o délkach trestnich stihani apod. Vyhlésit amnestii pouhym
pohledem z okna by bylo silenstvi. Vsichni ti, ktef{ se o ptipravach amnestie mohli dozveédeét,
mohli také néjak pomoci s jeji konkrétni formulaci: tuto ¢islovku by bylo dobré zménit na
tuto ¢islovku, tuto formulaci by bylo dobré zménit na tuto formulaci...

Amnestie vyhlasend prezidentem Klausem na Novy rok 2013 obsahovala pét ¢lank.
Nejvétsi pobouteni vzbudil druhy z nich. Zastavoval trestni stthani pravomocné neskonce-
nych stthani (s vyjimkou trestniho stihdni proti uprchlému), od jehoz zahéjeni uplynulo
vice nez 8 let, a to pro trestné ciny, za néz trestni zakonik stanovil trest odnéti svo-
body neptevysujici deset let [4]. Préavé tato ¢ast definitivné uzaviela fadu zévaznych hos-
podarskych kauz z divokych devadesatych let. Za kone¢né znéni amnestie pritom muze byt
ceskd verejnost jesté rada. Jeji text, resp. text jejiho druhého ¢lanku (tzv. abolice) totiz
mohl byt uplné jiny. Nazorné to vysvétlil dlouholety externi poradce prezidenta Klause,
podle vlastnich slov spoluautor Ustavy a byvaly politik v jedné osobé Jiti Payne, ktery
v bieznu 2013 v Ceské televizi fekl [5]:

, Ustava jasné rika, Ze prezident mad pravo vyhlasit takovou abolici — a neni Zadné omezend.
On i miiZe vyhldsit vplné, jak chce. On maize udélit abolici napr. viem blond atym lidem,
1 to je mozné. Nebo muze vyhldsit abolici tém, kdo se narodili v proni poloviné roku. To je
na jeho svobodném uwvdzZeni — jak to vyhlasi, tak to bude.
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Podle zpravy Nejvyssiho statniho zastupitelstvi z léta roku 2013 se zastaveni trestniho
stithani podle druhého ¢lanku amnestie tykalo celkem 904 osob. Zdaleka ne vSichni z tohoto
poctu se ocitli pred soudem: 468 osobam mélo byt zastaveno trestni stthani rozhodnutim
statniho zastupce jesté v tzv. pripravném fizeni, zbylym 436 osobam pak rozhodnutim
soudu [6]. Souhrnné udaje ze zpravy Nejvyssiho statniho zastupitelstvi, jez se tyka prave
druhého clanku amnestie, jsou vubec zajimavé. Plyne z nich, ze rozpéti trestnych ¢inu
stthanych — a amnestovanych — osob bylo velmi Siroké: od kradeze, zpronevéry, podvodu ¢i
porusovani povinnosti pii spravé cizitho majetku pres zkraceni dané, poplatku a podobné
povinné platby ¢i ticasti na zlo¢inném spolceni az po kuplitstvi, ublizeni na zdravi, loupez,
znasilnéni ¢i pohlavni zneuzivani. Sedm osob bylo stthdano za pohlavni zneuzivani, stejny
pocet za znasilnéni (muze se jednat o stejné osoby — jedinec muze byt stthan pro vice
trestnych ¢inu soucasné), 43 osob za zpronevéru (podle trestniho zakoniku z roku 1961
a z roku 2009), 46 za loupez, 57 osob za porusovani povinnosti pii spravé ciziho majetku
(podle ruznych paragrafi), 59 osob za ubliZzeni na zdravi (podle riuznych paragrafu), 66
osob za kuplitstvi, 84 osob za zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby. Zdaleka
nejvice osob bylo stihano za kradez a za podvod. Za kradez to bylo 169 osob, za podvod
pak 167 osob a 59 osob za podvod uvérovy, pojistny nebo dotacni [6]. Pii ¢teni téchto ¢isel
je vsak tfeba mit na paméti, ze se nemusi jednat o ruzné osoby — jak jiz bylo zminéno,
jedna osoba mohla byt (a zpravidla byla) stthdna pro vice trestnych ¢inu soucasné.

Vedle poctu stihanych osob ¢ vedle pravni kvalifikace trestnych ¢inu by v ptipadé
trestnych ¢inu proti majetku ¢i jim podobnym bylo zajimavé také urcit celkovou skodu,
kterou tyto amnestované osoby zpusobily. Nadaéni fond proti korupci si vyzadal kopie
vSech usneseni krajskych a vrchnich statnich zastupitelstvi a analogicky soudu, jez zasta-
vovala trestni stithani na zakladé druhého ¢lanku amnestie. Z nich plyne, Ze podle obvinéni
nebo podle zalob mély stihané osoby zpusobit statu, fyzickym nebo pravnickym osobam
skodu v celkové vysi pres 15 000 000 000 (patnédct miliard) korun. Amnestie napf. zasta-
vila trestni stihéni trojice osob z kauzy H-SYSTEM, v niz pfiblizné tisicovka duvétivych
lid{ pfisla o pfiblizné miliardu korun (o dalsi stovky milionu prisla Komeréni banka). Jeji
hlavni aktér byl odsouzen na 12 let do vézeni a kazdy z jeho ti{ spolupracovniku na devét
a pul roku tamtéz. Diky opakovanému odvoldni vSak trojice unikala pravomocnému odsu-
zujicimu rozsudku. V dubnu 2009 Méstsky soud v Praze rozhodl, ze dva z trojice maji jit
na deveét let do vézeni, tteti pak na osm let do vézeni. Soudce Kamil Kydalka k tomu také
fekl [46]:

»Byli jste to vy, pdnové. Pan Smetka vdm ddval pokyny a vy jste to delali. Vy jste méli
prava k uctum, vy jste naklddali s penézi. Vy jste zbytecné vyhdzeli vice nez 700 milioni
korun za uplné jiné véci, nez byla vystavba domu.

Lidé sveérili svoje uspory, na slibené nové bydleni si i pujéili finanéni prostiedky a pak, aniz
byty a domy ziskali, o né ptisli. Behem let bylo mozné v soudnich prostorach zaslechnout
i takovéto sdéleni jedné z poskozenych [47]:



»Je mi skoro osmdesdt, ale do lonska jsem pracovala, abych zaplatila dva miliony.*

Amnestie vsak onu trojici pted vysokymi tresty zachranila. Podobnych ptibéhi jsou stovky.

Bouftlivd nesouhlasna reakce ze strany vetrejnosti prezidenta Klause ohromila. Vibec
s ni nepocital. Na otazku redaktorky, zda si saim pro sebe tekl, ze si takto sviij konec v pre-
zidentské funkci neptedstavoval, prezident odpovédeél [10]:

»To jsem si samozreyme 1ekl a takto jsem si ho opravdu v Zddném pripadé nepredstavoval.”

Tyden po vyhldseni amnestie prezident vystoupil v hlavni zpravodajské relaci Ceské te-
levize s dvou a pul minutovym prohlasenim. V ném s pohnutim dékoval vSem, ktefi se
nedali strhnout k ,,laciné, [Zivé a zcela jednostranné kampani*, jejimz smyslem ,je zautocit
na mé pravé v této chvili pred ukoncéenim mé prezidentské funkce“. Svym podporovatelum
zasttené pusobici prezident podékoval slovy [9]:

»Na druhé strané tim vice si cenim téch, a v poslednich dnech a hodindch jich viyrazné
pribyva, kteri se zmanipulovat nedali, kteri pouzZivaji svou hlavu, a tém za to opravdu
moc dekuji. Spoléhdm na né, spoléham na jejich rozum, na jejich samostatné myslend
a statecnost a nesmirné jim za jejich postoj dekugi.

Ve svém kratickém vystoupeni pouzil sedmkrat zdjmena mné, mé, mé, mych, mého, mne
a sedmndactkrat sloveso v prvni osobé (,,co ja uz dobie a dlouho zndm*,  které dlouhodobé
predstavuji a zastavam* apod.). Zhruba polovinu ¢asu mluvil ke svym podporovatelum.
Neobhajoval ducha amnestie a nehovotil o tisicovkach poskozenych, o kolosalnich skodach,
o zmareni letité prace policistu, statnich zastupcu a soudcu, ale zjihle hovofil... o sobé.
A vSem tém, ktefi s amnestii nesouhlasili, vzkazal, Zze nepouzivaji svou hlavu. V bézné
mluvé se o skupiné lidi, ktefi nepouzivaji svou hlavu, hovoii jako o ,stadu® — je to ekvi-
valent. Ducha amnestie prezident Klaus nicméné vyjadril strucné a jasné jiz diive tyz den
odpoledne v Ceském rozhlasu [10]:

, Chtél bych zduraznit, Ze amnestie je dani Sance — chcete-li — druhé Sance tadé lidi, kteri
nejsou zlocinci s velkym Z. Je to prosté jisty akt smirent, akt velkorysosti a myslim, nebo
doufdam, Ze tak to vsichni rozumni lidé chdpou.*

Prave tato slova by méla byt natrvalo Zapséma do nauénych slovniku k po jmu Vciclcw K laus
jeho dvacetiletého pusobeni v ceské politice. Prezident Klaus zde ve dvou vétach na sebe
priznal mnohem vice, nez si patrné sam myslel. Co vlastné?

Druhy clanek amnestie — jak jsme jiz uvedli — zastavil stihani osob, které byly vice nez
osm let stithany za kradez, podvod, zpronevéru a dalsi trestné ¢iny majetkové a podobné
povahy. Okradeni ¢i podvedeni ptisli o miliardy korun. Mezi poskozenymi byly jak fyzické
osoby, které prisly o svoje penize ¢i o svoje uspory, tak i pravnické osoby, poskozena byla
i Cesk4 republika. Skody byly kolosalni. Zastaveno bylo také stihani nékterych osob, které



byly stihdny za zvlast zdvazné zlociny, tedy timyslné trestné ¢iny, na néz trestni zdkon
stanovi trest odnéti svobody s horni hranici trestni sazby nejméné deset let. Deset let!
V tadeé téchto pripadu byli lidé jiz odsouzeni a zapocal ping-pong s odvolacimi soudy. Ani
tyto osoby — i kdyby byly nakonec pravomocné odsouzeny na deset let — by pro Vaclava
Klause nebyly zloéinci s velkym Z. Clovék, ktery tmyslné pripravil druhé o celozivotni
uspory a zpusobil tim miliardové kiivdy, neni — podle Vaclava Klause — zloc¢incem s velkym
Z. A ukradené penize neni povinen vracet. Byla mu ddna druhd sance. Déni divokych deva-
desatych let se tim rdzem osvétli a dostane jasny ramec. Je mozné si predstavit uvazovani
podle prostého schématu: at zvitézi vehoschopny. Piijmete-li tuto filozofii, je najednou
vSe jasné a prosté.

Druhy c¢lanek amnestie ale také zastavil trestni stithani osob stihanych za ublizeni na
zdravi, za tézké ublizeni na zdravi, za znasilnéni ¢i pohlavni zneuzivani. Ani tyto osoby
by v pripadé pravomocného rozsudku nebyly Vaclavem Klausem povazovany za zlocince
s velkym Z. Oproti predchozimu je toto priznani zcela nové. Neni na autorech tohoto textu,
aby to komentovali.

Zavazna jsou i prezidentova slova o ,aktu smifeni“. Soudime, ze o smifeni ¢i o vel-
korysosti ma préavo rozhodnout pouze a vyhradné poskozend obét. Nikdo jiny. Clovek,
ktery prigel o celozivotni uspory, muze vinikovi odpustit, stejné tak osoba, ktera byla
znasilnéna. Ale aby smifeni ¢i velkorysost nafidil zastupce néjakého uradu, ktery s tim
nema nic spolecného? Prezident spolu s premiérem rozhodli o smifeni a obéti se neptali.
Lze tedy tici, ze se Vaclav Klaus zachoval podobné, jako jim casto kritizovani , bruselsti
byrokraté®, kteri v dalekém Bruselu rozhoduji o daleké Praze, se kterou maji pramélo
spolecného. Klausova poznamka o rozumnych lidech, kteri tento jim nafizeny ,akt smiteni®
chédpou, ma rovnéz zajimavy dusledek. Bourliva odmitava reakce Siroké vetejnosti totiz
dosvédcila, ze naprosta vétsina lidi tento jeho akt nepochopila. Vaclav Klaus tedy prohlasil
vétsinu obyvatel statu, jehoz byl prezidentem, za nerozumnou. A tyz den vecer k tomu
pridal, ze tito lidé nepouzivaji svou hlavu. Kdyby néco podobného verejné pronesl nejvyssi
predstavitel Némecka, Francie, Velké Britdanie ¢i Spojenych statu, mohl by si druhy den
ybalit kufry“. A lidé by si to navzdy zapamatovali — a nikdy by neodpustili. Vedle toho,
ze je to neprijatelnd urdzka (aspon obéti trestnych ¢ini mohl prezident ze svého vyctu
vynechat), je to také ukazka nedostatku proziravosti. Co o sobé tikd zdstupce obchodni
spole¢nosti, ktery vétsinu zaméstnancu firmy, kterou reprezentuje, oznaci za nerozumnou
a nepouzivajici svou hlavu? Co je to za vizitku byt predstavitelem takového spole¢enstvi?
Viéclav Klaus tak ve dvou vétach o sobé prozradil nejen temnd zdkouti svého psycholo-
gického profilu, ale rovnéz prostou nekonzistentnost nazoru s jednanim a dokonce nedosta-
tek elementarni proziravosti.

V rozhovoru pro Cesky rozhlas prezident k amnestii fekl vice argumenti, viechny ale ve
skutecnosti predstavuji ,,goly do vlastni branky*“. Naptiklad jeho upozornéni na neblahou
skutecnost, ze délku trestniho stihdni muze prodluzovat i samotny obzalovany [10]:

» Vy gste tekla, Ze trestni 7ad ddvd obZalovanému urcité moznosti, jak jednani prodluzovat.

Urcité moznosti ddvd. Ale ja bych k tomu dodal snad jediné to, Ze moje amnestie byla
1 vyzvou vsem tem, kteri to mohou ovlivnit, aby zbytecné prodluZovdani tohoto posuzovani
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trestnych ¢ini neexistovalo. Abychom nds systém v tomto smyslu zmenili. Doufam, Ze to
ted nekoho trkne a zacne se tim zabyvat.”

Chytrému napovéz, hloupého trkni. Chcete-li souseda upozornit na to, ze ma svij dum
Spatné zabezpeceny proti pozaru, neni nejvhodnéjsi metodou podat o tom dukaz tak, ze
mu dum zapalite. Navic, fada zavaznych kauz byla zastavena usnesenim Méstského soudu
v Praze ¢i usnesenim Vrchniho soudu v Praze. V piipadé toho prvniho se zastaveni stihani
tykalo 41 osob, coz je dokonce nejvice ze vsech osmi krajskych soudu napti¢ republikou,
a v piipadé toho druhého se zastaveni tykalo 50 osob [6]. Na obou téchto soudech pusobili
v tidicich funkecich dva dlouholeti oblibenci Véclava Klause — Jan Svacek a Jaroslav Bures
[11]. Vzdjemny ping-pong téchto soudu, ve kterém Vrchni soud v Praze coby odvolaci
soud vracel rozsudky zpét Méstskému soudu v Praze, mél za nésledek prodluzovani rady
zavaznych kauz. A u nékterych byla tato vzajemna vyména ukoncena az prezidentskou
jiz také pripomenuto — pfiblizné tisicovka duveérivych lidi prisla o ptiblizné miliardu korun
(o dalsi stovky milionu pfisla Komercéni banka). Kauza, kterd zacala jiz v poloviné 90. let,
méla v podstaté dvé vétve, prubéh jeji prvni ¢asti byl neuvétitelny. Posud'te sami. Obzaloba
priputovala na Méstsky soud v Praze v roce 2001. V tnoru 2004 poslal soudce tohoto
soudu hlavniho vinika na 12 let za mfize, tTi jeho kolegové z vedeni firmy si méli odsedét
kazdy devét a pul roku. Proti verdiktu se v§ichni ¢tyfi odvolali k Vrchnimu soudu v Praze.
Ten v ¢ervnu 2006 potvrdil trest pro hlavniho vinika, v ptipadé jeho tii spolupracovniku
vsak rozsudky zrusil a véc vratil Méstskému soudu v Praze k novému projednani. Ten
v dubnu 2009 rozhodl, ze dva obzalovani méli jit na devét let do vézeni, treti obzalovany
na osm let do vézeni. Vsichni tfi se nasledné odvolali k Vrchnimu soudu v Praze, ktery
verdikt v dubnu 2010 opét zrusil a véc vratil zpét Meéstskému soudu v Praze. Ten si
vsak trval na svém a v prosinci 2010 si trojice spolupracovnikii hlavniho vinika vyslechla
u tohoto soudu rozsudky jiz potieti: dva devét let, jeden osm let za miizemi. A vSichni
tfi se opét odvolali k Vrchnimu soudu v Praze. A ten v ¢ervnu 2011 pravomocné rozhodl
tak, ze vysoké mnohaleté tresty vézeni zménil viem tfem na podminéné tresty! Ze dvou
devitiletych a jednoho osmiletého trestu ,natvrdo“ na podminéné tresty! Proti tomuto
verdiktu podal novy nejvyssi statni zédstupce Pavel Zeman dovolani k Nejvyssimu soudu
(dovoléni podali také odsouzeni, kterym se nelibilo, Ze soud vubec uznal jejich vinu). Na
konci tijna 2012 Nejvyssi soud rozhodl, ze nebyl duvod pro mimordadné snizeni mnohaletych
trestu vézeni na pouhé podminéné tresty a pripomnél, ze v kauze byla ¢astka pro skodu
velkého rozsahu prekrocena 200krat. Navic konstatoval, ze nahrady skody se poskozeni
ziejmé nedockaji [11]. Trojici tak opét hrozily az devitileté tresty ,natvrdo®. Za dva mésice
poté prezident Klaus s pomoci premiéra Necase stihani této trojice zastavili svoji amnestii.
Trojice tak nedostala ani podminéné tresty! K prodluzovani kauz u téchto soudu tedy stacil
pouze jeden z nich — kdyz se nasel nesmlouvavy soudce na jednom soudu, druhy soud to
mohl | zachranit“ patficnym zpusobem. Mistopfedseda Vrchniho soudu v Praze Jaroslav
Bures byl den po vyhlaseni amnestie prezidentem slavnostné jmenovan predsedou tohoto
soudu a kratce nato byl jeho dosavadni predseda — na navrh Jaroslava BureSe — jmenovan
mistopredsedou tohoto soudu. Nejvyssi funkcionaii Vrchniho soudu v Praze si jen prohodili



svoje funkce. Vaclavem Klausem zminéné | trknuti“ meélo i v tomto ohledu zvlastni podobu.

V citovaném rozhovoru pro rozhlas vsak prezident uvedl skuteéné vazny duvod pro
vyhlaseni amnestie a predevsim pro jeho druhy ¢lanek. Ten spociva v nésledujicim argu-
mentu [10]:

~Musim Tici, Ze pri studovdni literatury na toto téma jsem zjistil, Ze se za viceméné
primérenou délku trvani celého soudniho Tizeni povazZuje zhruba 6 let. Tak je to také posu-
zovdano v judikature Evropského soudu pro lidskd prdva. Ja jsem k tém Sesti letum pridal
jeste dva — na osm let.”

Byt zminénd judikatura neni zévazna, je to tézky argument. Civilizovand Evropa stoji na
lidskych pravech a velmi si na nich zaklada. Neni dulezité, zda to prezident objevil sa-
mostudiem pravnickych textu nebo zda mu to nékdo napovédél. Neni dulezité ani jméno
osoby, kterd mu to mohla napovédét. Dulezité je néco jiného. Podle docenta Karlovy Uni-
verzity Jana Kysely, ktery se vénuje tistavnimu pravu a je ¢lenem nékolika komisi statnich
instituci, vznikl judikat ohledné pfimérené délky stithani s dobou Sesti let v Anglii v 70.
letech [12]. V té Anglii, kterd — nerusené — buduje své instituce ke spokojenosti svych
ob¢anti jiz cela staleti. Ceska republika je po prozitych dvou totalitnich systémech a po
pouhych dvaceti letech pracného hledéani postaveni statnich instituci vuci ob¢anum v ne-
souméritelné situaci s Anglif a s vyspélymi zemémi zapadni Evropy. Je to stejné, jako chtit
po u¢niovi umné zhotovit vyrobek za stejnou dobu, za jakou jej zhotovi jeho mistr. Podle
clanku Respektu z roku 2009 se v sousednim Némecku proti rozsudku nejnizsi instance
odvola jen zhruba tretina odsouzenych. Zbytek véri profesionalité soudcu a domniva se, ze
by odvolani dopadlo stejné [13]. V Ceské republice se odvolavé az devadesat procent lidi,
ktefi u nejnizsi instance prohrali svij spor — a doufaji, ze jiny soud rozhodne jinak. Byvaly
predseda Nejvyssiho soudu a poté ombudsman Otakar Motejl k tomu v roce 2009 fekl [13]:

s Taky se setkavam s verdikty, kterym wvibec nerozumim. V zdpadnich zemich, kde je dlou-
holetd ustdlend tradice souzeni a spousty ruznich precedentu, lidé pochopili, Ze ¢asto nemd
smysl vyhazovat penize a odvoldvat se, protoze soudy maji dlouhodobé jednotné rozsudky,
nalinkované tadou predchozich verdikti, a advokdti to védi.“

Vystizneé se k véci pred lety vyjadfil i predseda Nejvyssiho spravniho soudu Josef Baxa [13]:

»Zdejsi justice rozhodugje ve velmi nestabilnich podminkdch, zakony pripominaji tekuté pisky,
jde o permanentni zménu, a tam se pak stézi dd tidit néjakymi driveéjsimi verdikty.

Argumentoval-li prezident Klaus judikaturou Evropského soudu pro lidska prava a dobou
Sesti let, pak pii tom opomnél, ze podminky ve vyspélé Evropé a podminky v Ceské
republice nejsou stejné a de facto nejsou ani srovnatelné. Takové opomenuti je u ekonoma
vice nez podivné. Kazdému studentovi ekonomie jsou totiz béhem studia ,vtloukany“ do
hlavy ruzné ekonomické modely coby ,pravdy o spolecnosti“. Z nich plynouci teoretické
zéveéry jsou pak uvozovany tuslovim ,pii zachovani ostatnich podminek® (ucenci pouzivaji
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latinského origindlu ,ceteris paribus“). Néco jako: ¢im je clovék zdravéjsi, tim se citi 1épe —
ovsem pri zachovéani ostatnich podminek. Dovétek je pritom dulezity: zdravim kypici mlady
muz, stojici pred popravéi cetou, se asi nebude citit 1épe nez ¢lovék s chiipkou, lezici na
jiném konci svéta doma v posteli. Profesor z Vysoké skoly ekonomické v Praze Vaclav
Klaus zakladni pravidlo svoji ,,milované“ ekonomie ignoroval — nebo na néj zapomnél.

Lze tedy uzaviit, ze vSe, co prezident k amnestii fekl, hovoii ve skutecnosti proti nému
samotnému. Amnestie uzaviela to, co Vaclav Klaus se svymi spolupracovniky zapocal na
zacatku 90. let. Nezajimava nejsou ani slova, kterda na konci ledna 2013 pronesl Milos Ze-
man jen kratce poté, co byl zvolen do prezidentského tradu [36]:

w(--.) Samozrejmé budu velmi rad, kdyz se zjisti, kdo tenhle nesmysl — a ja nékdy rikim
zloc¢in — vlastné pripravil.*

Existuje ¢eské slovo, kterym lze nazvat toho, kdo spéchal zloc¢in. Timto titulem tedy Milos
Zeman oznacil aktéry amnestie.

Na konci prezidentského obdobi Vaclava Klause se vSak udala jesté jedna vazna prihoda,
ktera medidlné ptebila jinak standardni droven politickych sport, rozmisek a nazorovych
postoju hlavy statu. Stalo se tak pouhé tii mésice pred vyhlasenim amnestie. O statnim
svatku Dni ¢eské statnosti — Svatého Vaclava dne 28. fijna 2012 se prezident po slav-
nostnim otevieni mostu v Chrastavé prochazel davem lidi. Nahle k nému pfistoupil muz
v maskacich, prilozil mu pistoli k ruce a k télu a sedmkrat na prezidenta vysttelil [14]. Pro-
vedenim udalost pripomina stielbu Jacka Rubyho z bezprostiedni blizkosti na Lee Harveye
Oswalda — domnélého ¢i skuteéného clena jisté existujici skupiny strelci na prezidenta
Spojenych stati americkych Johna F. Kennedyho, jenz byl v listopadu 1963 zastielen
v Dallasu. Udélost vsak méla sfastny konec — jednalo se totiz o plastové projektily z pis-
tole, jez se pouziva pro jakousi adrenalinovou hru. Prezident zareagoval nepatrné udivené
a poté — aniz by ztratil sebeovladani — noblesné pokracoval ve svém programu, jako by se
nic neptihodilo. Pozdéji mu v nemocnici ogetfili lehké zranéni lokte [14]. O par dni pozdéji
to okomentoval slovy [15]:

»Nikdy si neberu prdsky proti bolesti. Doktori rikaji, Ze mdm posunuty prdh bolesti. Myslel
jsem si, Ze tam budu mit modriny, teprve po dvou hodindch jsem si sundal sako a uvidél za-
krvdcenou kosili. To mne zarazilo a donutilo mne brdt to vazné. Proto jsem jel do Ustredni
vojenské nemocnice.”

Mlady muz, ktery ¢in spachal, tak ucinil na protest proti tomu, ze ,,politici jsou slepi a hlusi
k narkum lidu® [14]. Odmitl vsak, ze by chtél prezidenta vazné zranit ¢i mu ublizit [15],
[16]. Prezident incident coby ,pouhy“ spole¢ensky protest rozhodné odmitl a itok oznacil
»Spise za atentat“ [15]:

. To nebyl ,politovdnihodny incident’, jak nestastné ekl pan premiér Necas. To byl spise
proné za 100 let naseho moderniho statu atentat na prezidenta republiky. Nad tim nent

mozné mavnout rukou. (...) Nemohu prigmout vas vygrok, Ze to byla ,urcitd forma‘ spolecen-
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ského protestu. To uz je jistym smirovdnim se s vécmi tohoto typu.*

Muz byl nakonec odsouzen k podminénému trestu — a tim zalezitost skoncila. Udalost vyvo-
lala znacnou — i posmésnou — odezvu v ¢eské vetfejnosti a také ivahy o skuteéném zajisténi
hlavy statu. Vyjma kritiky fungovani prezidentovy ochranky a dalsich postiehu byly na
udélosti pozoruhodné dalsi dvé véci. Prvni spocivala ve zjevné neochoté prezidenta nad
celou nepiijemnou udalosti ,,mavnout rukou“ a naopak v jeho odmitnuti se s itokem na
svoji osobu ,smifit*. Na to mél jako obét plné pravo. Za tii mésice poté to vak byl prave
tento prezident, ktery v souvislosti s vyhldasenou amnestii bude hovorit o ,aktu smifeni*
a o ,aktu velkorysosti“, o kterém bude doufat, ze to ,vSichni rozumni lidé chapou“. Je
to podivné: obét, kterd piisla o celoZivotni uspory ¢i byla pohlavné zneuzita, mé chéapat
akt smiteni, ale prezident, jenz doSel nepatrné Gjmy, to odmita... Udalost vSak méla jeste
jednu rovinu. V zaif roku 2010 se prezident Klaus vyjadril ke stavce statnich zaméstnancu
a lidi pracujicich ve vefejné sfére véetné policisti, hasicu, piislusniku armady, zdravotnikiu,
ucitelu apod. Na jejich adresu tekl [17]:

s,Demonstrace neresi véci a ja myslim, Ze to vsichni rozumni lidé védi a ja myslim, Ze i ta-
hleta demonstrace bude takovd trosku ceskd, specifickd. Jd jsem se véera dozvédél puvabnou
vee, Ze v jednom — nebudu 7ikat podniku — v jedné instituci se rozhodli prijit na tu demon-
straci, ale PO CESKU — jak je vsechno ZKARIKOVANO: Aby nikoho nenastvali, tak si
vSichni vzali ndhradni volno! Jo, takze to je klasickd ukdzka ceskijch demonstraci (smich),
ja myslim, Ze je to klasika.“

Pti slové ,po cesku” se v prezidentové obliceji a v dikci objevilo takové pohrdani a odpor,
jaky 1ze jen malokdy vidét. Ctenafi doporucujeme piislusny videozdznam s prezidentovym
vyjadienim shlédnout na internetu [17]. Stavka nakonec skuteéné probéhla ,po ¢esku®:
skoro nikoho neochromila, tc¢astnici si skutecné kvuli ni vzali ndhradni volno a probéhla
sporddané. Prezidentovi Ceské republiky patrné vadila ceskd ,malost“ a absence svétovosti.
Ve svété (napiiklad v Némecku, ve Francii ¢i ve Velké Britanii) totiz stavky probihaji
uplné jinak — demonstranti si volno neberou, zapaluji se ulice a stavéji se barikady, vrhaji
se dlazebni kostky a zdpalné ldhve po policistech a ni¢i se vylohy. AvSak nejen demon-
strace probihaji ve svété uplné jinak. Kupodivu si prezident Klaus se stejnym odporem
ve tvari nestézoval na ,typicky ceské* a ,zkarikované“ zpusoby také v souvislosti s onim
mladym muzem, ktery na néj v Chrastavé vysttelil plastové kulicky. I atentaty totiz ve
sveté probihaji docela jinak...

Nikdo se nepodilel na vyvoji Ceskoslovenska a Ceské republiky od roku 1989 tak
vyznamneé jako tti osobnosti: Vaclav Havel, Vaclav Klaus a Milos Zeman. Pravé oni byli na
pocatku celého procesu premény spolec¢nosti, pravé oni vytycili zdkladni trajektorii vyvoje
spolec¢enskych vztahu, pravé oni k nému postavili i mantinely. A pravé oni nechali tyto
mantinely posunovat ¢i bofit. Byli jako nohy trojnohé zidle, kterd stoji stabilné i na kiivé
podlaze. To vSe z povéreni milionu lidi, ktefi jim k tomu dali prostor. Jejich podil nebyl
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se rozumové schopnosti a zékladni dovednosti (sou¢innost, spoluprace, soucit apod.) nutné
pro dalsi zdravy rozvoj ¢lovéka [19]. Prvnich osm let po revoluci zastaval Vaclav Klaus
vysoké statni funkce — nejprve byl ministrem financi, pak i mistopredsedou vlady a poté
byl plnych pét a pul roku predsedou vlady. Do tohoto obdobi spadaji nejkritizovanéjsi hos-
podatské kauzy spojené s nasledky kupdénové privatizace a s preménou statni ekonomiky
na trzni prostiedi. Nechala se sazet seminka korupce, rozkvétal klientelismus, pucelo tu-
nelovani fondu a rozprodavani podniku. Vaclav Havel byl v té dobé prezidentem a Milos
Zeman ostrym opozi¢nim kritikem. Vymahani prava a pravidel bylo odsunuto do pozadi.
Lidé si zvykali na hlasané zasady volného trhu bez regulace a trzniho hospodarstvi bez
privlastkiu. Na zésady, které Véaclav Klaus bude i pozdéji mnohokrate opakovat a stanou se
virou jeho zivota [20], [21]. Kritiky svého ndbozenstvi oznaci za ,pohodIné, nevykonné, ne-
samostatné“ nebo za ,zavistivé“ ¢i ,netspésné“ [22]. Motorem pokroku meélo byt prostiedi
vzajemné tvrdé konkurence. Ve volebnim programu Obcanské demokratické strany pro
parlamentni volby roku 1996 byla konkurence ordinovana prumyslu, letectvi, zemédélstvi,
potravinarstvi, zdravotnictvi, védeé ¢i vysokému Skolstvi. V programu lze nalézt ostré for-
mulace typu [28]:

»Neschopni konkurenti se brzy sami ze soutéze vyradi (...).“

V té dobé byl ptredsedou této strany Vaclav Klaus. A pak se stalo cosi podivného. Ve
volbach v roce 1996 neziskala strana Vaclava Klause dostatek hlast k tomu, aby mohla
sestavit ,,svoji“ vétsinovou koalicni vladu. Dohodla se proto se svym thlavnim nepiitelem
na tom, ze bude vladnout se svymi koali¢nimi partnery bez vétsiny v poslanecké snémovné
[24], [26]. Dohodu lze oznagcit za ,,Opozi¢ni smlouvu ¢islo 1“ a byla uzaviena z iniciativy a se
souhlasem prezidenta Havla [25]. Na jejim zdkladé — mimo jinych véci — se predsedou vlddy
stal Vaclav Klaus a pfedsedou poslanecké snémovny Milos Zeman. Za dva roky si panové
situaci zopakuji — ovSem v opa¢ném gardu. ,,Opozicni smlouva ¢islo 2%, uzaviena v roce
1998, obsahovala fadu ujedndni, jez zajistovala klidné vladnuti dvou nejsilnéjsich stran —
Ceské strany socialné demokratické a Obcanské demokratické strany. Pii oboustranném
dodrzovani vsech ujednani méla smlouva platit na dobu neurcitou a mj. obsahovala tuto
vétu [27]):

» Vise gmenované strany se zavazuji, Ze v prubéhu volebniho obdobi Poslanecké snémovny
zZadnd z nich nevyvold hlasovdni o neduvére vladé ani nevyuziji tstavnich moznosti ve-
doucich k rozpusténi Poslanecké sneémovny, a budou-li takové nduvrhy predloZeny jinym
politickym subjektem, nepodpori je hlasovanim.

Muze to pripominat dohodu mafianskych bossu, ktefi se v ramci stability svych obchodu
dohodnou, ze proti sobé ,nepujdou” — kazdy si bude hledét svych zajmu. Ostatné, ve
tricatych letech minulého stoleti probihal ve Spojenych statech americkych ostry zapas
nékolika mafidnskych klanu, a to i za pouziti automatickych zbrani. Az ptisel ,vizionar*,
ktery na 60 let stabilizoval fungovani mafie ve Spojenych statech. A zajistil ji nebyvaly
rozkvét: ustanovil ,spravni radu“, v niz sedéli zastupci jednotlivych klanu. Ti se dohodli
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na rozdéleni zajmovych oblasti a na tom, ze své spory budou — namisto samopali — Tesit
dohodou a smirem. Nu, i dolozku o smir¢im tizeni lze v ,,Opozi¢ni smlouvé* nalézt [27]. Do-
hod podobného typu se vsak po celém svété uzavira co chvili spousta. Ve vztahu k Vaclavu
Klausovi je paradoxni néco jiného. Sam hlasal potfebu volného trhu a konkurence, ale pti
prvnim vlastnim netspéchu uzavtel s konkurentem dohodu o nekonkurovani a za dva roky
si to zopakoval — a rovnou az na dobu neurcitou. Jinym kazal vodu, ale sém pil vino.
Obé nejsilngjsi strany meély mit zajistén svij minimélni vliv, své posty a své funkce ve
vyznamnych statnich dradech. S témi se déle pojily dalsi posty a dalsi funkce ve statem
kontrolovanych spoleénostech a institucich véetné napi. spoleénosti CEZ. Ani to vsechno
ale Vaclava Klause nijak neomezilo v jeho ,kézani vody“. V roce 2006 pronesl prezident
Klaus na Evropském bankovnim kongresu v Némecku ptispévek na téma svobody a volného
trhu, v némz si bez uzardéni postézoval [20]:

sNeocekdval jsem takovou ,averzi k riziku‘ na strané politiku, kteri mazximalizuji pocet let
stravenych ve svém uradu misto toho, aby maximalizovali pocet nutnych zmeén, smérugjicich
ke svobodé a volnému obchodu.*

Co mohlo byt dusledkem smluv, které zajistily — kromé vladni stability — rozdéleni moci
a vlivu a zamyslené nemoznosti o né ptijit? Nikde na svété nejsou lidé vychovavani ke
konkurenci tak silné jako ve Spojenych statech americkych. Celé generace. Pfed mnoha
lety si odbory na jistych typech americkych skol zajistily pro své ucitele neodvolatelnost
— ucitelé fakticky nemohli byt propusténi ze své prace. Nasledkem toho se objevil novy
jev: ucitel prisel do t¥idy na vyuku, sedl si u tabule za stul a... zacal si ¢ist. Studentu si
nevsimal. Kdyz se néktery zak ozval, Ze se chtéji ucit, ignoroval je... a cetl si dal. Kdyz
,hodina“ skoncila, sebral se a odesel. Védeél, ze ho nemuze nikdo propustit. Pochopitelné
jde o extrém. Jestlize se ale v zemi, ve které jsou generace vychovavany k tvrdé konkurenci,
objevi v dusledku nekonkurenéniho prostredi takovy jev, jaké dusledky bude mit dohoda
dvou nejsilnéjsich stran o rozdéleni vlivu a nemoznosti se o néj pripravit? V zemi, ve které
tradice konkurence chybi. A navic v zemi s extrémni zkusenosti dvou totalitnich systému.
Nebudou dusledky také extrémni? Neni tézké je odvodit — je jich nékolik. Dusledkem
smlouvy byla napiiklad symbiéza uredniku a politikii s podnikateli, lobbisty a mafidny,
ktera zasdhla i policii a justici. Vybrousend spoluprace pak dosahla svého vrcholu pozdéji,
v dobé, kdy byl Vaclav Klaus prezidentem. Tehdy nejblizsi spolupracovnik a pritel predsedy
vlady chodil na jednani, na nichz coby soukromé osoba ,neméla co délat“. A pozdéji byla
tato nékdejsi ,,prava ruka“ premiéra trestné stihana za pozadovani skoro pulmiliardového
tplatku, k némuz mélo pred lety dojit. Ctete spravné: pulmiliardovy tplatek! Korupce
a klientelismus se jako metastazy rakoviny rozsitily do celé spolecnosti — nendpadné a bez
zjevnych priznaku. Ty se naplno projevily az po ¢ase. Ostatné, trefné to v roce 2013 oko-
mentoval Miroslav Kalousek [27]:

» Tzv. kmotrovské struktury vyrostly prdavé na kulture opoziéni smlouvy a jsou tu dodnes.“
Soudime, ze Miroslav Kalousek to musi védét — ve vysokych trednickych ¢i politickych
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funkcich se pohybuje od roku 1992, jeho skutecny vzestup vsak pfisel az s ndstupem nového
tisicileti... Lidé, kteti v roce 1998 ,,Opozicni smlouvu* podepisovali, tyto neblahé dusledky
mozna tusili. Na zabérech a fotografiich ze slavnostniho podpisu je vidét druzné nélada,
vSichni aktéfi se usmivaji a piimo zaii spokojenosti [27]. Spokojenosti zafil nejen Vaclav
Klaus a Milo§ Zeman, ale také nékteri dalsi politici, ktefi si pozdéji v ruznych kauzach
vynuti nemalou medialni pozornost. Ale jak uz to tak byva, skoro nic neni pouze Cerné,
nebo pouze bilé.  /Opozi¢ni smlouva“ tehdejsi vladé také umoznila ucinit néktera opatteni
na zachranu ceského ekonomického prostiedi, které proslo divokymi devadesatymi léty
s rukopisem Vaclava Klause. Zamyslela také zménit volebni systém. ZvySenim poctu vo-
lebnich kraju a dalsimi ipravami méla byt lidem umoznéna volba jim ,blizsich* kandidatu,
soucasné ale meélo byt pro strany obtiznéjsi dostat se do poslanecké snémovny (Ustavm’
soud nasledné tyto prvky zrusil). Umoznila také schvéleni stétnich rozpoctu. Je otdzka
pro ucetni odborniky pres vynosy a néaklady, aby zhodnotili, jaké znaménko ma celkova
dlouhodoba bilance obchodu s nazvem ,,Opozi¢ni smlouva“.

,Opoziéni smlouva® z roku 1998 vsak méla i ,jemnéjsi“ dopad na Sirokou verejnost
a na jeji vnimani vysoké politiky. Po vétsinu devadesatych let si Vaclav Klaus a Milos
Zeman vzajemné nic neodpustili. V rozhovoru pro némecky tydenik z ¢ervna 1996 pouzil
Milo$ Zeman piimeér, v némz vedle Vaclava Klause zminil také viidce nacistického Némecka
Adolfa Hitlera [29]:

,Predstavte si Klause, jak prohlasuje: jsem pro samospravu, pro ombudsmana, proti prani
penéz, pro evropskou socidlni chartu. To je, jako kdyby Hitler vikal, Ze mad rad vsSechny
Zidy.*

Neni nad nazorné piiméry. A na jare 1997 si Milos Zeman pii komentaii k balicku ekono-
mickych opatteni tehdejsi Klausovy vlddy vypujéil jiny termin druhé svétové vélky [30]:

sJejich balicek opatreni znamend, Ze soucasnd vldda nam v podstaté zanechdvd pro dobu,
kdy prejdeme z opozice do vlady, podminky spalené zeme.“

Tato slova se Vaclava Klause silné dotkla [31]. I on se vSak ostfeji — ovsem zdaleka ne tak
nazorné jako jeho protivnik — vyjadfoval na adresu svého tihlavniho konkurenta a nezustal
mu nic dluzen. Na zacdtku fijna 1996 premiér Klaus na adresu socialni demokracie uvedl,
7e spoleéné s komunisty ,zdsadnim zpusobem*“ ohrozuje polistopadovy vyvoj v Ceské re-
publice [33]. To je celkem neskodné vyjadreni. Kdyz na konci téhoz mésice Milo§ Zeman
vyslovil nazor, ze premiér zneuzil svou funkci pii projevu ke statnimu svatku, Vaclav Klaus
,pritvrdil® a oznacil Zemanova slova za nenavistna a jeho reakci za ,,¢iré vykrystalizované
zlo a nenavist a nic jiného* [32]. Kvuli néjakému nézoru protivnika jsou to pomérné zévazné
a adresna slova. Clovék by éekal, 7e za ,¢iré vykrystalizované zlo“ lze oznacit vrahy, masové
vrahy, zlo¢ince zrudnych ¢inu. Ale kdyz zlo, tak zlo. Tyden pred volbami do parlamentu
v roce 1998 Viéclav Klaus fekl [33]:

wKategoricky prohlasuji, Ze spekulace o tom, Ze ODS bude po volbdch tolerovat mensinovou
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vlddu CSSD (s jakgmikoli partnery), jsou neopodstatnéné a nesmysiné.*

Je to jasné stanovisko — vykrystalizované zlo jednoduse nelze tolerovat. A pak... Bez
jednoho dne pfesné za mésic po tomto prohléseni si Vaclav Klaus s Milosem Zemanem
tiskne ruku a slavnostné podepisuje ,,Opozi¢ni smlouvu®“ o toleranci Zemanovy mensinové
vlady. Jak jiz zminéno, oba se pritom usmivaji a zafi spokojenosti. Na takovy zlom v ne-
smifitelnych postojich nebyla verejnost zvykla a situace také vyvolala idiv na nejruznéjsich
urovnich. A praveé tento veleto¢ predstavoval pro spolecenské vnimani duvéryhodnosti poli-
tiky a jejich predstavitelu tvrdy tder. Pravé tento moment zalozil novou kulturu otevieného
ignorovani svych postoju, kdyz ,prijde na véc“. Zalozil tradici pouhych medidlnich pro-
klamaci, otevieného politikareni bez skrupuli a 1zi bez uzardéni. Politici se jiz nebudou za
nic stydét ani pred sebou navzajem, ani pied svymi volici.

,Opozi¢ni smlouva® méla nakonec zcela osobni dusledky i pro jeji hlavni aktéry. Je to
staré pravidlo v boji o moc: nejruznéjsi smlouvy o neutoceni ¢i o spolupraci jsou pro jejich
hlavni signatare vzdy mimoradné nebezpecné. Je to tak proto, ze s opadnutim hrozby ze
strany protivnika zpravidla opada také potieba jednotlivych taborti udrzovat na vysluni své
hlavni predstavitele. A naopak se vynofuje boj o toto vysluni. Kdo by nechtél byt v cele
— kdyz nic nehrozi? A tak se stalo, ze v roce 2002 Vaclav Klaus prestal byt predsedou
Obcanské demokratické strany. Z jeho thlavniho konkurenta — poté, co i on pfestal byt
predsedou své strany — se piiblizné ve stejném obdobi stal ,duchodce z Vysociny* [23],
[37], [38]. Jejich dalsi cesty se rozesly. Vaclav Klaus byl zakratko vysvihnut do prezidentské
funkce a byl tam ,svymi“ politiky s nemalym usilim udrzen i po svém prvnim funkénim
obdobi, zatimco jeho nékdejsi konkurent se ziekl dalsiho politického ptisobeni a uzival klidu
na Vysociné. S vyuzitim efektu stlacené pruziny se i on pozdéji stane prezidentem. Bude
vsak zvolen nikoli na zékladé ,,obchodnich® zdkulisnich dohod mezi politiky, nybrz ptimo
od obéanti Ceské republiky. Je v tom velky rozdil — ovlivnit masy lid{ stoji podstatné vice
penéz a usili, nez kolik stoji ovlivnit nékolik hladovych politiku.

Ze vsech roli, které Vaclav Klaus kdy zastaval, mu role prezidenta ,sedéla“ nejvice.
Majestatnost uradu, pozornost médii, statni navstévy a vojenské pocty, proslovy, vliv.
Jeho vystupovéani bylo dustojné, sebevédomé a noblesni. Bylo to umoznéno jeho znalosti
cizich jazyku, sectélosti a intelektualni povysenosti. Jako byvalému védeckému pracovnikovi
a také profesorovi mu mohlo byt vlastni preziravé poucovani. Prezident se ,rad poslou-
chal“ a velmi rdd provokoval ostatni. Rada osobnosti akademického ¢i uméleckého svéta
mu vyjadfovala podporu — a jind nikoli [41], [42]. U piilezitosti udéleni ¢estného doktoratu
Vysokého uceni technického v Brné jeho tehdejsi rektor profesor Karel Rais ,,pél“ na Klause
chvalu. Vyzdvihl jej jako ekonoma, pedagoga, clovéka s vizionaiskymi nazory, ktery neza-
padé do Sedi ¢eské spolecnosti a je zdravé tvrdohlavy [39]. Rektor na prezidentovu adresu
také fekl [40]:

, Osobne si cenim jeho konzistentnosti v ndzorech, kterd ho ¢asto stavi do role kontroverzni

0soby vystupujici z Sedi ceské spolecnosti. A obuvykle aZ za cas se ukdZe pravdivost jeho
nazory.*
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Stalo se tak dva dny po zvefejnéni zabéru s onou nestastnou uddlosti s chilskym perem.
A pravé po slavnostnim predani tohoto ¢estného doktoratu se prezident — jesté v taldru
a s pokryvkou hlavy —s ismévem vyjadiil, ze se nejednalo o pero, ale o ,normalni propisku®.
Pro tuplnost ale dodejme, Ze jiz na pocatku devadesatych let si ptirodovédec svétové irovné,
vynalezce kontaktnich ¢ocek a nékdejsi predseda Akademie véd profesor Otto Wichterle
opakované postézoval, ze na néj pii jednanich Klausovo vystupovani nedéld dobry dojem
— ani z vécné, ani z formdlni stranky [43].

Véclav Klaus coby prezident plné vyuzival moznosti, které mu turad nabizel. Mezi jeho
pravomoci patiilo také jmenovani soudcu véetné soudcu Ustavniho soudu & jmenovani
funkcionaii Ustavniho a Nejvyssiho soudu. Nejvyssi soud je jako nejvyssi sportovni in-
stance, kam se lze obratit s protestem proti rozhodnuti sportovnich rozhodcich. Nepiekvapi,
ze se prezident tuporné snazil dosadit do jeho vedeni své lidi. Diky zarputilosti tehdejsi
predsedkyné tohoto soudu se mu to ale nepodarilo. I tak byl vsak Klausuv vliv na fungovani
justice znacny. Neni bez zajimavosti, ze mezi jeho externi pravni poradce v prubéhu ¢asu
patiil také docent Milan Kindl, znamy predevsim coby spoluaktér kauzy s udélovanim ti-
tula na plzenskych pravech [44]. Ten spolupracoval — mimo jinych osob — s Pavlem Némcem.
Ten se coby exministr spravedlnosti medialné ,proslavil“ také v souvislosti s tim, ze byl
spolu s nékdejsi nejvyssi statni zastupkyni, nékdejsim mistoptedsedou Nejvyssitho soudu
a s dalsimi osobami oznacen jako ¢len ,justiéni mafie“. Seznam Klausovych externich po-
radcu vSak obsahoval i mnohd jind jména ¢eské justice, véetné napi. predsedy Méstského
soudu v Praze Jana Svacka ¢i exministra spravedlnosti a pozdéji mistoptedsedy Vrchniho
soudu v Praze Jaroslava Burese. Ctendfe si v této souvislosti dovolujeme odkézat na pub-
likaci Chapadla justicéni chobotnice v Ceské republice a jejich dosah, kterou Nadacni fond
proti korupci vydal v roce 2015. Teprve po deseti letech od podpisu ,,Opozicni smlouvy*
nova odvaznda generace policistl, statnich zastupcu a soudcu vystoupi ze stinu nevabné
minulosti nékterych svych predchudci. Dotéeni politici budou oteviené hovotit o ,,nabéhu
na policejni stat* a ,prokurdtorské republice® [34], [35]. Teprve po vice nez 20 letech od
udalosti v roce 1989 za¢ne ,ruka spravedlnosti® sahat i do nejvyssich pater moci. Ale pracné
vybudované podhoubi korupce a klientelismu nebude snadné narusit — bude fungovat dal.

Historie se déla krvi a piSe se inkoustem. Vefejné pusobeni Vaclava Klause po roce 1989
lze rozdélit na dveé casti. Jejich ptedélem bylo Klausovo zvoleni prezidentem republiky na
pocatku roku 2003. Obeé c¢asti koncily pro Vaclava Klause neslavné. Na konci prvniho ob-
dobi byly volebni prohry jeho strany, jez vyustily v prohldseni tehdejsiho mistoptedsedy
strany Petra Necase [45]:

sJsem presvédcen, Ze nejsme s Viclavem Klausem uz schopni vyhrdt dalsi snémouvni volby.“

A na konci celého druhého obdobi byla... amnestie. V soucasnosti je Vaclav Klaus soukro-
mou osobou, piSe knihy, eseje, prednasi, vystupuje v médiich a cestuje po svété. Zapocal
treti etapu svého soukromé-verejného pusobeni po roce 1989. Jeji ohodnoceni méa plné
ve svych rukou. Véaclava Havla — jeho predchudce v prezidentské funkci — si kazdy den
pripominaji desetitisice lidi, ktefi pristavaji ¢i odlétaji z prazského mezinarodniho letiste,
jez nese jeho jméno. Podobné, jako napt. ve Spojenych statech si na taméjsim mezinarodnim
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letisti cestujici pripominaji jméno J. F. Kennedyho. Pravda, je to ponékud nesouméritelné
s Ttalif, kde letisté v Rimé nese jméno Leonarda da Vinciho. To je — piece jen — trochu
jind | liga“. Ale epochdlni géniové se rodi ziidkakdy, proto je spravné dat prostor pro slavu
i ostatnim. Véiime, ze soucasné soukromé-verejné aktivity Vaclava Klause skonéi s jinym
koncem nez jeho ptedeslé pusobeni. A Ze bude mozné skuteéné vyslovit: konec dobry,
vsechno dobré.

V Praze dne 5. ¢ervna 2016 Autori

PROTI KORUPCI
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Kapitola 1

Prerusena védecka kariéra pred
listopadem 1989

Po absolvovani Vysoké skoly ekonomické v Praze s cervenym diplomem v roce 1963 meél
mlady a ctizadostivy naruzivy c¢tenar a sportovec Vaclav Klaus vsechny predpoklady udélat
oslnivou kariéru v zahranicnim obchodé, ktery na skole vystudoval. Obdrzel totiz umisténku
do podniku zahrani¢niho obchodu, vyvéazejiciho do svéta papir, nabytek a hudebni nastroje.
V prubéhu rocni vojenské sluzby, kterou jako ligovy basketbalista stravil v Dukle Dej-
vice v Praze, se vSak ptihlasil na interni aspiranturu do Ekonomického ustavu tehdejsi
Ceskoslovenské akademie véd (CSAV) a v konkurzu uspél. V zaif 1964 tak nastoupil do
odboru Ustavu, ktery se vedle vyzkumu nemarxistickych ekonomickych teorii zabyval ev-
ropskymi integrac¢nimi procesy nebo tehdejsim Evropskym hospodatrskym spolecenstvim.
Mladého Vaclava Klause ale problémy spojené s evropskou integraci ,netahly“, mnohem
vice byl fascinovan ¢istou ekonomickou teorii a ruznymi predstaviteli minulé i tehdejsi
svétové ekonomie. Reditelem Ustavu byl v té dobé Ota Sik, ktery umoznil na svém pra-
covisti liberdln{ atmosféru a diskuzi nad reformou centralni ekonomiky. Tu Sik zuzitkoval
v dobé Prazského jara v roce 1968, kdyz se stal mistoptedsedou vlady. Jako téma své
diserta¢ni prace si Vaclav Klaus vybral problematiku Inflace v soudobém kapitalismu. Re-
lativniho uvolnéni poméru aspirant Klaus vyuzil k semestralnimu studiu v Italii v roce
1966 a v prvni poloviné roku 1969 poté, kdy v roce 1968 absolvoval védeckou aspiranturu
a dosahl hodnosti kandidata véd, jesté k semestralnimu studiu na univerzité v USA.

Cistky po srpnové okupaci Ceskoslovenska, které probihaly napfic vSemi institucemi,
se nevyhnuly ani Akademii véd, resp. Ekonomickému tustavu. Vaclav Klaus nebyl ¢lenem
tehdejs! Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC). Ve své vlastni autobiografii k tomu
sam uvadi [48]:

,Protoze jsem nebyl v KSC a nemohl jsem byt vylucovdn, tak jsem byl paradozné vyhozen
az jako posledni, az kdyz rekla predsedkyné KSC Ruzena Vintrovd, Ze je skanddini, Ze ti,
kteri chteli socialismus jen reformovat, uz jsou ddvno pryc a Klaus, ktery ho chtél znicit,
tam porad jesté zustdvd. To byla dost pamdtnd véta. A zapusobila spolehlivé.*
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Propustén z Ustavu byl az v inoru 1971, coz, jak sam uvadi, znamenalo, ze ,jesté dva
roky jsem stravil v Ekonomickém ustavu cekanim, aniZ by na mé kdokoli cokoli vyZadoval.
Dokonce to bylo tak, Ze byli vsichni rddi, Ze jsem nic neprodukoval.“ [48]. V breznu 1971
nastoupil do pobocky Statni banky ceskoslovenské v Praze 1, ktera sidlila v budové ustiedi
banky [117]. Po roce povysil do odboru ekonomicko-matematickych vypoétu, pozdéji od-
boru Automatického systému tizeni pii ustfedi Statni banky. Néjaké zvlastni nadseni ze
svého nového zafazen{ vSak nepocitoval, jak sdm pozdéji ve své autobiografii priznal [48]:

wFEkonomie to sice moc nebyla, ale dozvedel jsem se toho vice o cislech nasi ekonomiky,
ucil jsem se matematiku, statistiku, ekonometrii a prdci s daty a stdle jsem se pokousel
cist soudobou ekonomickou védu. Vsichni pamétnici védi, Ze to mékkost socialismu docela
dobre umoznovala.*

Cela sedmdesata 1éta se vénoval rodiné, hodné cetl a studoval. Charta 77 se mu zdala
sponékud exkluzivni, snad i prilis okdzald* a, jak pozdéji napsal, uz vubec se ,, nemohl iden-
tifikovat s jejimi ekonomy, vice méné druhoradymi osmasedesdtniky, dnes kolem CSSD.
V roce 1979 se Véclav Klaus stal védeckym tajemnikem bankovni pobocky Ceskoslovenské
védecko-technické spolecnosti [48].

Zménu z Sedi tehdejsich sedmdesétych let prinesla az léta osmdesata. Vaclav Klaus byl
jednak ve Statni bance presunut blize k ekonomii, a jednak probihaly jeho ekonomické se-
minafe. Ty podle vlastnich slov po dobu Sesti let jednou mési¢né pripravoval, organizoval,
fidil a casto na nich sam prednasel. Seminare predstavovaly svobodnou a kritickou diskuzi
o ekonomii a tehdejsi hospodéiské politice [48]. ,Zlikvidovany“ byly v lednu 1986. Pravée
na téchto seminatich se schéazeli lidé, ktefi pozdéji stali na pocatku ekonomickych reforem
po roce 1989. V prubéhu osmdesatych let Klaus o ekonomii diskutoval nejvice s tehdejsim
vedeckym pracovnikem Ekonomického tstavu CSAV Dusanem Tifskou, ktery se pozdéji
stal hlavnim tviircem kupénové privatizace. Tento vystudovany technicky inzenyr — absol-
vent Fakulty technické a jaderné fyziky Ceského vysokého uéen{ technického v Praze (ziskal
ovsem také titul JUDr. na Pravnické fakultée Univerzity Karlovy) — zbéhl od procesu tech-
nické ¢i jaderné fyziky k procesum ve spolecnosti. Ttiska bude pozdéji Vaclava Klause
provéazet po cely zbytek jeho kariéry az do dnesnich dnu. A bude to pravé Dusan Triska,
ktery v roce 2014 v rozhovoru pro média pfiznd, ze za kupdénovou privatizaci ocekaval
Nobelovu cenu [50].

Na jare roku 1984 byl na zékladé predchoziho usneseni vlady zalozen Kabinet prognoéz
CSAV [52]. Na starost jej dostal Valtr Komérek, v té dobé ¢len KSC, ktery — mimo jiného
— v Sedesatych letech pusobil néjaky ¢as coby poradce Che Guevary na slunné Kubé. Mezi
zakladajici ¢leny patiil i pozdéji verejnosti oblibeny ministr Vladimir Dlouhy [53], [54].
Kabinet byl v roce 1986 preménén na Prognosticky tstav CSAV a jeho feditelem se stal
prave Komaérek [54]. Ustavem ,prosla® fada pozdsji zndmych polistopadovych politiki,
ktefi po roce 1989 rysovali nejen transformaci ¢eskoslovenské ekonomiky. Vedle zminéného
Valtra Komarka a Vladimira Dlouhého to byli také Karel Dyba, Miloslav Ransdorf, Tomas
Jezek a dalsi. Oficidlnim téelem Ustavu bylo provadeét komplexni odborné odhady vyvoje
spolecnosti a ekonomiky zemé [52]. V prosinci 1987 nastoupil do Prognostického tstavu
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i Vaclav Klaus, ¢imz po Sestnécti letech skoncilo jeho angazmd ve Statni bance [48]. V té
dobé probihala v Sovétském svazu Gorbacovova ,perestrojka“ a ,glasnost“. Objevovalo
se mnoho palcivych otazek, na néz bylo tfeba hledat odpovédi. Na Ustavu panovala li-
beralni atmosféra. Vaclavu Klausovi se naskytly moznosti ticastnit se zahrani¢nich kon-
ferenci, prednédset na univerzitach, davat rozhovory i zahrani¢nim novinaium, udrzovat
kontakty s ekonomy jinych zemi. Jak pozdéji vysvétlil jiz zminény Dusan Triska, neni
spravné pripisovat Prognostickému ustavu vétsi vahu, nez jakou podle Ttisky Ustav mél.
Vsechny seminéfe pry probihaly v Ekonomickém ustavu a samotny Prognosticky ustav
Tiiska oznacil za ,no-instituci® [73]:

»Jd jsem chtél rict, Ze tou vyznamnou instituci byl Ekonomicky ustav Akademie véd. To,
Ze Valtr Komdrek jako truc-podnik si zalozil na pil roku nebo rok néjaky Prognosticky tstav
— nedulezitd, nezajimavd instituce.”

V listopadu 1988 predlozil feditel Prognostického tistavu Komarek tehdejsi Narodohospo-
déiské komisi Ustiedniho vyboru KSC materidl s ndzvem Souhrnnd progndza védeckotech-
nického, ekonomického a socidlniho rozvoje CSSR do roku 2010. Pro pochopeni ,ducha
doby“, v némz se budouci zastanci volného trhu véetné Vaclava Klause zhruba rok ptred
revoluci pohybovali, je to dokument mimoradné zajimavy. Zajimavy je uz samotny fakt, ze
archivni fondy Prognostického ustavu jsou, podle clanku Lidovych novin z roku 2010, ba-
datelim nepfistupné [55]. A materidly Statni bezpecnosti, které se Ustavu tykaly, byly bez
vyjimky na konci roku 1989 skartovany [55]. Dokonce je snad velmi obtizné sehnat i puvodni
text prognozy Ten je pristupny pouze v jednom exemplari v neusporadanych céstech ar-
chivu Ustiedniho vyboru KSC. Prognéza vysla také v roce 1990 v jedné Komérkové knize
— v ni je vSak oproti autentickému textu ze zafi, resp. fijna 1988 vyskrtana, preformulovana
¢i naopak doplnéna pasazemi, diky cemuz prace vypadd mnohem radikalnéji, nez puvodné
byla [55]. Nuze, prognéza vétsinu téch, kterym byla uréena, zaskocila. Oteviené se v ni kon-
statovala hospodarska stagnace posledniho desetileti, nedostateéné zasobovani vnitiniho
trhu i fakt, ze zivotn{ troven byla na Zapadé vyssi nez v tehdejsim Ceskoslovensku [55]:

LStalym jevem jsou jak ndkupni fronty ve $pickdch, tak naprostd nepravidelnost doddvek
zakladniho zboZi, zejména potravinarského, takZe wvcelku je spotrebitel neustdle pod tla-
kem deﬁcitu drciédén az §0kovcin tim, Ze z' vécz’ bézné potreby nelze koupz't bez nesndzz’

v v s

vyptavat se, doprosovat se, upldcet.*

Material bez rozpaku konstatoval dvacetiprocentni prezaméstnanost a nerentabilitu celych
odvétvi (Cernd i barevnd metalurgie, tézba uhli na Kladensku, cukrovarnicky prumysl),
které navrhoval prosté utlumit. Ceskoslovensko se mélo vice zapojit do svétové ekono-
miky a predevsim rehabilitovat trh, ktery byl podle autoru ,nejdokonalejsim civilizacnim
mechanismem obsluhy bézniych potreb lidi* a ,nezrusitelnou® a ,zcela prirozenou insti-
tuci. V oblasti sluzeb bylo navrhovdno umoznit socialismus neohrozujici osobni (rodinné)
podnikani, navrhovano bylo omezit utajovani ekonomickych informaci, vydat zadkon o indi-
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vidualnim podnikéni a pozadat o ¢lenstvi v Mezindrodnim ménovém fondu. K tomu vsemu
byla ptipojena i ,zmékéujici“ formulka [55]:

wPochopitelné jde o ndmeéty, a tento jejich nastin nelze smésovat s nedorozuménimi, Ze by
zde néekdo chtél vnucovat opatrent, jeZ by mohla poskodit socialismus.

Text prognézy obsahoval i ,,povinné“ citace z klasiki marxismu-leninismu a kromé mnoha
odkazu na Gorbacova byla zminéna i slova nového generalniho tajemnika Ustedniho vyboru
KSC Milose Jakese: ,,Lidé zde nejsou pro ekonomiku, ale ekonomika pro lidi.“ Tehdejsi
systém nebyl ani naznakem zpochybnén [55]. Autofi materidlu v ném naopak uvadeli, ze
ssoudoby socialismus je historicky povoldn k tomu, aby vytvoril vsechny konkrétni podminky
umoznugici organicky spojit tvorbu vécného bohatstvi ¢loveka s jeho mravni a duchovni se-
betvorbou (...)“ [55]. Mélo jit o ,dohndni a predstizeni vyspélych kapitalistickijch zemi*,
cilem méla byt také ,skutecnd demokracie vsedniho dne“, v niz vSak nemély — jako na
Zapadé — byt ,pruky participace uc¢inné zaclenovany do manipulacniho kontextu®. Pojem
privatizace coby klicovy polistopadovy vyraz se v prognéze vubec nevyskytl [55]. Samotn4
predpovéd vyvoje do roku 2010 se pochopitelné rozesla s realitou jiz po roce. V roce 2010
k tomu Valtr Komarek priznal:

»(--.) Nejtézsi totiz je prognozovat reakce lidského faktoru.*

To je hluboké pravda, ktera je ale zndma kazdému pubescentovi. Predpovidat chovani
komplexnich systému v delsim ¢asovém tseku prosté nelze — a zduvodnit to lze i exaktné
védecky. Originalnim a nazornym zpusobem to ptred lety objasnil také americky ministr
obrany Donald Rumsfeld [56]:

»Chci Tict, Ze jsou zndmé znamé. Jde o véci, o kterych vime, Ze je vime. Pak jsou zndmé
nezndmé. To jsou véci, u kteryjch ted vime, Ze je nevime. Ale jsou také nezndmé nezndmé.
To jsou véci, o kterych nevime, Ze je nevime. A tak, kdyz se snazime, co to jde, a dime si
tyto informace dohromady a pak Tekneme, Ze takto néjak vnimdme situaci, jde ve skutecnosti
jen o zndmé zndmé a zndmé nezndmé. Kazdy rok ale odhalujeme dalsi nezndmé neznamé.“

prognéze podileli a z nichz se pozdéji stali politici ¢i odbornici v ekonomii, by byli radi,
kdyby se prognéza neptripominala.

Prognéza predlozend tehdejsi vladnouci Spicce v listopadu 1988 vSak nepochybné zapu-
sobila. V té dobé u nés jiz probihal proces ,pfestavby“ a ,demokratizace”. Mozna i pod
dojmem zéveéra a doporuéeni z prognézy si od kvétna 1989 Cesi mohli oteviit bankovni
ucty v cizi méné, coz jim umoznilo vice cestovat. A v cervnu 1989 byl schvélen novy zdkon
o planovani, ktery rusil direktivni roéni plany coby patetf centralné planované ekonomiky
[51].

Béhem roku 1989 poskytl Véaclav Klaus mnoho rozhovoru zahranié¢nim médiim [60].
Novinari za nim sami prijizdéli do Prognostického tustavu. Ale rozhovory probihaly nejen
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v Praze. V 1été 1989 byl Viéclav Klaus pozvan na univerzitu v Chicagu, na niz mél dveé
prednasky. Témata byla mezinarodni konkurence, vladni moc, trzni ekonomiky a vychodni
Evropa [51]. Text predndsek ndm neni zndm. Znamy jsou vsak Klausovy odpovédi v roz-
hovoru, ktery poskytl listu Chicago Tribune. Vedle fotografie na ulici stojictho Klause
s rukama slozenyma na prsou a s hlavou vztycenou odpovidd tehdy 47lety sebevédomy
ekonom z Ceskoslovenska a nevahd prondset ostra slova [51]:

sDoma jsem pokladdn za otevieného kritika systému. Ale tady ho musim brdnit, protoZe
vsichni jsou tak podezrivavi a nechtéji uverit, Ze jsme 71z v prechodném procesu, pokud jde
o ekonomiku.*

»V - mé zemi nent Zddnd ucebnicovd komunistickd ekonomika. Ackoli extrémné neefektivni
a administrativné nakladny a planujici apardt celek stdle paralyzuje, objevily se 71z velké
silné podniky. Jejich vrcholni manaZeri o mnohém rozhoduji a jsou voleni zaméstnanci. To
uz je politickd zména, nebo co to je?*

K zavisti svych hostiteli se Vaclav Klaus také pochlubil, ze velmi opatrnd makroekono-
micka politika v poslednich dvaceti letech udrzela v jeho zemi miru inflace na jednom
procentu nebo na dvou procentech. Zminil také absenci velké zahrani¢ni zadluzenosti
coby dalsiho ptiznivého jevu. S uspokojenim pohovoril o tom, jak si zahrani¢ni bankéti
predchézeji Statni banku [51]:

sAmericané, Némci, Japonci, ti vsichni ndm chtéji nabidnout své penize.“

Spolu s zivotni tdrovni v tehdejsim vychodnim Némecku vyzdvihl také vysokou zivotni
uroven v Ceskoslovensku, a to ve srovnani s ostatnimi zemémi vychodniho bloku. K tomu
také fekl [51]:

»Rusti turisté se v Praze citi podobné, jako se nasinec citi pri prijezdu do New Yorku.®

Ne vse bylo jen na chvalu. Vaclav Klaus si postézoval na velkou setrvacnost v ekonomice
a v pristupu spoluobcanu [51]:

wLidé dokonce pouZivali Sovéty jako vymluvu pro svou lenost a pro necinné poflakovani na
svych chatdch.”

TTi meésice pred zatim netusenymi listopadovymi udédlostmi Vaclav Klaus zduraznil, ze
sopravdu hluboké reformy nejsou pripraveny a ze konzervativni vldda by mohla veskery
skromny pokrok néhle zastavit. V té souvislosti zminil tehdejsi Cinu, kterd nedlouho
predtim pomoci tanku zmasakrovala studentské protesty na nameésti Nebeského klidu. Sam
proto povazoval za nezbytné postupovat krok za krokem a nejednat undhlené [51]:

»Radéji nehovorme o reformdch s velkym R.“
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Na druhou stranu odmitl, Ze je jeho zemé zavisla na vyvoji v Sovétském svazu a zduraznil,
ze ,wse je v nasich rukou® [51]. Vysvétlil rovnéz, ze ve vychodni Evropé existuji dva tébory
reformnich ekonomu. Tradi¢ni, ktefi doufaji, ze dosdhnou pokroku prijetim nékterych
vyhod volného trhu, a skutec¢ni reformatoti, mezi néz se sam tadil, ktefi se pokouseji zlepsit
kvalitu trhu ve spojeni s restriktivni monetdrni a fiskdlni politikou®. K budoucnosti se
Klaus vyjddiil opatrné [51]:

,Predstavme si, co je viditelné, a protloukeyme se reformamai.”

Pro tuplnost dodejme, Ze nedlouho pred timto rozhovorem probéhly v Polsku svobodné
volby, na prechodu k demokracii bylo jiz i Mad arsko.

V nedeéli 12. listopadu 1989 se Vaclav Klaus zucastnil debaty v rakouské televizi, pri
niz pét hostu s moderatorem diskutovalo nad nejnovéjsim vyvojem ve vychodnim Berliné
(Berlinska zed byla oteviena 9. listopadu), v Polsku, v Mad'arsku (tam mély byt zakrétko
svobodné volby) a vibec ve vychodnim bloku. Ziznam debaty je dostupny na internetu
véetné prekladu Klausovych odpovédi [57]. Opét se jednd o mimofadné zajimavy materi-
al pochézejici z doby probihajicich turbulentnich zmén. Klaus prokazuje suverénni zna-
lost némciny a vystupuje dustojné a sebevédomé. Obsahové 1ze jeho vystoupeni k tehdej-
simu bourlivému déni vystihnout jednou vétou: Jsem uplné zaskocen a nejsem schopen nic
predpovédét — a ani to po mné nechtéjte. Klausovo vyjadiovani je velmi opatrné a klickujici,
na jasné otdzky davd mlhavé a obecné odpovedi. Hospodaiskou situaci v Ceskoslovensku
nepovazuje za ,,aZ tak $patnou*, aviak presto dlouhodobé neudrzitelnou [57]. V jednu chvili
oznaci reformy probihajici v sousednich zemich vychodniho bloku za ,naivni“, vyjadiuje
nazor, ze decentralizace — coby jedna z myslenek taméjsich reforem — nemuze zlepSit
vykonnost hospodatstvi téchto zemi. Na jiném misté poznamend, ze ,neni Zadnd alter-
nativa, ale my musime skutecné trini hospoddrstvi budovat, tvorit, deélat, a to se nedd
udélat pres noc* [57]. Vyjadiovat se néjakym jinym zpusobem bylo v té dobé pochopitelné
riskantni a k akademickému prognostikovi se snad ani jiny zpusob vyjadrovani nehodil.
Pravda, jiny prognostik jiz ke konci srpna 1989 vystoupil pro zménu v Ceskoslovenské
televizi, kde ve vztahu k nékterym ukazatelim naseho hospodéfstvi jmenoval stéty jako
Alzirsko, Peru ¢i Nepdl a mimo jiné fekl [58]:

,Predstavte si muzstvo, které sestoupilo z pruni ligy do druhé, a z druhé do treti. Muzete
tordit, Ze ostatni muzstva hraji lépe. Ale toto vysvétleni bude asi neuspokojivé. Musime
premyslet, zda je chyba v hrdcich, zda je chyba v trenérech, zda je chyba ve funkciondrich.

Tento prognostik v kosili bez kravaty hovoril také o neexistenci soutéze alternativnich
rozhodnuti, o tom, ze bez ,zmény rizeni, bez skutecné prestavby“ by ,ve velice dohledné
dobé*“ mohlo dojit k prazdnym obchodum, inflaci, stavkam a manifestacim. Zminil také
pravo rozhodovat na trovni podnikové ¢i méstské. Odvysilani srpnového poradu mélo pro
nékteré pracovniky tehdejsi Ceskoslovenské televize negativni disledky. Samotny aktér
dostal jiz diive vypovéd ze zaméstndni za text, ktery v témze mésici vysel v Technickém
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magazinu — v televizi se mél za svij ¢lanek omluvit, a tim vypoved zastavit [59]. Dopadlo
to jinak. Na rozdil od Véaclava Klause se ovSem nejednalo o akademického prognostika, ale
o prognostika podnikového. Byl jim Milos Zeman.

V patek dne 17. listopadu 1989 probéhla studentska demonstrace, ktera vyustila v zasah
ozbrojenych slozek na Narodni ttidé. Véci dostaly rychly spad. Zacala sametova revoluce.
Vaclava Klause ¢ekala oslniva kariéra...
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Kapitola 2

Svoboda bez miry

2.1 Od revoluéniho kvasu ke svobodnym volbam

Tak jako si Americané pamatuji, kde se zrovna nachazeli, kdyz se dozvédéli o atentatu na
prezidenta J. F. Kennedyho v roce 1963, pamatuji si obyvatelé tehdejstho Ceskoslovenska,
kde se zrovna nachézeli, kdyz se dozvédeli o udalostech na Narodni tiidé 17. listopadu
1989. To proto, ze pravé timto dnem zapocaly udalosti, které dramaticky ovlivnily jejich
zivoty a které vyustily v pad ctyticet let trvajici vlady jedné strany. Zacala nova etapa
vyvoje spolecnosti.

Toho dne byl Vaclav Klaus na cesté vlakem z Rakouska, kde se jen nékolik dni predtim
zucastnil televizni debaty o bouflivych udalostech v Berliné a ve vychodni Evropé. Na
Hlavnim nadrazi v Praze vystoupil z vlaku kolem pul desaté vecer [61]. Pfi ndvratu do
svého bydlisté potkal pfed domem svého starsiho syna, ktery mu jako tcastnik demon-
strace na Narodni tiideé vylicil jeji dramaticky prubéh [61]. Po pétadvaceti letech exprezi-
dent Klaus k onomu pfelomovému veceru uvedl [61]:

s9ochdzely jen hodiny, kdy jsem se mapojil na vedeni rodiciho se Obcanského fora. Pak to
uZ pokracovalo jako po mdsle.

Je to jen drobmnost, ale neni bez zajimavosti k onomu bouflivému déni kratce po 17. listo-
padu uvést svédectvi Karla Kochera — tehdejsiho ¢lena Prognostického tdstavu, ktery v té
dobé mél jiz za sebou dramatickou kariéru ¢eskoslovenského rozvédéika (Kocher podaval
zpravy také piimo sovétské KGB, a to z ruznych pozic americké CIA). Kocher k déni
v Prognostickém tstavu napsal [62]:

wINeéekolik dni po 17. listopadu 1989 byla svolana plendrni schuze celého Prognostického
ustavu, jejimz ucelem bylo zaugmout formdlni stanovisko k uddlostem 17. listopadu. Vedeni
ustavu predlozilo plénu ustavu rezoluci, ve které se rikalo Ze ,varujeme pred dalsim pouZitim
ndsili‘ a ddle pak Ze ,cestou k resent situace je urychlené prijeti ekonomické reformy navrho-
vané soudruhem akademikem Komdrkem, obsazZené v Prognéze‘. Prihlasil jsem se o slovo
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a zZadal prijeti rezoluce, kterd by jasné rekla, Ze ndsili proti demonstrantim kategoricky
odsuzujeme, a Ze rTesSent, které situace vyZaduje, je zasadni Teseni politické. Reakce byla
skutecné bourlivd. Kricel na mé nejen soudruh akademik Komdrek, ale i nékteri dalsi,
pozdéji prosluli clenové iustavu, Ze ohroZuji ustav, Ze projevuji neictu k jejich soudruhovi
rediteli, a Ze Zadat ,politické Teseni — tak na to tedy nemdme‘. Pak se hlasovalo. Pro muyj
ndvrh hlasovali, pokud se pamatugi, kromé mne Randsdorf, a pak jedna pani z uctdrny.
Z téch ostatnich profesiondlnich prognostiku ani jeden nemél nejmensi tusend, Ze totalita
byla po smrti.”

Pokud je ndam znamo, tato Kocherova slova nebyla nikdy zpochybnéna. A jen pro tplnost:
v citaci zminény Miloslav Ransdorf se pozdéji stal politikem Komunistické strany Cech
a Moravy, za tuto stranu byl zvolen i do Evropského parlamentu a zustal ji vérny az do
své smrti na zacatku roku 2016.

Vratme se ale zpét do revoluéniho kvasu a pripomenme tehdejsi sled nékterych udalosti.
V sobotu 18. listopadu se studenti prazskych vysokych skol, herci a dalsi predstavitelé kul-
turni obce v prazském Realistickém divadle shodli na tydenni protestni stavce. Navrhli také,
aby se v pondéli 27. listopadu od 12 do 14 hodin uskutecnila generalni stavka. V prubéhu
dne se k nim priddvala dalsi mimoprazska divadla (vcetné slovenskych divadel), kterd na
tyden prerusila ¢innost a oteviela své prostory k verejné diskuzi. V centru mésta spontanné
demonstrovalo nékolik tisic lid{ [63]. Prostfednictvim zahrani¢nich rozhlasovych stanic se
rozsitila zprava, ze si patecni zasah bezpecnostnich slozek na Narodni tiidé vyzadal zivot
jednoho studenta. Den poté v nedéli 19. listopadu vecer ceskoslovenské sdélovaci prostiedky
tuto zpravu vyvratily [63].

Do Obcanského fora, které bylo zalozeno v pozdnich vecernich hodindch v prazském
Cinohernim klubu 19. listopadu, pfivedla Vaclava Klause ¢lenka tehdejsitho disentu Rita
Klimova, kterd se s nim znala od konce Sedeséatych let [48], [64]. Vecer dne 22. listopadu
vystoupil Vaclav Klaus na tiskové konferenci piimo v sidle Obc¢anského fora v Laterné
Magice a oznamil, ze se k Obcanskému féru pripojil Prognosticky ustav, ktery pracuje na
alternativnim scénaii ekonomické reformy. Vaclav Havel to okomentoval slovy [64]:

Koneéné tady mdme odbornika, ktery vi, jak na to! My jsme tady divadelnici a umélci.”

Tentyz den vedeni KSC odvolalo jednotky Lidovych milici, které pricestovaly do Prahy jiz
19. listopadu [63]. A pravé od tohoto dne bude Vaclav Klaus oficidlné piitomen u vsech
klicovych jednanich s predstaviteli tehdejsi moci. Véci nabraly rychly spad. Ctenéii, kterého
by zajimala podrobna chronologie téchto udalosti den po dni, doporucujeme clanek Li-
dovych novin [63]. My se omezime na konstatovani, ze na konci protestnich akei, ultimét
a opakovanych rozhovoru s tehdejsimi vladnimi spickami bylo jmenovéani ,,vlady narodniho
porozuméni“. Ta predstavovala unikatni smeésici zastupcu tehdejsich komunistu, lidoveu,
kompromisu“: z jedenadvaceti jejich élentt bylo éleny KSC pouze deset z nich — mezi nimi
vsak byli i komunisté, kteri se zakratko zrekli prislusnosti ke strané a stali se ekonomickymi
reformatory [65]. Patfil mezi né také prvni mistopredseda této vlady pro ekonomické otézky
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Valtr Komarek nebo mistopredseda vlady a predseda Statni planovaci komise Vladimir
Dlouhy. Ministrem financi se stal nestranik Vaclav Klaus, ministrem prace a socialnich véci
se stal ,kovak z CKD“ Petr Miller. Ve vladeé se objevili i disidenti: prvnim mistoptedsedou
vlady byl Jan Carnogursky, ministrem zahraniénich vécf se stal Jiff Dienstbier. Premiérem
byl élen KSC Maridn Calfa. Prezident republiky Gustav Husak vladu jmenoval na Prazském
hradé dne 10. prosince 1989 a vzapéti abdikoval. Na nasledné tiskové konferenci premiér
vytycil hlavni priority své vlady, mezi néz pattila priprava svobodnych a demokratickych
voleb. Calfa také ekl [66]:

w,Budeme pokracovat v usili o radikdlni ekonomickou reformu, kterd by spolecnost vyvedla
ze stagnace. Pripomindm, Ze mistopredsedou vilady zamérenym na ekonomiku je Valtr
Komdrek, ministrem financi je Vdclav Klaus a ministerstvo hospoddrstvi povede Viadimir
Dlouhyj. Vsichni dosud pusobili v Prognostickém ustavu Akademie véd.«

Jesté téhoz dne na manifestaci na prazském Vaclavském nameésti vyhlasili zastupci Obcan-
ského féra a Verejnosti proti nasili kandidaturu Vaclava Havla do uradu prezidenta re-
publiky [63]. Ten byl tehdejsim parlamentem zvolen do funkce dne 29. prosince 1989 [63].
Bouftlivy revoluéni rok skoncil vSseobecnym nadsenim. To ale netrvalo dlouho.

Osmého ledna 1990 byl ufedné zménén kurz ¢eské koruny vuci zahraniénim ménam
a napt. jedna marka zdrazila ptiblizné o 1,5 koruny a jeden dolar zdrazil ptiblizné o 2,7
koruny (zaroven byl zaveden tzv. turisticky kurz 38 korun za jeden dolar a 26 korun za
jednu marku, za ktery si mohli obé¢ané nakupovat proti razitku v cestovnim pasu valuty do
stanoveného limitu) [67]. Doslo tak ke zdrazeni zahrani¢nich nakupu a soucasné k pomoci
ceskoslovenskym vyvozcum, proddvajicim své vyrobky v ,tvrdé“ méné [69].

Federalni vlada a tehdejsi parlament, v némz se koncem ledna 1990 zastupci KSC také
vzdali vétSiny, za vSeobecné podpory zahajily demokratizaci politického, spolecenského
a hospodarského zivota. Ke konci ledna 1990 byl ptijat ,,maly zdkon o politickych stranéch®,
ktery umoznil vznik pluralitniho politického systému. Vyhody se dostalo etablovanym
stranam predlistopadové Narodni fronty, které se bez omezeni staly soucdsti demokra-
tické politiky (véetné KSC) [65]. Novy volebn{ zdkon, piijaty na konci tinora, stanovil, ze
se bude volit podle systému pomérného zastoupeni. Soucasné prijaty tustavni zédkon stano-
vil, ze volebni obdobi federalniho parlamentu, vzeslého z prvnich svobodnych voleb v roce
1990, bude dvouleté. Hlavni tkol politiki mél spocivat v prijeti nové tstavy, v upevnéni
demokracie a v reformé ekonomiky [65].

Na zacatku brezna federalni vlada schvalila statni rozpocet na rok 1990. Jeho zdmérem
bylo pusobit proti rustu cen (proti inflaci) pfeménou z deficitniho na prebytkovy, rozpocet
mél také snizovanim dotaci pripravit piidu pro nastoleni trznich mechanismu. Na tiskové
besedé k tomu federdlni ministr financi Klaus vystizné ekl [70]:

»Prosté téch penéz priplyne do ekonomiky méné. (...) Rozpocet chce pusobit jasnym kro-
kem na tu transformaci ekonomiky, z té ekonomiky zaloZené na redistribucich, z ekonomiky
zaloZené na neekvivalentnich vztazich, z ekonomiky zaloZené na nejasnosti odpovédnosti —
kdo, co, kdo je vinen, kdo se zaslouZil o to ¢i ono. Prevracime nasi ekonomiku k jasnému

27



vymezent vlastnickych vztahi, k jasnému vymezeni zodpovédnosti téch ¢i onéch, k vyjasnéni
cenovyjch polozek, k vyjasneni co putuje kam, od koho to putuje k cemu a tak ddle, a statni
rozpocet se tedy v tomto pokusil udelat proni kroky.“

Celkova vyse rozpoctovych vydaju byla omezena o témét 13 miliard korun s dopadem na
prakticky celé hospodatstvi — s vyjimkou zdravotnictvi, Skolstvi a socidlniho zabezpeceni
[70].

V druhé poloviné dubna 1990 byly parlamentem schvaleny zdkony o zrovnopravnéni
vsech forem vlastnictvi, o akciovych spole¢nostech, o individudlnim podnikani fyzickych
osob ¢i o statnim podniku. Ty mély vytvofit podminky pro zmény v ekonomické oblasti.
Na tehdejsi politiky se jako lavina navalily vSechny problémy spojené s prechodem na nové
spolecenské uspotradani. Zacaly se ale objevovat i nové problémy a spory mezi zastupci
ruznych predstav a koncepci.

Predmeétem ostrych polemik se staly otazky spojené s ekonomickou transformaci. Z pod-
nétu Obcanského fora zacala neformalni soutéz o nejlepsi ,scénar ekonomické reformy*.
Ve hie byly navrhy tii vlad: federalni, ceské a slovenské. Navrh reformy vytvoteny eko-
nomy pii ¢eské vladeé byl opatrnéjsi nez koncepce, kterou razili ekonomové federalni vlady.
Hlavnim predstavitelem téchto raznéjsich ekonomu byl federdlni ministr financi Vaclav
Klaus (zastancem pomalejsi a opatrnéjsi reformy byl napf. i Klausuv byvaly a tehdejsi
,hadiizeny“ Valtr Komarek). Oba navrhy se lisily v rychlosti reforem a v metodach re-
formnich kroku (kupénova privatizace, prechodnd role statu), spolecné vsak sméfovaly
k vytvoreni trzni ekonomiky. Mezi ¢eskym a federdlnim tymem panovala konkurencéni ne-
vrazivost, kterd branila produktivni spolupréci [65]. Slovensky pohled na ekonomickou
reformu se rodil paralelné bez dotyku s ostatnimi koncepcemi. To pfedznamenavalo odklon
slovenskych nérodnich zajmu od spoleéného statu. Nepropojenost ¢eskych a slovenskych
vizi zaznamenali predstavitelé Obcanského féra a Vetejnosti proti nasili az pred ¢ervnovymi
volbami, a to uz bylo pozdé na zahéjeni produktivni kooperace [65]. Je otézka, zda byl
o néjakou spolupraci zéjem.

Dne 20. dubna 1990 ptedlozili Vaclav Klaus a Vladimir Dlouhy ¢eskoslovenské federdlni
vlddé ,svuj* navrh reformy [68]. Podle ného méla byt vyznamnd ¢ast ceskoslovenské eko-
nomiky (vétsina velkych stdtnich podniki) nejprve privatizovana a teprve nasledné re-
strukturalizovana svymi novymi vlastniky bez jakychkoli statnich systematickych zasahu.
Autori nenavrhovali zddnou industridlni, strukturalni ¢i regionalni politiku. Hlavni dlohou
statu meélo byt nastartovani procesu spontanni evoluce trhu prostfednictvim privatizace
(odstétnéni) a liberalizace (uvoliiovani pravidel) a vytvotreni pravniho rdmce pro fungovani
trzni ekonomiky [68]. Do prvnich svobodnych voleb v ¢ervnu 1990 zbyvaly tydny a Vaclav
Klaus se s velikym zapalem pustil do obhajovani svého pojeti reformy: sebejisté vystupoval
v médiich, psal polemiky a eseje. A vétsina lid{ jeho slovum fandila — po desetiletich stag-
nace byl ,hlad“ po rychlych ekonomickych zménéach. Lidé byli ochotni nést i obéti, ackoli
netusili, co dobrého i tézkého je vlastné ceka. Ale kdo to mohl tehdy tusit?

Podstatu své predstavy budoucich reforem Vaclav Klaus vyjadril bez obalu jiz v tinoru
1990, a to v casopisu Finance a uvér. Ten byl vydavan federalnim ministerstvem financi
ve spolupraci se Statni bankou ceskoslovenskou a Federdlnim cenovym uradem. V clanku
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nazvaném Financni politika na pocédtku radikdlni reformy tehdejsi federalni ministr financi
Klaus oteviené pise [71]:

wDecentralizace ekonomického rozhodovani pri chybnijch cendch a pri nerovnovdze (prevaze
poptdvky nad nabidkou) musi zakonité vést k inflaci a ke stagnaci produktu. Naristajici
chaos pak vynucuje ndvrat k tuhému centralismu. Predejit tomuto bludnému kruhu muzeme
pouze zcela jinou strateqgit, kterou lze souhrnné nazvat demonopolizaci neboli usilim o zménu
struktury trhu zvétSenim poctu vzdjemné si konkurugicich ekonomickych subjekti. (...)
Proto je treba antimonopolnimi zdasahy rozbijet existujici velké podniky, umoznovat (a vse-
mozné podporovat) vstup novych podniki na trh a zejména otevirat ekonomiku zahraniéni
konkurenci.”

Ctenaf, ktery tehdy cetl tyto fadky, nemusel rozumét ekonomickym teorifm a ucenym
pouckam, o jejichz platnosti ¢i neplatnosti se ekonomové prou uz sto let. Jsou to jenom
teorie, které obzvlasté ve spolecenskych védach jsou bud natolik obecné a vagni, Ze vidy
plati i neplati zaroven, nebo jsou konkrétni, a pak se skoro vzdy myli. Citaci Klausovych
slov (je-1i jejich skuteénym autorem) jsme uvedli kviili posledni vété. Cetl-li zaméstnanec
velkého podniku slova ministra financi, ze je tieba ,rozbijet existujici velké podniky*, musel
se nutné zamyslet a sdm pro sebe si fict: ministr financi chce rozbijet i muj podnik, ve
kterém jsem pracoval cely zivot. Ministr nehovoii, Ze je tieba rozbijet dramaticky ztratové
podniky, ale ze je tfeba rozbijet vSechny existujici velké podniky, bez ohledu na to, zda
je o jejich vyrobky doma ¢ v zahrani¢i zajem! Rozbijet néco, co prece jen funguje? Co
je to za napad? Leonardo da Vinci maloval Monu Lisu nékolik let — stale nebyl spokojen
a stale néco upravoval a opravoval. Ale ze by svoje dilo nejprve ,rozbil“ a pak zacal znovu?
A vubec je nepatfiéné, aby se ministr vlady vyjadfoval takovym zpusobem: rozbijeji se
vylohy, rozbiji se nddobi — a nakonec, rozbijeji se i usta. Ale rozbijet tovarny? Takovy
slovnik pouzivali kdysi v Rusku revolucionéfi, kterym nechybély horké hlavy a chladna
srdce. Cetl-li vsak tytéz Fadky zdstupce ,trhem oslehané“ zahrani¢ni firmy, musel se nad
nimi zamyslet také a sam pro sebe si fict: ministr financi chce rozbijet moji konkurenci —
co vice si mohu piat. Tii mésice po revolucnich udalostech a ptiblizné ¢tyti meésice pred
prvnimi svobodnymi volbami bylo oteviené nastinéno to, co se pozdéji skutecné stalo.

Dne 26. dubna 1990 ministr Klaus vystoupil ve Washingtonu na vyroc¢ni konferenci
Svétové banky s projevem, ve kterém pritomnym ekonomickym a finan¢nim odborniktim
nastinil zakladni problémy prechodu z centralné planované ekonomiky k trzni ekonomice.
Hovoril velmi oteviené. Vyjmenoval nejen to, co mu bylo ,jasné“, ale pfiznal také radu
otazek, na které neznal odpovédi. V projevu také oteviené priznal, ze si je védom ne-
bezpedi procesu transformace [72]:

sJe nam jasné, Ze pro uspéch reformy je absolutné rozhodujici véasnd a rychld zména
v oblasti vlastnickych prav. Na strané jedné staré podniky nereaguji, neodpovidaji na nové
podnéty, nové signdly, nové zmeny v prostredi. Na strané druhé po zahdjeni reformy zacind
chaotickd, mimoradadné neefektivni a mimorddné nespravedlivd privatizace, kterd nerespek-
tuje zdmeéry architektu reformy. Nesmime ztrdcet c¢as. (...) Rad bych zduraznil, Ze velmi
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rychld transformace vlastnickiych prdv je absolutné nezbytnd, aby se zabrdnilo probihajici
chaotické privatizaci.”

Viéclav Klaus v této argumentaci ve skutecnosti fekl, ze chaoticka privatizace je mimotradné
Spatné feSeni, protoze majetek nekontrolované pripadne buhvi komu, kdo s nim buhvi jak
nalozi. A to, jak ministr pfiznal, nebylo v souladu se zameéry reformétoru. Umyslem re-
formatoru bylo tedy provést ,kontrolovanou® privatizaci, kterd méla respektovat zameéry
reforméatoru. Jesté se k tomu vratime. Mezi to, co ministru Klausovi naopak nebylo ,,jasné*
a na co neznal odpovéd, pattila i tato otézka [72]:

,Nevime, zda muzeme ocekdvat rychlou (a jak rychlou) a zda mizeme océekdvat pozitivnd
(a jak pozitivni) reakci nabidky na souhrn drastickijch reformnich opatiend, kterd zavddime.
(Mdme proni signaly ztrdt vijkoni, mirného poklesu primyslové vijroby, musime vak pockat
na lepsi idaje, nebot oficidlng statistické tidaje nedostatecné odrdzeji probihajici rist sou-
kromého podnikani.)*

Jinymi slovy se Vaclav Klaus ptiznal, ze nevi, zda reforma vubec povede k cili, kvuli
kterému se provadéla. Lidé totiz touzili po svobodé a — predevsim — po plnych obchodech
(po zvyseni nabidky). Je to jako pfiznani 1ékafe, ktery se rozhodne provést drastickou 1é¢bu,
ale nevi, zda se tim pacient uzdravi — nebo zda lé¢bu vibec prezije. To ve skutecnosti neni
nic zavrzenihodného a neobvyklého. Lékat totiz zvazuje rizika ruznych postupu a nikdy si
neni jisty jejich vysledkem. Paklize se ale rozhodne pro ,drastickou lécbu®, musi k tomu
mit padny duvod — jinak by zvolil 1é¢bu méné drastickou. Ministr Klaus nakonec publiku
priznal i obavu moralniho charakteru, pozdéji pro néj tak netypickou [72]:

wPosledni problém je viceméné politicky a spolecenskyj, povazuji jej vSak za obrovsky — bez
ohledu na moje celkové liberdalni smysleni: Jak minimalizovat schopnost nekterych jednot-
liveu sklidit obrovské zisky, k nimz by se dostali po zruseni centrdlniho omezeni v disledku
dosavadnich deformaci systému. Je to dramaticky problém, na néjz narazime denné; do
jisté miry me to zneklidnuge.

Jiz. v dubnu 1990 Vaclav Klaus velmi ptfesné tusil, co se pozdéji stane. Doma o tom pred
neznalou a duveérivou verejnosti nemluvil. Ale pred publikem plnym ekonomu a finanéniku,
kteri dobfe znali prubéhy a konce ruznych privatizaci a premén ekonomickych systému
v ruznych koutech svéta, rizika transformace ignorovat nesla. Nezbylo, nez je priznat. Text
Klausova projevu z kongresu Svétové banky vysSel v srpnovém vydani casopisu Finance
a uver — tedy az po ¢ervnovych svobodnych volbach.

Vse, co Vaclav Klaus napsal, ptednesl ¢i predlozil na jafe toho roku a také vse, co
predlozil pozdéji, vzniklo na zakladé jeho konzultaci s lidmi, se kterymi se znal jiz z osm-
radce Dusan Trtiska. S timto puvodné jadernym fyzikem se v dalsim textu setkdme jesté
mnohokrat. V breznu 1990 ministr Klaus oznamil ztizeni tzv. uradu pro docasnou spravu
statniho majetku a jeho privatizaci na federalnim ministerstvu financi, do jehoz ¢ela byl
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jmenovéan pravé Triska [70]. Podle néj slo ,pouze o noblesné oznaceny, ale jinak zcela
obycejny majetkoveé-pravni odbor* ministerstva [100]. Utad mél do konce biezna vymezit
vladni koncepci vlastnickych vztahu a podminky k tomu, aby ekonomika mohla byt pri-
vatizovdna. O Uradu mluvil ministr Klaus i na dubnovém kongresu Svétové banky a jeho
roli vymezil slovy [72]:

» Urad pripravil zakladni koncepci privatizace a bude organizovat cely privatizacni proces.”

Samotny jeho tehdejsi séf Triska se o celé ctvrtstoleti pozdéji podéli s divéaky internetové
televize, kdyz o své roli v transformacénim procesu prohlasi [73]:

»Podivejte se, jd jsem autorem nejvyznamnéjsich informacné-technologickych projektu, kte-
ré tady byly provedeny. Zacali jsme kuponovou privatizact, pak jsme deélali stredisko cenngch
papiri, pak jsme délali RM-systémy, ted jsme v pojistovnictvi (...)."

Tato slova o Triskové autorstvi nebyla nikym zpochybnéna — tehdejsi pfimi ucastnici je
nevyvraceji. Dusan Triska coby zaryty odpurce jakéhokoli dozoru (tehdy i dnes) a také
coby zaryty obhajovatel podnikatele Viktora Kozeného (tehdy i dnes) uréil jiz v roce 1990
zékladni smeér transformacniho procesu. Jeho soucésti bude také kupoénova privatizace,
pri které se statni majetek necha spravedlivé rozprostiit mezi priblizné osm milionu lidi,
aby nikdo nemohl tvrdit, ze nedostal Sanci. Rozprostifeny majetek se ale nasledné necha
bez jakéhokoli dozoru zkoncentrovat do rukou o nékolik fadi mensiho poc¢tu osob. Nové
zalozené fondy budou totiz Sirokym masam obyvatel nabizet, Ze se o jejich kupony vyhodné
postaraji, poridi za né majetkové podily statnich podniku a budou je za duvétivé obyvatele
v ruzné podobeé spravovat. A praveé v této chvili je snad uziteéné vzpomenout slova Vaclava
Klause z jeho projevu ve Svétové bance, kde hovoril o chaotické, mimoradné neefektivni
a mimotradné nespravedlivé privatizaci, ktera ,nerespektuje zaméry architektu reformy®.
Této chaotické — tedy nekontrolované — privatizaci bylo podle Klause potieba predejit.
Ale to je pravé podivné: fondy, které skrze kupény sirokych mas obyvatel zkoncentrovaly
do rukou malych skupin lidi kolosalni podily na statnim majetku, nikdo po nékolik let
nekontroval a nedozoroval. Proti jakémukoli dozoru téchto fondu byli jak Dusan Triska,
tak i Vaclav Klaus [73], [90], [189]. Jaky byl tedy rozdil mezi mimofadné $patnou chaotickou
privatizaci, o které hovoril Vaclav Klaus, a nikym nedozorovanou skute¢nou privatizaci?
Jedna z moznych odpovédi je, ze skoro zadny. Ale jeden podstatny rozdil se prece jen
nabizi. Kdyby se kolosalni statni majetek nechal rozdat pfimo urcitym skupinam osob,
hrozily by masivni protesty, pdd vlady, mozna i vefejné lynce vladnich §picek, nebot lidé
by se pravem citili okradeni. Ocekavani od nového rezimu byla nemald — a hlavy byly
jesté horké. Ale skrze privatizacni kupdny se masam ,zalepila tsta“: vSichni prece dostali
stejnou Sanci a vsichni si prece mohli na majetky ,sahnout“. Alespon teoreticky.

Neni tfeba to precenovat, ale pro tplnost je snad spravné dodat, ze Dusan Ttiska byl
pod ¢islem 07704 (resp. 7704) veden jako agent (tajny spolupracovnik) v seznamech Statni
bezpecnosti [73], [180]. Pozdéji kvuli tomu musel opustit svoje oficidlni funkce, mj. funkci
ndmeéstka ministra financi Klause [140]. Tiska se poté stal ,pouze® Klausovym poradcem...
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2.2 S chuti do reforem a kurz od vekslaku

V sobotu 2. ¢ervna 1990 explodovala u pomniku Jana Husa na Staroméstském namésti
v Praze vybusnina, ktera zranila pfiblizné dvacet lidi. Ucinek exploze pritom mohl byt
mnohem horsi a snad jen nahoda zabranila tomu, ze vybusnina neexplodovala tak, jak jeji
autor zamyslel. Stalo se tak pouze nékolik dni pred prvnimi svobodnymi volbami po vice
nez ctyficetileté pauze. Pachatele ¢inu a ani jeho motiv se nepodatilo nikdy vypétrat, byt
policie mnohem pozdéji zajistila osobu, kterd vsak pti zatykani spachala sebevrazdu [74].

Tehdejsi prezident Vaclav Havel v reakci na hruzny ¢éin hovoril o ,,zkousce® a ,,pevnosti
demokratické moci“ v zemi [75]. Vzapéti ale lidé potvrdili, ze ,pevnost demokracie® je
dostatecna. Pro volice pritom nebyl tehdejsi parlamentni systém zrovna piehledny: tvofilo
jej Federalni shromézdéni (sklddalo se ze Snémovny lidu a ze Snémovny narodu) a dvé
republikové rady. Ve Federalnim shromézdéni zasedalo 300 poslanct, v Ceské narodnf radé
200 a ve slovenské 150 poslancu [75]. Volby se konaly na zdkladé pomérného systému,
ale volebni obdobi bylo v roce 1990 zkracené na dva roky. Asi pro piipad, ze by se prvni
svobodné volby po éfe komunismu nevyvedly. Jakasi generalka. Vzniklo kolem sedmdesati
nejruznéjsich stran a hnuti, ale do Federalniho shromézdeéni jich nakonec kandidovalo jen 22,
do Ceské narodnf rady 13. Pozornost strhavaly predevsim dvé: Obcanské forum v Cechéch
a na Moravé a Vefejnost proti nésili na Slovensku.

Volby konané ve dnech 8. a 9. ¢ervna 1990 dopadly drtivym vitézstvim reformatoru.
Ve volbach na tzemi Ceské republiky do Snémovny lidu Federdlniho shromézdéni, do
Snémovny néarodi Federdlniho shromézdéni a do Ceské narodni rady ziskalo Obcanské
férum v prameéru piiblizné 51 % hlast a Komunisticks strana Ceskoslovenska v priméru
priblizné 13 %. Tyto vysledky byly umocnény masivni volebni icasti, ktera v kazdé z uve-
denych voleb éinila skoro 97 % opravnénych voli¢ti. To predstavovalo jen na tzemi Ceské
republiky pftiblizné 7,3 milionu odevzdanych obélek pii kazdé volbé [76]. Do tehdejsiho
parlamentu se dostalo i nékolik dalsich stran ¢i hnuti.

V nové federalni vlade se Vaclav Klaus stal ministrem financi [77]. Reformatori dostali
od voli¢u silny mandat a pustili se hned do prace. Na konci srpna obdrzeli poslanci od
piedsedy federdlni vlady Marigna Calfy dokument oznaceny jako Scéndr ekonomické re-
formy [78]. Jednalo se o klicovy material, ktery vymezil povahu a ¢asovy sled reformnich
krokl na cesté k trzni ekonomice. Dokument obsahoval sedm hlavnich bodu a tii ptilohy
a pojednaval mj. o stabiliza¢ni politice, danové reformé, malé privatizaci a restitucich,
velké privatizaci, liberalizaci cen, sménitelnosti mény a o socidlnich souvislostech. Ko-
losalnitho majetku se stat mél ,zbavit® malou privatizaci, v ramci které mél byt urcity
typ majetk nabidnut tuzemskym fyzickym osobam formou aukci za hotové penize, resti-
tucemi (navrdcenim majetku puvodnim majitelum, popf. jejich pfimym dédicum) a vel-
kou privatizaci. Ta se méla tykat velkych stdtnich podniku (a na jejich turoven posta-
venych podniku). Velkd privatizace méla probéhnout formou ,nestandardni privatizacni
techniky* pomoci tzv. investi¢nich kupoénu, ale také s vyuzitim standardnich technik. Mezi
né také patiil preferenéni prodej majetkovych podilu (akcif) zaméstnancum, popf. i majet-
kovym fondum mést a obci, prodej majetkovych podili nebo celé hodnoty privatizovanych
podniku tuzemskym i zahrani¢nim investorum za trzni ceny, leasingovy pronajem Césti
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nebo celych podnikt zaméstnaneckym kolektiviim nebo soukromym podnikatelum a dalsi
metody [78]. Materidl také obsahoval pozadavek na zalozeni zvlastniho fondu stétniho
majetku, nebot — jak se ve Scénaii uvadélo — vysledkem procesu privatizace mély byt
»U nékterych pripadech® vynosy z prodeje podniku soukromym osobam (tuzemskym i za-
hrani¢nim). Soucasné vsak bylo tieba v prubéhu odstatnéni fesit otazku nelikvidaénich po-
hledavek a zavazku organizaci vyplyvajicich z nahromadénych neprodejnych zdsob apod.
Pi{jmy z privatizace (a rovnéz vydaje souvisejici s piipravou na privatizaci a s prechodem
statntho majetku do rukou soukromych osob) meély byt oddéleny od sféry ménové i od
sféry rozpoctové, a to z tvrzeného duvodu vytvareni protiinflacniho prostredi [78]. Vedeni
takového zvlastniho fondu mélo piisluset federalnimu ministerstvu a republikovym minis-
terstvim financi. Scénar zminoval také uvolnéni cen, tedy odstranéni prekazek, které do
té doby branily ,tvorbé cen na zdkladé pohybi a efektivni nabidky a poptavky* [78]. Sa-
motné ,poradné“ uvolnéni cen mélo zacit v lednu 1991. Konecnym cilem méla byt také
plné sménitelnost ceskoslovenské mény, navrzeny byly dvé vychozi trovné kurzu dolaru.
K otézce socidlnich souvislosti reformy se ve Scénaii mj. uvadeélo [78]:

s9ocialnt konflikty, vyvolané strukturdlni nezaméstnanosti, likvidaci netucelnijch pracovnich
mist, resp. socialni prezaméstnanosti, budou tlumeny systémem opatreni, z nichZ hlavni
vyznam budou mit sluzby zaméstnanosti. Zamérem je udrzet tvorivé schopnosti pracovnich
zdroji a podnikatelskijch aktivit a neprekrocit inosnou miru nezaméstnanosti; zakladni ori-
entaci bude predchazeni ztrdatam zaméstnani pred pasivni péci o ty, kteri jiZ zaméstnani
ztratile.”

Scénar se dotkl také strukturalni politiky statu, ktera méla spocivat v omezeni tézkého
prumyslu a v podpore ,tradié¢nich a perspektivnich aktivit lehkého prumyslu, ve snizeni
energetické, surovinové, ekologické narocnosti vyrob, v posileni tercidrniho sektoru (v tom
zejména cestovniho ruchu, sluzeb obyvatelstvu véetné modernizace bankovnictvi, pojistov-
nictvi a spofitelen), v rozvoji dopravni infrastruktury a v dalsich zamérech. Pro své speci-
fika byla ve Scénari oddélené teSena otazka odstatnéni, vlastnictvi a privatizace zemédélsko-
potravinarského komplexu.

Prvni priloha Scénare obsahovala nékteré aktualni ¢iselné tdaje o stavu hospodarstvi
a nékteré odhady téchto idaju po spusténi reformy. Naptiklad mira nezaméstnanosti ke
konci cervna 1990 ¢inila 0,2 %, autofi Scéndie ovSem piipoustéeli jeji rust. V té sou-
vislosti zminili tehdejsi Némeckou demokratickou republiku, kde mira nezaméstnanosti
v prvnim obdobi reformy byla odhadovana na hodnotu kolem 11 %. Podobné mély prove-
dené a pripravované zmény cen ovlivnit i inflaci tak, ze v roce 1990 mohla mira inflace ¢init
10 az 12 % [78]. Druhé piiloha pojednavala o ochrané zivotniho prostiedi a kone¢né tteti
priloha pojednavala o opatfenich na podporu ucasti zahraniéniho kapitalu a zahrani¢ni
pomoci v ¢eskoslovenské ekonomice. Hned prvni véta znéla [78]:

»Priliv zahranicnich investic do c¢eskoslovenské ekonomiky je velmi naléhaviy.”
I ptes tuto naléhavost si vSak stat chtél docasné ponechat pravo omezovat pfijimani za-
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hrani¢nich investic vklddanych do statnich podniku [78]. Tehdejsi reformdtori tim chtéli
zabranit tomu, aby moviti zahrani¢ni investori statni podniky jednoduse odkoupili a ovladli.

Samotné predlozeni Scénare ekonomické reformy tehdejsimu parlamentu predsedou fe-
derdlni vlady Maridnem Calfou probéhlo dne 17. za# 1990. Calfa poslancim sdélil, ze
Scénar vznikal za tizké spolupréce federalni vlady a obou republikovych vlad a pripustil, ze
nastinénou reformu je mozné oznacit za ,radikdlni a rychlou® [79]. Byvaly vysoky komu-
nisticky funkcionai Calfa paradoxné také hovoiil o tom, ze se vldda v zddném piipadé
nemuze stat ochrancem sSpatné hospodaricich podniku a jejich kolektivu. Hovoril také
o tom, zZe se o socialni jistoty musi postarat prosperujici podniky a ze rozhodné nelze
prijmout pozadavek, aby zaruka urcitého zvySovani zivotni irovné ,.jaksi z venku a jedno-
stranné* predurcovala piipustnou logiku reformniho postupu [79].

Scénar ekonomické reformy byl jiz difve projednén péti vybory obou snémoven. Vybory
pripravily spole¢nou zpravu a jejim prednesenim byl za Snémovnu néarodu povéren posla-
nec Milo§ Zeman. Ve svém vystoupeni zminil, ze je ,vrelym odpurcem metody kupdnové
privatizace”. Misto ni doporucoval ,,spise privatizaci formou dlouhodobyjch spldatek a privati-
zaci formou zameéstnaneckyjch akcii* [79]. Pfednesl i argumenty proti kupénové privatizaci,
priznal soucasné, ze je tfeba pfijmout zdkladni dobry argument pro tuto metodu privati-
zaci: rychlost jejitho postupu. Poslanec Zeman vystoupeni zakoncil vyhradou, ze reforma by
v praxi méla predstavovat systém navaznych kroku a ze bude nutné v nékterych pripadech
respektovat obdobi adaptace, ,,abychom pri onom hdzeni do hluboké a studené vody mini-
malizovali pocet utonulych®. A s touto poznamkou doporucil tehdejsimu parlamentu, aby
Scénar ekonomické reformy, ve smyslu spoleéného usneseni jednotlivych vybort, ptijal. Ze-
manovo vystoupeni ovsem velmi poboufilo ministra financi Klause [79]:

sJsem zcela a zasadné pobouren vystoupenim poslance Zemana, jakym prezentuje visledky
dvoudenniho jedndni v hospodadrském vyboru a ve viboru pro plan a rozpocet. Nikdo nedis-
kutujeme o tom, nikdo se ho nepta na jeho vlastni ndzor v tuto chvili — zda je pro, nebo
proti scénari ekonomické reformy. Ja jsem tomu rozumel tak, Ze on byl povéren, aby podal
zprdvu o tom, na éem se tyto viybory dohodly. (Potlesk.) Nedovedu si predstavit, Ze by mél
Jiny ukol. Nedovedu si predstavit, Ze ho poslanci poverili, aby citoval z té ¢i oné urcité
diléi zpravy skupiny Svétové banky ¢i jakékoli jiné instituce. PovazZuji to za hrubé porusent
zakona o jednacim radu Federdlniho shromadzdéni.*

Parlament nakonec dal vladé zelenou a jeji Scénar — s nékterymi formalnimi dpravami —
schvalil [79]. Véci se nezadrzitelné daly do pohybu.

Jiz v ¢ervenci 1990 bylo usnesenim Ceské nérodni rady s téinnosti od 1. srpna zfizeno
Ministerstvo pro sprdvu ndrodniho majetku a jeho privatizaci Ceské republiky spadajic
pod pusobnost tehdejsi ceské vlddy [80]. Ministrem nového ministerstva se stal ekonom
Tomds Jezek — poradce federalniho ministra financi Klause a jeho kolega z Prognostického
ustavu z osmdesatych let. Ministr Jezek se dal hned do prace a v kratké dobé ptedlozil
nékolik navrhu zakonu. Dne 1. listopadu 1990 nabyl dc¢innosti ,maly“ restituc¢ni zakon,
dne 15. prosince téhoz roku nabyl Gé¢innosti nédrodni ,zdkon o malé privatizaci“ (federalni
,zakon o malé privatizaci“ nabyl d¢innosti 1. prosince 1990) [81], [82], [83]. Predmétem
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malé privatizace se mély stat provozni jednotky statnich podniku (napf. prodejny), statnich
rozpoctovych a prispévkovych organizaci a narodnich vyboru, u nichz byl predpoklad, ze
naleznou urychlené svého vlastnika z fad soukromych podnikatelu [82]. Podstatu zékona
o malé privatizaci vysvétlil v listopadu toho roku ministr Jezek v tehdejsi Ceské narodni
radeé slovy [82]:

wZdkladem je myslenka, Ze mald privatizace se bude zaklddat na teritorialnim principu,
na principu kompetenci okresnich privatizacnich komisi. S kolegy na ministerstvu jsme uz
zacali pripravovat prdci téchto komisi. Mdame pripraven drazebni rad, jednaci rad atd. a na
10. prosince jsem svolal proni poradu zdstupcu okresnich privatizacnich komaisi, abych jim
mohl dat instrukce, aby mohly zacit pracovat, a aby beéhem ledna — doufejme — se uz proni
aukce mohly konat.“

V tijnu 1990 byl podruhé v tom roce zménén kurz koruny vuci zahranicnim ménam a na
konci roku jesté potieti (jedna marka poté stéla 18,23 korun a jeden dolar stal 28 korun,
coz predstavovalo priblizné dvojnasobek jejich ceny z pocatku roku — soucasné doslo ke
slouceni jednotného a turistického kurzu) [67]. Neni bez zajimavosti uvést, co k tehdejsimu
stanoveni kurzu pozdéji pfiznal Tomés Jezek [69]:

~Mimochodem kurz, ktery se potom udrzel dlouhou dobu, objevili vekslaci. Stdt oficidlné
prijal kurz, ktery se vytvoril na ¢erném trhu pres obchodovani s tuzexovymi bony.

Inu, tzv. vekslaci byli inspiraci mnoha lidem jiz diive. Jakou roli kurz mény hrél tehdy
(a hraje i dnes) pro bézného obc¢ana, vysvétlil Jezek po mnoha letech v rozhlasové debaté
nézorné slovy [85]:

~Kurz je ta absolutné nejdulezitéjsi cena, s kterou mdme co do ¢ineni od rohliku a jd nevim,
pres jizdné a chleba a saty a auta (...).“

Vekslaci tak po revoluci ovlivnili zivoty milionu lidi na nékolik let nepomérné vice, nez jak
ovliviiovali zivoty lidi pfed revoluci. Kurz vytvoreny na cerném trhu vsak byl v té dobé
jasnym voditkem a v tomto ohledu nelze pusobeni vekslaku zcela zatratit. Jiny ptibéh je
jejich nasledné ,podnikatelské“ pusobeni. Pfipomenme, ze pozdéji zavrazdény mafiansky
boss Frantisek Mréazek zacinal jako veksldk. Podobné zacinal také napt. Tomas Pitr, ko-
lem veksldkt se pohybovala i fada dalsich pozdéjsich ,podnikateli® nebo lobbisti. Bud
jak bud’, posledni étvrtleti roku devadesit bylo ,nabito“ uddlostmi, v plném tempu také
probihaly na federalni irovni ptipravy ,zakona o velké privatizaci®.

V fijnu 1990 byl Vaclav Klaus zvolen predsedou Obcanského féra, v némz se jiz od jara
zacaly projevovat neshody ohledné dalstho smérovani hnuti [84]. Klaus se do sporu vlozil po
cervnovych volbach a zastaval nazor, ze Obcanské férum je tieba pfeménit na jasné defino-
vany politicky subjekt s pevnéjsi hierarchii, ktery by byl schopen prosadit potiebné reformy.
Byt v ocich Siroké vefejnosti ztistaval hlavnim ,mordlnim® piedstavitelem Obé¢anského
fora prezident Vaclav Havel, ziskal ministr Klaus novou funkci i ¢ast této verejné podpory
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a prizné pro svoje pojeti politiky [84]. Ndlezité a bohaté toho také vyuzil.

Za dvermi — ¢i spise pred nimi — byl také okamzik, ktery zakratko dal kazdému moznost
jasné pocitit vahu svoji obéti na oltar reforem. Vedl k dramatickému zvyseni cen a ke zne-
hodnocen{ tspor lidf o pfiblizné étyficet procent [90]. Ctenafi, kterému by se v té souvislosti
vybavila komunistickd ménové reforma z roku 1953 a jeji dusledky (ceny, mzdy a duchody
se snizily v poméru 5:1, avSak samotné penize a vklady se snizily v poméru az 50:1), si
dovolime oponovat [86]. Nelze to v zddném piipadé a z mnoha duvodu srovndvat. Obé
udélosti meély ale jednu véc spolecnou. V obou piipadech vladni predstavitelé a odbornici
ujistili ob¢any o nezbytnosti takového opatieni — komunisté svoji reformu navic prezento-
vali jako vitézstvi lidu. Odbornikum je tieba vérit...

2.3 Skok do propasti a privatizace prodejem

V prubéhu roku 1990 doslo k rustu cen. Stalo se tak v dusledku nejen tupravy kurzu (deval-
vaci) meény, ale také v dusledku zruseni dotaci ohledné cen potravin pro konecné spotiebitele
v ¢ervenci toho roku. Navyseni cen bylo ¢astecné kompenzovano mésiéni socialni davkou,
tzv. statnim vyrovnavacim prispévkem ve vysi 140 korun na osobu [88], [89]. Doslo k sérii
uprav cen pohonnych hmot pro vyrobce i pro spotiebitele, coz se promitlo do cen jizdného
ve vefejnych dopravnich prostiedcich a do ptrepravnich tarifu. ﬁpravy cen ropnych pro-
dukti se dale promitly do velkoobchodnich cen mnoha jinych komodit, v prosinci byly
zvyseny velkoobchodni ceny paliv a energii [88].

Pockat s néjakou dramatickou zménou ¢i s novinkou na prvni den nového roku ma
mnoho dobrych duvodu. Od ¢isté formalnich po ,ozdravné“ psychologické. Prvniho ledna
1991 doslo na zakladé nového zdkona o cenach k uvolnéni cen, které znamenalo zruseni
centralniho systému jejich urcovani. Ceny mély nové byt vysledkem smlouvy mezi prodéva-
jicim a kupujicim. Regulace nicméné zustala u cen nékterych zakladnich potravin, u tarifa
dopravy a spoju a u nékolika dalsich polozek a sluzeb [88], [89]. Bezprostiednim dusledkem
uvolnéni cen byl jejich skokovy vzrust. V lednu vzrostly spotiebitelské ceny zakladnich po-
travin o priblizné 30 % (u mléka a mléénych vyrobku to bylo o skoro 55 %, u cen mlynskych
a pekdrenskych vyrobku to bylo o skoro 43 %), ceny nepotravinarského zbozi 0 23 % (prudce
vzrostly ceny zdkladnich hygienickych, zdravotnickych a drogistickych potieb). V dalsich
meésicich ceny rostly jiz méné rychle, v nékterych mésicich i poklesly. Obdobné vrostly
i ceny v prumyslové vyrobé [88]. Dalsi diléi deregulace byly provadény jesté v prubéhu
celého roku 1991. Soucasné s timto cenovym uvolnénim byl uvolnén i zahrani¢ni obchod,
ktery mél ze dne na den zrusit monopolni postaveni domécich vyrobcu a vystavit je tak
zahrani¢ni konkurenci [89]. V roce 2016 k tomu Véclav Klaus fekl [89]:

w(---) My jsme preci tu liberalizaci zahraniéniho obchodu délali proto, aby ty monopoly nase
nemély monopol na doddavky (...). Védéli jsme, Ze nasim monopolistum muzeme okamzité
proni den po pronim lednu devadesdt jedna prinést konkurenci ze zahranici, a ten nas mo-
nopolni vijrobce si nemiize délat uz to, co si délal do tedka.*
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Zkratka, prvni den nového roku zacal ,zostra“. Nékdejsi ministr privatizace v ¢eské vladé
Tomé&s Jezek okomentoval mnohem pozdéji uvolnéni cen velmi naléhave [90]:

w,Hodina pravdy prisla v roce 1991 v dobé liberalizace cen a devalvace koruny, kdy cenovad
hladina stoupla razem o vice nez 40 %. Samoziejmost, s jakou lidé prijali tento kruty tcet
za svobodu, byla politickym zdzrakem. Byl to vibec nejriskantnéjsi krok celé transformace.
Podobalo se to situaci, kdy clovek upoutany na lané skocéi do hloubky a véri svym vypoctim,
ze lano je prdve tak dlouhé, aby se po skoku jeho téelo zastavilo tésne nad betonovou plo-
chou.*

A jesté nazornéji vyjadril Jezek svij udiv v jakémsi rozhlasovém poradu [85]:

»Ano, je to jeden jako z politickych zdzraku, potrdd na to se divam, Ze lidem se znehodnotily
uspory o téch ctyricet procent a nikdo ani necekl, jo.“

Ke konci ledna probéhla v Praze prvni drazba v ramci malé privatizace a dalsi drazby po
celé republice nésledovaly [90]. Bylo to néco zcela nového a reportéze z ,nové atrakce®
pravidelné plnily tehdejsi média. Lidé méli moznost stat se opravdovymi podnikateli. Z st
tehdejsich vladnich $picek byli podnikatelé vyzdvihovani jako novi hrdinové doby, kteri
zasluhuji tctu a obdiv. Néco jako ,hrdinové kapitalistické prace“. Kdo by nechtél byt
hrdinou? Nova byla i zkusenost, kdy se v patek odpoledne zaviela prodejna potravin coby
statni podnik, aby se v pondéli réno oteviela coby podnik soukromy [90]. Drazby v ramci
malé privatizace probihaly také v prubéhu celého roku 1991. Vznikaly prvni problémy,
objevovaly se skupiny lidi s plnymi ,batohy“ penéz pochybného puvodu. Prevazna c¢ést
financi na drazby prodejen ¢i malych vyroben ale pochézela z tvéru od bank (zejména od
Ceské statni spofitelny, Komeréni banky a Agrobanky) [90]. Za tivéry lidé rucili i osobnim
majetkem.

V tom roce se ale neprivatizovaly jen mensi jednotky. Jiz v roce 1990 se chystala pri-
vatizace skutecné velkého statniho podniku — automobilky Skoda Mladé Boleslav. Podnik,
ktery zaméstnaval pres deset tisic lidi, celil vaznym finanénim problémum a hrozil mu
zénik [103]. Tehdejsi mistopredseda ceské vlddy Frantisek Vlasdk a ministr strojirenstvi
a elektrotechniky Ceské republiky Miroslav Grégr se rozhodli podnik zprivatizovat kla-
sickym zpusobem — prodejem [103]. Véclavu Klausovi a jeho teprve zamyslené kupénové
metodé navzdory [103], [98]. Podle vlastnich slov ministr Klaus na prodej ,nakonec kyvl“
[113]. O cesky podnik mélo zdjem nékolik svétovych zahranicénich automobilek. Ceské
strana predlozila pét zakladnich kritérii, kterymi prosli dva zajemci: francouzsky Renault
a némecky Volswagen. Na né ¢ekalo dalsich internich 36 kritérii [103]. V #ijnu 1990 navstivili
Vlasak, Grégr a dalsi pracovnici vyrobni zavody obou zajemcu ve Francii a v Némecku.
Stalo se tak jesté pied koneénym rozhodnutim o vitézi. Na zacdtku prosince vlada Ceské re-
publiky na svém mimotadném zasedani souhlasila s automobilkou Volswagen coby vitéznym
uchazecem [104]. A tésné pred Vanocemi 1990 ministr Grégr a ministr privatizace ceské
vlady Tomé&s Jezek podepsali s predstaviteli Volswagenu ,fidici smlouvu® [105]. Piitomen
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byl i Frantisek Vlasak, dale zastupce tehdejsi Investiéni banky a rovnéz podnikovy feditel
Skody [103]. Za fady podminek chtéla Cesks republika Volswagenu prodat 70 % Skody,
zbyvajici ¢ast si chtéla prozatim ponechat — pro jistotu, ze probéhnou dohodnuté orga-
niza¢ni, financni a technické kroky, investice a zavazky [103]. V bfeznu a v dubnu 1991
nasledoval podpis dalsich ,provadécich® smluv i za ucasti tehdejsiho ministra prumyslu
Ceské republiky Jana Vrby. Ministr Grégr a dalsf ¢lenové tehdejsi ceské (nikoli viak fe-
derdlni) vlady pripravovali obdobné privatizace prodejem i u fady dalsich ¢eskych strojiren-
skych podniku. K tomu ale nedoslo. Z duvodu zestihleni ¢eské vlady byl Miroslav Grégr
k 1. lednu 1991 z ministerské funkce odvolan, jeho ministerstvo bylo zruseno a agenda
presla na ¢eské ministerstvo prumyslu [109]. Podobny osud potkal i Frantiska Vlasdka,
ktery ve funkei skoncil ke konci kvétna 1991 [108].

Privatizaci Skody Mlad4 Boleslav do némeckych rukou se podnik podafilo zachranit
z jeho tehdejsich finanénich problému. Stat pozdéji prodal i svij zbyvajici podil. Auto-
mobilka je dnes pateif celého Geského primyslu. Automobily znacky Skoda se vyvéazeji do
celého svéta a sbiraji nejedno ocenéni. Na dodavkach pro automobilku je navazana rada
dalsich firem. Podnik davé praci priblizné tiiceti tisicum lidi [111]. Pti oslavach dvaceti let
fungovani podniku od jeho privatizace vystoupil v dubnu 2011 tehdejsi prezident Klaus
s projevem, ve kterém podnik chvalil. A také ekl [112]:

,Duacet let je uz dlouhd doba. Troufdm si Fict, Ze dvacet let je dospély vék pro Skodovku.
Jako néekdo, kdo celyjch téch dvacet let Skodovku sledoval, musim s radosti 7ici, Ze Skoda
Auto ani neprodéldvala Zadné teenagerovské problémy, nezlobila teenagerovsky.

Véclav Klaus hovoril o podniku stejné, jako by zkuseny otec s preziravosti hovotil o svém
nezbedném ditku. Podle Klause automobilka celych 20 let dokazala plynule pokracovat
a postupovat vpred [112]. O tom, Ze byl puvodné odpurcem piimych prodeju podniku
zahrani¢nim investorim a ze prosazoval privatizaci rozdanim, prezident pomlcel. Stejné,
jako by otec nechténého ditka, ze kterého vyrostl svétovy sampion, pomléel o tom, ze dité
nechtél. Kdo by se tim chlubil?

Za privatizaci Skody Mlads Boleslav stali na pocatku panové Miroslav Grégr a Frantisek
Vlasak. Ti se tehdy lisili od Vaclava Klause nejen vékem, ale i vzdélanim a zkuSenostmi.
Grégr byl technik-strojar a Vlasédk byl prirodovédec-chemik. Oba méli zkusenosti s prak-
tickym zivotem a s fungovanim podniku. Naproti tomu Klaus byl ekonom, ktery cely
zaci bank Viaclav Klaus zprvu neprosazoval [113]. Skoro vSechno se mélo privatizovat, ale
zrovna banky ne. V bankéch si mél stat udrzet vyznamny podil. Zkusenosti z fungovani
prumyslovych podniki Klaus nemél. Jadrem ceskoslovenské ekonomiky byl pfitom praveée
prumysl. Technika byla Vaclavu Klausovi cizi. Ostatné, ve své autobiografii z druhé polo-
viny devadesdtych let pfiznal [48]:

» Ve skole jsem prospival docela dobre. Nebyl jsem technicky typ, nikdy mé nebavily stroje

a proto ani fyzika, vidy jsem byl manudlné velmi nesikovny a proto jsem mél nejvétsi
problémy s predméty, jako bylo technické kresleni nebo deskriptivni geometrie (nakreslit rys
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byla pro mé hriza). Vidycky mé naopak bavila matematika jako vyraz logického myslent,
ale 1 zemépis, dejepis a literatura.”

K tomu, aby se ¢lovék stal ekonomem, je tieba podstatné jinych psychologickych vlast-
nosti nez k tomu, aby se stal technikem ¢i prirodovédcem. Samotna logika na pochopeni
déju v prirodé (tedy i ve spolecnosti) nestaci. Pro¢ by se priroda (spole¢nost) méla cho-
vat logicky? Kde chybi experiment (tedy zkuSenost), nastupuje ideologie. Miroslav Grégr
a Frantisek Vlasék (a mnozi dalsi) byli nabiti zkusenostmi — i velmi trpkymi. Vaclav Klaus
byl nabit teoretickymi pouckami (ideologii) a obdivem k Margaret Thatcherové...

Za dobu jedenacti meésicu od srpna 1991 do cervna 1992 se podairilo do rukou za-
hrani¢nich investoru zprivatizovat prodejem Sedesét velkych podniku [90]. Nejvétsim z nich
byla pravé mladoboleslavska automobilka. Délo se tak navzdory federalnimu ministrovi fi-
nanci Klausovi (a také zna¢né ¢dsti verejného minéni) [90], [98]. Zasluhu na tom meéla teh-
dejsi ceska vlada, ve které byl ministrem privatizace Klausuv kamarad od détstvi a pozdéjsi
kolega Tomas Jezek [83]. Jezek — vzdéldanim ekonom — se patrné pod vlivem lidf typu Grégra
¢ Vlasaka odklonil od postoju svého kolegy Klause. V roce 2007 Tomas Jezek k cifie
Sedesati privatizovanych podniku uvedl [90]:

,» Vsechny, bez jediné viyjimky, dodnes prosperuji a z mnohyjch se stalo jadro, kolem kterého
pozdéji venikla sit ceskijch subdodavateli.*

Tehdejsi federalni ministr financi Klaus chtél podniky zprivatizovat rozdanim obyvatelstvu
v ramci kupénové privatizace. Zahraniéni investory odkazoval, aby si podniky koupili od
novych majitelu [90].

V dusledku vnitinich rozporu se v inoru 1991 rozpadlo Obc¢anské férum. Skoncila tak
jedna etapa polistopadového vyvoje, spojend s prvotnim nadsenim. Vaclav Klaus pfisel
o predsednickou funkci. Ne na dlouho. V bfeznu byl ustaven piipravny vybor Obcanské
demokratické strany (ODS) v cele s Véaclavem Klausem. Vybor piipravil ustavujici kon-
gres, vypracoval stanovy a organizacni strukturu nové strany [23]. V dubnu pak v Olomouci
probéhl ustavujici kongres ODS. Delegati ptijali stanovy a programové prohlaseni Cesta
k prosperité [23]. ODS byla definovdna jako demokratickd pravicovéd strana s konzerva-
tivnim programem. Jejim predsedou byl zvolen Vaclav Klaus. K ODS se tehdy hlésilo 39
poslancii ve Federdlnim shromézdéni a 33 poslancii v Ceské nérodni radé [23]. S eldnem se
aktéti pustili do zivotniho dila: do velkého rozdavani majetku, po némz néasledovala jeho
velka koncentrace.

2.4 Velké rozdavani ¢ili kupénova privatizace
Jen malo zdkonu ovlivnilo spole¢nost po roce 1989 tak vyrazné jako ,zakon o velké pri-

vatizaci“. Na celd desetileti. V jeho dusledku doslo v obou republikach k prerozdéleni
kolosalniho statniho majetku a ke vzniku novych spolecenskych tiid. A novych elit®.
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Také k novym formam kriminality. Realisté tikaji, ze to patii k véci. V padesatych letech
ideologové razili heslo: Kdyz se kaci les, létaji trisky. Ty skutecné 1étaly. Negativni jevy
devadesétych let jsou omlouvany ucenéji. Slo pry o ,transformacni néklady* [73].

Dne 21. tinora 1991 tehdejsi parlament schvalil tzv. ,velky* restituéni zdkon s i¢innosti
od dubna toho roku. Jeho poslanim bylo zmirnit nasledky nékterych majetkovych a dalsich
kiivd, spachanych v dobé komunismu [92]. Na téze schuzi parlamentu se ale odehral i jiny
vyznamny akt. V parlamentu totiz vystoupil federalni ministr financi Vaclav Klaus. Mél
presveédcit poslance, aby schvélili ,zédkon o velké privatizaci® [91]. Jednalo se dokument
zaci“ vznikal cely na Ministerstvu pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci Ceské
republiky (zkracené na ,ministerstvu privatizace®). Ale ,zdkon o velké privatizaci vznikal
na federalnim ministerstvu financi. Je v tom dulezity rozdil. Na ministerstvu privatizace
pozdéji vznikla jen verze ,zdkona o velké privatizaci“ pro Ceskou republiku coby provadéct
predpis federalniho zédkona. Vaclav Klaus si byl klicovosti svého zédkona dobte védom. Svoje
vystoupeni a svoji argumentaci si peclivé pripravil. Navrh zdkona jiz v listopadu schvalila
federdlni vlada, poté jej dostaly k projednani vybory parlamentu. Ty o ném diskutovaly
a usporadaly k nému i nékolik seminaiu, kterych se ziucastnili domaci i zahrani¢ni experti.
Diskutovalo se a projednévalo se. Kazdému bylo jasné, ze jde o rozdéleni astronomického
statniho majetku. Ve vlastnictvi obou republik byl podle Klause majetek v hodnoté zhruba
4 600 miliard korun [91]. A ve federdlnim vlastnictvi majetek v hodnoté zhruba 155 miliard
korun (zhruba jedna tficetina hodnoty majetku, ktery byl ve vlastnictvi obou republik) [91].
Zkuste si ta cisla predstavit. Co je v nich nul! Odhad pfitom zvefejnil samotny federalni
ministr financi Vaclav Klaus. Pro lepsi predstavu, v roce 1990 byla prumérna meési¢ni hruba
mzda 3286 tehdejsich korun [96]. Ale vyse mzdy o bohatstvi nic nevypovidé. Je tieba k ni
uvést i ceny. To pro objasnéni, co si lze za mzdu — aspon teoreticky — potidit. Nuze, zde
je nékolik prumérnych cen v roce 1990: kilogram konzumniho kminového chleba 4,40 ko-
runy, kilogram konzumnich brambor 3,30 koruny, kilogram jemnych parka 50,00 korun
[97]. Vecefi bylo mozné zapit litrem jakostnfho bilého vina za 30,00 korun. Calounénd se-
daci souprava tehdy stala prumérné 10 967 korun, tedy nékolik mésicu prace. A automobil
Skoda Favorit v tom roce stal 97 208 korun [97]. To uz bylo opravdu hodné penéz! Ale ani
to jesté uplné nevypovida o hodnoté mzdy. Zbozi se totiz tenkrat nekupovalo jako dnes.
Zbozi se shanélo.

S rozdélenim kolosdlniho statniho majetku se pojilo i rozdéleni kolosalni moci. Penize
a moc sly vzdy ruku v ruce. Ten, kdo ma moc, rozhoduje. A kdo ji neméd, posloucha. Vsem
tehdejsim politikim to bylo jasné. A bylo to jasné nejen jim. Bylo o ¢em debatovat.

Vybory parlamentu i jednotlivi poslanci navrhli fadu tprav puvodniho navrhu. S fadou
z nich Vaclav Klaus nesouhlasil [91]. A snazil se poslancum vysvétlit pro¢. Tehdejsi jeho
postoj je s ohledem na budouci déni mimoradné dulezity. A puvodni Klausuv vladni navrh
— tedy puvodni zameér — rovneéz.

Zékladem velké privatizace mélo byt vypracovani, predlozeni a nasledné schvéleni priva-
tizac¢nich projektu na privatizaci jednotlivych statnich podniku, resp. projektu privatizace
v pripadé prevodu tucasti statu na jiz existujicich obchodnich spoleénostech. Privatizacni
projekty meély vypracovavat ,zpravidla® podniky, kterych se privatizace tykala. Mohly je
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viak vypracovat i jiné osoby, které mély o majetek zdjem [110]. V privatizacnim projektu
s predepsanymi nalezitostmi mél byt navrzen i zpusob privatizace majetku. Vedle metody
kupénu (tedy rozdani) byl mozny napt. i piimy prodej. Puvodné vsak bylo predepséno, ze
za kupony ,,musi bijt nabidnuty k prodeji akcie, jejichz hodnota ¢ind nejméné 40 % a nejvyse
80 % zdkladniho jmeént akciové spolecnosti, tedy i privatizovaného podniku [110]. Schvéaleni
projektu na privatizaci federdlniho majetku mél mit na starosti federalni ministr financi,
v té dobé tedy Véclav Klaus. Schvéleni projektu na privatizaci republikového majetku mél
mit na starosti ministr privatizace. Ceské ministerstvo privatizace bylo zfizeno jiz v 1été
roku 1990 a spadalo pod pusobnost tehdejsi ceské vlady. V ¢ele ministerstva stdl Klausuv
kamarad od Sesté ttidy zakladni skoly, pozdéji ptitel Klausovy rodiny, kolega z Prognos-
tického ustavu a jesté pozdéji Klausuv poradce Tomés Jezek [83]. Schvélenim privatizaéniho
projektu mél privatizovany majetek prejit na nové ziizeny republikovy fond majetku, ktery
meél nasledné technicky provést privatizaci tohoto majetku. Obdobné mél federalni maje-
tek prejit na federdlni fond majetku [110]. VIddni navrh predpoklddal, Ze nejvyssi organ
federdlniho fondu — prezidium — bude jmenovano federalni vladou a ze dozoréi rada bude
volena parlamentem. A Ze predsedou prezidia bude federalni ministr financi, tedy Vaclav
Klaus [110]. To se vsak vyborum parlamentu nelibilo. Vybory navrhly, aby oba organy
fondu byly voleny parlamentem. A aby clenem prezidia nebyl ¢len vlady. Parlament chtél
mit nad fondem plnou kontrolu. To se ale pro zménu nelibilo Vaclavu Klausovi — nad
prezidiem federalniho fondu chtél mit prostfednictvim vlady plnou kontrolu on. Klaus ar-
gumentoval [91]:

»Nepovazujeme za ucelné, aby byly vytvareny v nasi zemi dalsi organy nezdvislé na vlade
a podrizené primo parlamentu. Myslim, Ze neni duvod, aby se parlament obdval, Ze svoji
vlddu dostatecné neovladd. Nevidime Zadny duvod, aby vznikly dalsi, na vlddé nezdvislé
organy, de facto stdtni sprdavy. Myslim, Ze neni duvod, aby parlament vyjadroval vilddeé
neduveru toho typu, Ze by se ji bal svérit nekteré kompetence, které ji logikou véct prisluseji. -

Obdobné se predpokladalo, ze v cele republikového fondu majetku bude stat republikovy
ministr privatizace (za Ceskou republiku tedy Klaustv kamarad Tomas Jezek). Zduraznéme
jesté jednou: hodnota majetku ,federalnich“ rezortu dopravy, spoju, obrany, vnitra, za-
hrani¢niho obchodu a financi ¢inila podle Klause zhruba 155 miliard korun (zhruba tficetina
hodnoty majetku, ktery byl ve vlastnictvi obou republik) [91]. To byly astronomické hod-
noty. Vybory parlamentu vSak federalni fond majetku nechtély. Chtély, aby veskery statni
majetek prochazel pres republikové fondy majetku, plné kontrolované parlamentem. Vaclav
Klaus pred poslanci také zduraznil nutnost provést velkou privatizaci prevazné nestan-
dardni metodou kupénové privatizace [91]:

, Vldda pouze a opakované zduraznuje, Ze bez této metody budeme jen prodluzovat agonii
nasi postatnéné, nefungujici ekonomiky. Proti vlddnimu ndvrhu je ve spoleéné zprdave po-
stavend investicnich kuponiu ponékud utlumeno. Upozornim proto, na kterych mistech do-
porucujeme postaveni tohoto privatizacniho principu opét posilit.”
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Puvodné totiz ministr predlozil hospodéarské radé verzi, ve které byl stanoven podil ne-
standardni metody kupénové privatizace na privatizacnim projektu na 90 %, ale z tohoto
pozadavku byl nucen formélné slevit [91]. Pranim Trisky s Klausem ale bylo, aby byl tento
podil vyssi: 97 % akcii podniku rozdat skrze kupény [218].

Ministr Klaus také nesouhlasil s navrhy, které podle néj vedly k upevnéni svazku re-
sortniho ministerstva k podnikum. Takové upevnéni totiz mélo byt presnym opakem zajmu
celého scéndre ekonomické reformy. V té souvislosti varoval [91]:

,» Vanikd nebezpeci posilovani pozic tak zvanych starych struktur apod.®

Ptitomné ubezpecil, ze v ramci velké privatizace neni zajmem vsSe ,rozdat® kupdénovou
metodou [91]:

soamozreyme chceme vytvaret 1 jiné obchodni spolecnosti a nékdy i primy prodej podniku
nebo prodej ¢dsti jeho majetku.

Presto se vsak ministr Klaus ze vSech sil snazil prosazovat metodu investi¢nich kupoénu,
tedy rozdani majetku. Musel k tomu mit vazny duvod. Klaus také pozadoval, aby vse, co
se tykalo kupént, bylo upraveno vladnim nafizenim [91]. To se tykalo i zavadéni ruznych
dalgich typu kupénu. Mélo byt umoznéno si kupény i dokupovat navic, a to v neomezeném
mnozstvi [110]! Lidé s hodné penézi by tak mohli ziskat i hodné kupénu. Mohli by tak
ziskat i vétsi majetkové podily v privatizovanych podnicich. Na nakup drazsich ,extra“
kupénu mélo byt umoznéno si vzit i komeréni uvéry [110]. Zvlastni kupény mély umoznit
i realizaci financnich ndhrad podle schvaleného ,velkého* restitu¢niho zakona. I priva-
tizacni kupény chtél mit Vaclav Klaus plné pod kontrolou [110]. Pro¢? V diuvodové zprave
k puvodnimu navrhu jsou k ,extra“ kupénum uvedeny i ilustrativni piiklady. Z nich mélo
plynout ujisténi, ze se neni tieba téchto ,extra“ kupénu bat [110]. Pro koho méla byt tato
moznost urcena? Vsichni politici tehdy argumentovali, Zze obcané nemaji penize, a proto pry
bylo tfeba majetek rozdat skrze kupény zadarmo (za symbolickou cenu). Soucasné se ale
pripoustéla moznost si kupoény i za zvySenou cenu dokoupit, a to v neomezeném mnozstvi.
Pfipusténi ruznych typu kupénu poslanci navrhovali vypustit, ale jejich zavedeni povazoval
ministr Klaus za ,,opravdu mimorddné* zavaznou moznost [91]. Pro¢? V puvodnim vlddnim
ndvrhu bylo také navrhovéno, aby zavazky zprivatizovanych podnika presly na stat [110].
To by byla vuéi novym majitelum velmi stédra nabidka. Pro koho byla tato stédrost urcena?

Vybory parlamentu vypracovaly k puvodnimu Klausovu vladnimu navrhu spoleénou
zpravu a doporucily parlamentu schvélit navrh ,zakona o velké privatizaci® ve znéni, které
predlozily. Jejich navrh se v fadé mist podstatné lisil od Klausova puvodniho navrhu.
Samotn{ poslanci navrhli dalsich 74 zmén [95]. Néktef{ z nich upozornovali na ruznd uskali.
Varovali. Rozprava trvala nékolik dni. Ze stenozdznami jejich vystoupeni je mozné zjistit,
jak tehdy nékteii uvazovali. Co predpovidali, pred ¢im varovali. Je to trochu ,nefér” — po
bitvé je kazdy generdl. Ale o to prave jde. Ukazat, ze nékdo jiz tehdy aspon mlhavé tusil,
k ¢emu nakonec v rizné mire doglo — a hovoiil o tom. Vétsina totiz bud vibec nic netusila,
nebo naopak tusila velmi dobte — a proto mlcela.

42



Jakysi poslanec Obc¢anského fora Milos Zeman byl proti metodé kupdénové privatizace
a pii rozpravé vtipné glosoval [91]:

»Kuponova metoda sama nebyla ve svété prakticky nikde pouZita s jedinou viyimkou, a tou
je Britskd Kolumbie, kde z tamni ustavy vyplyvalo, Ze nové objevené prirodni zdroje maji
byt rozdeleny mezi lid. A protoze tam vytryskly naftové prameny, tak formou investi¢nich
kuponii k tomuto rozdélent doslo. Jakmile v Ceskoslovensku vytrysknou naftové prameny,
budu podporovat kuponovou privatizaci. (Potlesk.) Do té doby bych ovsem doporuc¢oval ome-
zit jeji aplikaci na Hodoninsko.*

Vedle bonmotu vak poslanec Zeman i vazné varoval [91]:

,Rada expertiz upozornuje na nebezpect, kterému se 7ikd Insider trading, obchodovdnt lidmi,
ktert jsou Tadové lépe informovdni nezZ ostatni. A to jsou nové mafie a nové nomenklatury,
které se tady zacinaji vytvaret, predevsim z rad stdtni byrokracie. Toto riziko bylo nekolikrat
zaznamendano a myslim si, Ze bychom ho neméli prehliZet.“

Nakonec Milo§ Zeman navrhoval, aby ndvrh zdkona byl doplnén o tento paragraf [91]:

» Viechny privatizacni postupy (napf. prodej akcii za hotové, nebo na splatky, zaméstnanecké
akcie, leasing, investicni kupdny apod.) jsou rovnocenné. Jejich konkrétni pouZiti, pripadné
casovd ndslednost vyplyvaji ze schvdleného privatizacniho projektu.”

Ten mu ale poslanci neschvélili [95]. Jiny piiklad. Poslanec Miroslav Grebenicek pii roz-
prave fekl [91]:

»Navrh zakona ddvd do rukou vijkonné moci statu unikdtni hospodarské pravomoci a $pic-
kdm tidictho apardtu mozZnost zachovat st © v novém vlastnickém usporaddni své privi-
legované postaveni k ziskani prednostniho podilu na rozproddvaném ndrodnim majetku ¢i
k pripadnym spekulacim s timto majetkem, pricemz uloha zdkonoddrnich sboru muze bijt
potlacovdna.*

sInvesticni kupony maji pravdépodobné dodat privatizaci nddech demokraticnosti. Uéinky
uplatneni této metody podle naseho ndzoru povedou ve skutecnosti k pravému opaku.*

Tato slova pronesl poslanec za tehdejsi komunistickou stranu. Vaha jeho slov tim neni
oslabena, ale naopak zesilena — komunisticky poslanec totiz varuje pied svymi byvalymi
spoludruhy! Ti v té dobé stale tvorili Spicky fidiciho aparatu. Kdo jiny by je mél lépe znat?
I poslanec lidové strany Josef Lux se s tehdejsim parlamentem podélil o své obavy [91]:

wRozddvani ¢i prodavdni kuponu obyvatelstvu vede k atomizaci a rozmélnéni vlastnictvi

mezi co nejuetsi mnoZstvi subjekti, a tak k maximdlné socialistické anonymité rozhodo-
vacich a zodpovédnych funkci. Majetek tak prechdzi do rukou papirovych drzZitelu, kteri
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nenesou ani riziko, ani rozhodovaci odpovédnost. Tim se otevird cesta pro primou kon-
trolu podniki stdtem, ¢i skupinou stdtem zvolenyich na zdkladé ziskani kontrolniho baliku
akcit. Jednotlivy obéan tedy nemd Zadnd prdva ani pravomoci, nez prdvo na drazbu kuponi.
Rozptyleni vlastnictvi mezi nezaméstnanecké vrstvy obyvatelstva nezakladd zakladni otdzku
motivace zaméstnanci, ale prohlubuje oddéleni vlastniki od zaméstnancu. Vsude ve svété
je idedalem: vlastnik rovnd se zaméstnanec.”

,Casto slysime otdzky rozumu a rozumného chovdni kupdnovijch obéanii. Ty jsou v této sou-
vislosti zcela na miste. Investicni chovdni nent zaloZeno na rozumu, ale na informovanosti
a na kvalité dostupnich informaci. Seberozumnéjsi a sebechytrejsi kuponovy kapitalista
se bude chovat jako hlupdk, jestlize se mu nedostane spolehlivijch informaci a potrebného
casu k jejich vyhodnoceni. Jestlize se mu toho nedostane, pak selZe a prenechd své misto

v s

Vytek v podobném duchu byla celd fada. Na konci rozpravy se k nim vyjadiil ministr
Klaus. Vétsinu odmitl, hovoril o nedorozumeéni. Poslancum také fekl [91]:

SAutori tohoto vlddniho ndvrhu povazZuji zménu vlastnickiych vztahi za vychodisko vsech
dalsich zmén. To opravdu vldda povazZuje za svuj zdkladni ndvrh a ostatni véci jsou odvo-
zené. To bychom meli rici jasné.”

,Tento zdkon totdlnim zpisobem likviduje moc stdtnich byrokrati. Cili ¢ist v ném néco
opacného — ja si nedovedu predstavit, jak by bylo mozné tam nayit.”

. Cili zdkladn? charakteristikou naseho privatizacniho procesu, bude-li prijat, podle tohoto
zakona je to, Ze je diametrdlné odlisny od vsech podobnijch privatizacnich pokusi ve stredni
a vychodni FEuvrope tim, Ze wvychdzi jako ze své zdakladni jednotky, ze zdkladnich entit,
z indiwidudlniho privatizacniho projektu, ktery nediktuje shora podniku Zadny byrokraticky
centralni urad, ale naopak, decentralizovany proces jednotlivych konkrétnich privatizacnich
projekti je vychodiskem celého procesu. Utlumeni moci stdtni byrokracie je v tomto smyslu
nesmirné vysoké a vyssi nez v kterékoli jiné zemi. TakZe tvaha o tom, Ze by tento nduvrh
zdkona mohl posilovat moc statnich byrokratu a Ze by bylo treba, aby byl privatizacni pohyb
— abych citoval — iniciovdn zdola, presné toto navrh tohoto zakona predpokladd a navrhugje
jako své zdkladni vychodisko.*

Véclav Klaus poslancum také vysvétlil, ze myslenka kupénové metody neni viubec nova
a ze v ,celé radé zdpadnich zemi byly takovéto kuponové metody pouzivany v Tadeé oblasti,
zeyména v oblastech zdravotnictvi, Skolstvi a podobné* [91]. Rekl, ze prvni zminky o in-
vesti¢nich kupdnech pochézeji z roku 1989 z Polska a ze polska vlada ma systém kupdnu
ve svém vladnim programu. Podobné pry mad arsti ekonomové vychézeli z této metody jako
z jediné moZnosti privatizace v Mad'arsku. Zminil také, Ze ,nepretrZité za ndmi prijizdeéji
odbornici ze Sovétského svazu, kteri se uci a prekladaji si nds ndvrh investicnich kuponu*
[91]. O tom ostatné svedéi i dalsi Klausova slova [91]:
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»Na pristi stredu je objedndn ke mné na vlddni ndvstévu rusky ministr financi, ktery se
jede informovat o metodé investicnich kuponi.

Ministr Klaus déle poslance ubezpecil, ze se vlada pravidelné zucastnuje mezinarodnich
pracovnich schiizek s tématem pravé kupénové metody. Tyto schizky pro Ceskoslovensko,
Polsko, Madarsko a Jugosldvii zorganizovala fada mezindrodnich organizaci v cele se
Svétovou bankou a s Mezindrodnim ménovym fondem. A dodal [91]:

wProhlasuji, Ze by si vldda nedovolila predklddat ndvrh, aniz by byl do podrobnosti prodis-
kutovdn s osobami, které jsou za privatizaci zodpovédné v sousednich zemich.®

A nakonec Vaclav Klaus ,zasmecoval“. Jako v tenise: raznym uderem poslal micek skoro
kolmo do kurtu. Sdélil, ze uz pul roku — od névstévy britské ministerské predsedkyné
Margaret Thatcherové v Ceskoslovensku — ,,sed? na ministerstvu financi permanentné (...)
skupina hlavnich anglickych odborniki na privatizacni metody — kaZdodenné konzultujeme
s mimi tyto véci* [91].

Na ujisténich ministra Klause je zajimavé predevsim to, ze se o zadna ujisténi ne-
jedna! Jeho odpovédi na namitky kritiku totiz viubec nejsou s témito namitkami v rozporu.
V nicem.

Klausova argumentace, ze predlozeni privatizacniho projektu od podnikt a zdjemcu a ze
rozdani investi¢nich kupénu masam lidi znamend utlumeni statni byrokracie, ma na prvni
pohled zeleznou logiku. Pii blizsim pohledu ale vytane zcela jina logika. Klaus navrhoval,
aby schvalovani privatizacénich projektu (projektu privatizace) mél na starosti federdlni mi-
nistr financi, resp. ministr privatizace (pripadné vlady). Do rukou téchto osob se tak dostala
obrovska moc. A jejich trady mély spolu s $éfy podniku a s odvétvovymi ministerstvy de
facto monopol na detailngjsi — a klicové — informace o privatizovanych podnicich. Platilo
to tehdy a plati to i dnes: kdo ma informace nebo penize, ma moc. O tom, co pozdéji
provézelo posuzovani privatizacnich projektu, se ostatné vymluvné rozhovorila jakasi re-
ferentka, ktera méla agendu privatizacnich projektu na starosti [282]. Ani schvélenim pri-
vatizace podniku rozdanim kupénu mezi masu lidi nebyla moc byrokracie oslabena. Jak je
to mozné? Vsichni spolupracovnici ministra Klause i po letech potvrzuji, ze Vaclav Klaus
byl kategorickym odptircem pifmého prodeje podniku zahraniénim investorum (napi. [90],
(98], [107]). Ti pritom nechtéli akcie. Chtéli si podniky pifmo koupit. Za penize. A kdyz
uz akcie, tak alespon kontrolni balik akcii. Aby mohli podnik ovladat. Zahraniéni investori
méli o nase podniky nemaly z&jem a byli ochotni za né platit. Ctendi-patriot Klaustiv po-
stoj oceni: nechtél prodat statni majetek (rodinné stitbro) cizincum. Buhvi, co by takovy
zahranic¢ni investor s koupenym podnikem udélal? Nemél by k nému zadny ,vztah®, nemél
by zadny vztah k jeho zaméstnancum. A zisky z produkce podniku by sly pry¢. Vlastenec
Klaus chtél statni majetek radéji zadarmo rozdat nasim ob¢antum. Vsichni tehdejsi Klausovi
spolupracovnici ale potvrzuji, ze Vaclav Klaus byl souc¢asné odpurcem zaméstnaneckych
akcii. Sdm to priznaval tehdy i v neddvné minulosti [99]. Se zaméstnaneckymi akciemi by
se pojily néjaké obtize. Ty byly ale jisté tesitelné, kdyz se o jejich podpote psalo jak ve
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volebnim programu Obcanského féra, tak i ve vladnim Scénaii ekonomické reformy z 1éta
1990 [91], [78]. Namitku, ze stav podniku byl ruzny, a tudiz by zaméstnanecké akcie byly
nespravedlivé, lze prijmout. Namitku je ale mozné i obratit. Co je spravedlivé na tom, aby
akcie tehdy dobte fungujicitho podniku ziskaly osoby, nemajici s podnikem nic spole¢ného?
Viéclav Klaus chtél, aby prakticky vsechen majetek byl rozddn mezi anonymni masu lidi.
Ale to je podivné. Kapitalismus se prece od socialismu lisi hlavné v tom, ze vlastnik ma
vztah ke svému majetku. Kdo jiny by mél mit k podniku ,vielejsi vztah nez pravé jeho
zameéstnanci? Kdo jiny by mél mit zdjem na prosperité podniku nez ten, kdo je v ném
zameéstnan? Kdo jiny znal detailné silné a slabé stranky podniku nez ten, kdo v ném kazdy
den na Sestou chodil do prace? Vaclav Klaus nechtél za nemalé penize prodat podniky
piimo do rukou cizich investoru a odkazoval je, aby si je koupili po kupénové privatizaci od
novych majitelu — od anonymni masy lidi [90]. Dobrovolné se vzdal penéz, které mohl stét
za primy prodej utrzit, ve prospéch budoucich novych majiteli. Soucasné ale nechtél, aby se
témito novymi majiteli stali zaméstnanci podniku, o jejichz fungovani slo. Drobné akcionare
(drobné majitele) si také neptal, pozdéji ho tito drobni majitelé nezajimali, a dokud nebyl
donucen, velmi se branil uc¢init cokoli na jejich ochranu. A také zprvu neprosazoval priva-
tizaci statnich bank [113]. Ty pfitom novym majitelum podniku mély poskytovat tuvéry
na jejich podnikani. V bankéch si chtél Vaclav Klaus ponechat vyznamny podil a mit je
tak ,pod kontrolou“. Moc statni byrokracie nad bankami méla — prozatim — zustat. Z toho
ovSem plyne otdzka: o jaké budouci majitele Vaclavu Klausovi vlastné slo? V duvodové
zpravé k puvodnimu névrhu ,zékona o velké privatizaci“ se dokonce uvadi [110]:

» Tento postup je nezbytnym predpokladem ,Tizené‘ privatizace a brdni ,spontinni‘ privati-
zaci. Zamezuje se tak libovolnym a z hlediska premén ndrodniho hospodadrstvi neZadoucim
preméndm statnich podniki na podnikatelské subjekty pochybného charakteru a zamérend.*

Toto vazné varovani zopakoval v roce 1992 v jakémsi diskuznim poradu i tehdejsi nameéstek
ministra Klause a jeho byvaly kolega ze Statni banky a z Prognostického tstavu Vladimir
Rudlovédk [99]:

»Proboha, jsme vsichni ve tmé duplné, nikdo nic nevidime (...), vSichni jsme slepi (...).
Kdyz jsme se rozhodli hledat tu rychlou a jedinou cestu, jak zachranit tuto ekonomiku pred
diktatorstvim nového typu, pred rozkrdaddanim, pred spontinni privatizact, timto rozdelenim,
tak jsme museli najit algoritmus, ktery by kazZdého obcana postavil alespon do priblizne
stejného postaveni vuci tomuto.

Koho mél ministr Klaus a jeho ndméstek na mysli? Pred kym varovali? Pred manazery
podnikiu? Velmi pravdépodobné pied nimi. V roce 1992 totiz Véclav Klaus napsal [115]:

, Co je vsak ze vseho nejhorsi, podniky, Zijici v predprivatizacni fazi, se chovaji, jako by Zily
ve fazi predsmritné. Misto aktivity, invence, hleddni noviych neotreljch vijchodisek, uvazuje
mnoho vedoucich pracovniki stylem ,po nds potopa‘ a nezridka se snazi ,své‘ podniky pri-
vatizovat do vlastnich kapes.*
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Zahranicni investofi ministru Klausovi nevyhovovali, zaméstnanci mu nevyhovovali, po-
chybni podnikatelé a manazeri statnich podniku mu nevyhovovali, drobni akcionafi ho
nezajimali. Pro¢ byl Vaclav Klaus tak vybiravy? Opakované tehdy i pozdéji mnohokrate
tvrdil, Ze v procesu privatizace §lo vlastné jen o rychlé nalezeni vlastniku [114]. O nic vic.
Tak proc¢ takové odmitani? Koho si pral za nové vlastniky? Jakd myslenka ¢i vize byla na
pocatku reformy?

V puvodnim vladnim navrhu ,zakona o velké privatizaci ministr Klaus navrhoval, aby
existovaly ruzné typy investi¢nich kupénu. A aby o nich rozhodovalo federdlni ministerstvo
financi, v jehoz cele stal. Vedle kupénu, které mél ziskat kazdy dospély obcan za zane-
dbatelny poplatek, méla existovat i moznost si kupény v neomezeném mnozstvi dokoupit
za penize [110]. Tteba celé  haldy* kupéni. Kdo tehdy disponoval informacemi a penézi?
Ministr Klaus si ale puvodné ani nepral predkladani konkurenc¢nich privatizacnich pro-
jektu — i na ¢asti podniku (véetné podnikovych bytu apod.) [90]. Puvodné totiz nebyl
dan dostateény cas pro predlozeni konkurenénich projektu a na jejich schvaleni mélo byt
ministerstvu privatizace uréeno deset pracovnich dnu [90]. Bylo by tedy nutné piijmout
povinny privatizacni projekt od vedeni podniku. Ten ovSem zachovaval celou strukturu
podniku véetné nevyrobnich aktiv od mateiskych skolek a byt po plavecké bazény [90].
Préavé diky konkuren¢nim privatizaénim projektum nevyrobni aktiva tohoto typu mohla
byt pozdéji beziplatné prevedena na obce [90]. Pro¢ si Vaclav Klaus ve skutecnosti tak
neptral konkurenci mezi zdjemci a ani mezi ruznymi formami privatizace?

Ministr Klaus pfti rozpravé k ,zdkonu o velké privatizaci® také hovoril o tom, ze me-
toda kupdénové privatizace — metoda rozdani — méla byt tehdy pfijimana také v Polsku
a v Madarsku. Ze jsme zkratka nebyli sami, kdo o tom uvazoval. Je to mozné. V Pol-
sku bylo pozdéji touto metodou zprivatizovano na pét set podniki, v Mad arsku metoda
pouzita nebyla [101]. Ekonomové z Mad'arska a z Polska moznd chtéli pobidnout ceské
reformatory, aby ti to nejprve zkusili — a pak se uvidi. A nakonec, ministr Klaus fekl pred
poslanci skutecné vazny argument: na ministerstvu meéli uz pul roku sedét britsti odbornici,
se kterymi se cesti reformatotri méli radit. Marné slava, od Britanie se lze uc¢it. V Britanii
komunismus nikdy nebyl. A vefejné instituce slouzici ku prospéchu ob¢anu tam buduji
uz stovky let. Paradoxné pravé v tom vézi hlavni potiz — v nesrovnatelnosti. Uzitecnost
takovych rad pozdéji zpochybiioval i intelektudlni otec ceské verze kupdénové privatizace
Dusan Triska [100]. Rozsah majetku urcéeného pro privatizaci byl totiz podstatné vetsi,
nez tomu bylo v libovolné zapadni zemi. Navrhy zapadnich odborniku navic nemohly
predpokladat fungovani zavedenych instituci, které u nds jesté nebyly vytvoreny [100].
Tehdejsi i pozdéjsi blizky Klausuv spolupracovnik Jiti Weigl el jesté dél, kdyz priznal, ze
rady zapadnich odborniku ,,byly z velké édsti k nicemu* [102].

Klicovy ,zdkon o velké privatizaci® s podstatnymi upravami od puvodniho navrhu
poslanci schvalili dne 26. tinora 1991 s uéinnosti od dubna 1991 [93]. Tim se naplno
rozbéhly piipravy na technickou realizaci velké privatizace. Velké rozdavani statniho ma-
jetku obc¢anum mélo zanedlouho zacit. A velka koncentrace majetku také. V této kapitole
jsme formulovali nékteré otazky. Dosud jsme vSak nezminili, co byly tzv. privatiza¢ni fondy.
Ty pozdéji sehraly nemalou roli.
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2.5 Velka koncentrace

V puvodnim Klausové vladnim navrhu ,zékona o velké privatizaci nebylo o zaméru zkon-
centrovat podily od anonymni masy ob¢anu do rukou tizké skupiny lidi skrze privatizac¢ni
fondy jediné slovo. Privatizacni fondy pozdéji sehrédly dulezitou negativni roli. Puvodni
navrh myslenku privatizacnich fondu neobsahoval. Zato ovSem obsahoval moznost si na-
koupit ,extra“ privatizacni kupény navic. Ve spoleé¢ném navrhu téhoz zakona od vyboru
parlamentu, o kterém poslanci hlasovali, se vSak objevil v paragrafu 25 nenapadny odsta-
vec. Jedna véta. Jeji znéni bylo [116]:

»Kupony prislusné emise mohou bijt pouZity b) na ziskdani icasti na obchodnich spoleéno-
stech pro tento tcel zvldst zaloZenijch, po predchozim souhlasu prislusného orgdanu repub-
liky.«

VVVVVV

nékterych z nich se vSeobecné ujalo oznaceni ,rozkradani“ ¢i ,tunelovani“. K tomu ale
bylo potieba jesté néco navic — samotny odstavec by nestacil. Vratime se k tomu pozdéji.
Céast vety od pismene ,b)“ mé sedmnéct slov. Na kazdé z nich tak vychézi astronomicky
podil na pozdéjsich ,ztratdch” majetku. Sedmnéct slov, které vysly velmi draho.

Kdo konkrétné stal za uvedenym odstavcem, neni jasné. Vznikl ve vyborech parlamentu.
Myslenka méla vzejit z obav, ze bézni ob¢ané nebudou mit potiebné znalosti, jak nalozit
s akciemi podnikt, které by za kupdny ziskali. Kdo tehdy védél, co jsou akcie, jejich kurz ¢i
dividenda? Kdo védél, co je to kapitalovy trh — i ptesto, ze probihala medialni vysvétlovaci
kampan ,zékladu kapitalismu“? Pravé témito obavami zduvodnil blizky spolupracovnik
Vaclava Klause a pozdéjsi prezidentsky kanclér Jiri Weigl, proc¢ se tehdejsi vlada obratila
na velké banky. Ty mély pro neznalé vytvorit privatizacni fondy [102]. V roce 2008 se
Véclav Klaus ptiznal, Ze ziizeni bankovnich privatizaénich fondi sdm inicioval [99]:

»INicméné, presto se ndm zddlo, Ze kazdy s témi kupony nebude umét zachdzet. A jd jsem
dokonce sdm tikal nekterym bankdm: Vidite, nemély byste si nékde udélat néjakou cdst
banky, oddéleni nebo pobocny zdvod, ktery by rekl: ,Vy, kdo to neumite, dejte klidne ty
kupony k nam — do néjakého fondu — a my to za vds nainvestujeme a my vdm pak budeme
z toho ddvat viynosy.‘ Ja jsem myslel, kéz by vibec toto vzniklo, aby ten uplné bezbranniy
DIK - jak se tomu tehdy tikalo — prosté ten ucastnik té kuponové privatizace, mél néjakou
Jinou variantu, nez uplné sdm s tim zachdzet. TakZe vim, Ze jsem tehdy v podstate mlu-
vil s hlavnimi nasimi tremi — kolik jich bylo téch bank: Udélejte si takovy poboény zdvod
a pomozte! Diky tomu samozrejme toto vyslysela rada nesmirné podnikavijch lidi a zaloZila
wnvesticni privatizacni fondy. Jd, jestli jedinou véc jsem netusil, tak nemyslim, Ze bych
podcenil zdjem obcant o kupdnovou privatizaci. To jsem samozrejmé nemohl védét, kolik
miliont, ale Ze to nebude nula, jsem védél. Nicméné tady se prizndm, Ze jsem to podcenil
a zZe jsem myslel — no tak, jestli jich pdr vznikne, tak OK. To bude docela dobré. Ono jich
najednou vzniklo nekolik stovek a v jednu chvili, jestli se nemylim, jich bylo asi ¢tyri sta.”
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Liberalni pravicovy ekonom Klaus meél zkratka starost o bezradného drobného akcionare
a chtél mu pomoci... Ale to je zase podivné. Pozdéji ho totiz stejni drobni akcionari nebudou
vubec zajimat, a dokud nebude donucen, neudéla prakticky nic na jejich ochranu. Bude
o tom jeste rec. Klausova tvrzena starost o osud drobného akcionére je ale podivna i z jiného
duvodu. Vaclav Klaus pracoval ve statni bance Sestnact let, znal se proto dobte s lidmi
z bankovniho svéta. Podle vlastnich slov kdysi jako mlady pracovnik Ekonomického tstavu
tehdejsi Akademie véd na jakémsi skoleni gkolil ¢eskoslovenské bankéte [117]. Dokonce pro
néj prijela ,Sestsettrojka“, kterou vyslal jiz tehdy vyznamny bankéi Richard Salzmann
(ten se v roce 1990 stal generdlnim feditelem Komeréni banky, za jeji Spatné uveéry stat
pozdéji zaplatil desitky miliard korun a nékterych zastupct Komeréni banky se také tykala
Klausova—Nec¢asova amnestie z roku 2013) [117], [118]. Neni proto divu, ze pravé bankéium
chtél jejich byvaly kolega Klaus nabidnout moznost zalozit privatiza¢ni fondy za tcelem
pomoci neznalym vlastnikum kupénovych knizek. Bankére Klaus dobte znal. A stejné dobie
znali i oni jeho. Banky ptitom mély zustat pod vlivem statu. A jejich privatiza¢ni fondy
mély privatizovat stdtem vlastnéné podniky... Reklo by se, zZe je to privatizace kruhem...

Na zacatku zari 1991 vydala federalni vlada nafizeni o vydavani a pouziti investicnich
kupénu. Byla to takova kuchatka na faktické provedeni kupénové privatizace. Technicky
navod postupu. Definovalo se v ném, co je to investicni kupén, jaké jsou jeho nélezitosti, co
je to vlna kuponové privatizace, jeji kolo i predkolo a spousta dalsich véci. A praveé v tomto
dokumentu se objevil termin investiéni privatizacni fond [119]. Ten mél za investicni body
prevzaté od majitele kupénové knizky pro tohoto majitele nakoupit akcie. A ty mély byt
spolu s dalsimi nakoupenymi akciemi pouzity ke zvyseni zakladniho kapitalu privatizacniho
fondu. Fond mél nasledné témto majitelum predanych bodu vydat své akcie v hodnoté od-
povidajici zvysenému zdkladnimu kapitalu privatizaéniho fondu [119]. A to bylo prakticky
vée, co se o fondech v nafizenf uvadélo. Zadna dalsi omezeni na ¢leny orgént fonda nebo
omezeni vlastnickych podili, které fondy mohly v podnicich ziskat, v pivodnim vladnim
natizeni ze zar{ 1991 nebyla [119].

Ani ne za meésic poté byly v obchodnim rejsttiku do predmétu ¢innosti u jiz diive
zalozené spolecnosti Harvard Capital and Consulting a.s. zapsany tii nové polozky. Dvé
z nich znély: zfizovani a sprava investi¢nich fondu, zfizovani a sprava investic¢nich priva-
tizacnich fondu v ramci kupénové privatizace. Spolec¢nost zalozil mlady a sebevédomy pod-
nikatel Viktor Kozeny. Ten ptisel ze Spojenych stati, kam se dostal poté, co s rodici diive
emigroval na Zapad [151]. V zai{ a v f{jnu 1991 Kozeny zalozil dalsi tii nové spolecnosti,
které mély co do ¢inéni s investovanim, s vymahanim pohledavek apod. Zjevné ze zarijového
vladniho nafizeni vycitil velkou prilezitost. A rozhodl se ji uchopit. Jesté predtim, nez
v Ceskoslovensku zacal v roce 1990 podnikat, ptisobil kratce coby poradce Dusana Ttisky,
v té dobé nameéstka ministra financi Klause. Ttiska je povazovan za intelektualniho otce
ceské verze kuponové privatizace. V roce 2015 Ttiska svoji spolupraci s Kozenym vysvétlil
velmi jasné [73]:

»Mné — na rozdil od mnoha jingch — vyznamné poradil. Jak s tim procesem pohnout dopredu.

Na rozdil od vsech rozumbradu, kterjch tady bylo v Praze tenkrdt plné na Vdclavské ndmeésti.
Vysvétlil mné napriklad, jak je to s kolektivnim investovdnim (...), Ze akciovd spolecnost
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je tim magitelem a akciondri nejsou majitelem, Ze akciovd spolecnost je pravnickd osoba
sama o sobé. A Ze néco jiného je majoritni akciondr, a néco jiného je akciovd spolecnost.
Napriklad to mné vysvétloval trpélive Viktor KozZeny. Viktor KoZeny byl jediny z téch po-
radcu, kteri nds obklopovali, kteri nds zavalili, kterému ja jsem aktioné telefonoval a chtél
jsem poradit: a s témi akciemi je to tedy tak a na majitele jsou tyto a na jméno vypadaji
takhle. A on mné ddval konkrétni odpovédi na tyto otdizky — na rozdil od milionu jingch
rozumbradu. Potom vyzZebral ode mé navstivenku, kde bylo napsdno ,poradce ndmeéstka mi-
nistra financi’, a v tu rdnu mé opustil. Cili on opustil mé (...). Takze on byl mym poradcem
snad mésic — k mé velké litosti vam sdéluju. OdeSel prosté ode mé a jda jsem pak ho tézko
shdanél a hledal jsem néjakého poradce, ktery by mi mohl poradit.”

Podle tohoto vyjadfeni otazku kolektivniho investovani, tedy také otazku investi¢nich
privatizacnich fondu, tesil Triska pravé s Kozenym. Neni tedy divu, ze prakticky ihned
po vydani vladniho nafizeni o provedeni kupénové privatizace, které se tykalo také ko-
lektivniho investovani, Kozeny rozsitil svoje podnikani pravé o tyto sluzby. Z Triskova
vyjadreni nelze vyloucit, ze se s Kozenym neradil i poté, co od Ttisky v roce 1990 odesel.
Nakonec, Dusan Tiiska také priznal, ze Viktor Kozeny ,si musel polozit ty zakladatelské
otazky, takze on redil viceméné podobné problémy, jako jsme meéli my“ [73]. Vzajemné kon-
zultace by se tedy piimo nabizely...

Mimoradné cenné svédectvi toho, co se délo bezprostiedné po vydani zariového vladniho
natizeni, popisuje Tom4s Jezek ve své knize z roku 2007 [90]. Cennost svédectvi spociva
v tom, ze Jezek byl piimym aktérem tehdejsiho déni. V ceské vladé byl ministrem privati-
zace, pozdéji stanul v éele Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky a jesté pozdéji v cele
burzovni komory [122]. Véclava Klause znal od Sesté tiidy zdkladni skoly, stali se prételi
a byli i kolegy v Prognostickém tustavu. Jezek délal Klausovi i poradce, nez se sam stal
ministrem. A znal dobfe i vSechny ostatni hlavni reformétory. Nuze, dne 11. zaii 1991 inici-
ovalo federalni ministerstvo financi, v jehoz cele stal Vaclav Klaus, jednani za tcasti Statni
banky ceskoslovenské a také Investi¢ni banky. Z ného mély vzejit obrysy investi¢nich priva-
tizacnich fondu coby pravnickych osob s tim, ze jejich komplexni pravni iprava bude feSena
pozdéji. V samostatném zakoné — v zédkoné o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fon-
dech [90]. Pro¢ se jednani zucastnili také zastupci Investiéni banky, nenf jasné. Investi¢ni
banka byla nova — zfizena byla teprve k 1. lednu 1990. Jejim feditelem se puvodné mél stat
jakysi ,zaslouzily“ pracovnik Statni banky ceskoslovenské, ktery ,mél to misto slibené“
a ktery s tim mistem pocital jako s odménou za své stranické zdsluhy* [123]. K tomu
ale nedoslo a tento pracovnik skonéil u... Viktora Kozeného [123]. Generdlnim reditelem
Investicni banky se nakonec stal Miroslav Tucek, kterému Vaclav Klaus jiz na konci roku
1989 tekl, ze se banka musi stat konkurenci na trhu [123]. To se ale nelibilo Statni bance.
Investiéni banka tak byla od poc¢étku v jeji nemilosti [123]. Je uzitecné ocitovat, jakd byla
tehdy provazanost lidi v bankovnim sektoru a jejich névaznost na Statni banku (SBCS)
[123]:

. To vite, Ze tam byly pomeéry takové, Ze v Komercni bance, u nds, ve Statni bance a pozdéji
v tech dalsich bankdch pracovala spousta lidi, kterd predtim po léta sedéla na jednom pra-
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covisti (v SBCS ). Mezi bankami tak neexistovalo obchodni tajemstvi. Viechno se vidy vy-
neslo do druhé banky. Meli jsme dokonce pripad, Ze v cele berounské pobocky stal manzel
naméstkyné reditele pobocky Komeréni banky, takto to bylo sepjaté. Uvddim to jen jako
dobovou kulisu.“

Investi¢ni banka si pro zacatek vytkla tlohu dévat nevelké tveéry nadéjnym klientum —
stfednim a malym firmdm [123]. Postupné ale expandovala. A pravé toto bylo nékomu
sympatické, a proto byli zastupci Investiéni banky zvani na jednani se svym zakladate-
lem — federalnim ministerstvem financi — ohledné privatiza¢nich fondu. Nepiekvapi, ze
Investicni banka patfila mezi prvni banky, pii kterych byly zalozeny investiéni priva-
tizacni fondy. Jiz v prosinci roku 1990 byla do obchodniho rejstitku zapsana Pruni in-
vesticni akciovd spolecnost, a to s akciemi na majitele. K jeji ¢innosti patfil i vykon
funkce spravce investi¢nich a majetkovych sdruzenych fondu, podnikani jménem fondu
s finan¢énimi prostiedky fyzickych a pravnickych osob sdruzenych Investiéni bankou a dalsi
¢innosti. Kdyz pozdéji harvardské fondy nabizely v masivni kampani ¢astku 10 350 korun
kazdému drziteli kuponové knizky, fondy pii Investicni bance nabidly za totéz ¢astku 15 000
korun [129]. Investiéni banka, resp. Investicni a postovni banka se pozdéji stala vyznamnym
hybatelem v rdmci divokych devadesatych let s obrovskym vlivem [123]. Ovladala nejen
vyznamnou ¢ast prumyslu, ale méla vliv i na medidlni prostredi a vysokou politiku [124].
V roce 2000 byla na banku — za piitomnosti ozbrojenych slozek — uvalena nucend sprava
a jeji pohleddvky z pochybnych tvéru za desitky miliard korun ptevzal stat [123].

Den po poradé trojice federdlni ministerstvo financi, Statni banka a Investicni banka se
v Bratislavé konalo jednani za ucasti federalniho ministra financi Vaclava Klause, ¢eského
ministra privatizace Tomase Jezka a slovenského ministra privatizace Ivana Miklose. Na
schiizce byly potvrzeny pravni obrysy investi¢nich privatiza¢nich fondu [90]. Jesté v zari
1991 vypracovala pracovni skupina, slozend ze zastupcu federdlnitho ministerstva financi
a obou republikovych ministerstev privatizace, manual. Nesl nazev Postup pri zakladani
investicnych privatizacngch fondov v procese kupdnovej privatizdcie [90]. Z nézvu plyne, ze
se iniciativy chopilo slovenské ministerstvo privatizace. Podle Jezka bylo slovenské i ceské
ministerstvo privatizace ,velmi znepokojeno jednak neexistenci pravni upravy investicnich
privatizacnich fondu, jednak nepochopitelnou pasivitou federdlniho ministerstva financi*.
Klausovo ministerstvo ptfitom mélo za legislativu financ¢niho trhu zdkonnou odpovédnost
a ,prislusnou pravomoc si az Zarlivé strezilo“ [90]. O duvodech lze spekulovat.

Ceskéd verze manudlu se posléze stala metodickym predpisem ministerstva privati-
zace pii zakladani investicnich privatizacnich fondu do doby vydani zdkona o investicnich
spolecnostech a investi¢nich fondech. Ten byl v té dobé v pfipominkovém fizeni [90].

Od prvniho listopadu 1991 se drzitelé kupénovych knizek mohli registrovat a koupit
si predbézny seznam podniku urcéenych k privatizaci. Denik Mlada fronta Dnes tomu
vénoval celou stranku. Rozebiral, proc¢ se kuponové privatizace ztucastnit, co pro to udélat,
zda svérit svoje kupdny investiénim fondum, nebo zda investovat svépomoci. A doporucil
rozdélit svych tisic bodu na dvé poloviny — jednu investovat do fondu a druhou investo-
vat svépomoci. Na televiznich obrazovkach probihal ,vyukovy program®. Ucil, jak vyplnit
kupénovou knizku a jak provést registraci [125].
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Posledni fijnovy den noviny informovaly, ze ministr privatizace Tom&s Jezek pozadoval
odlozit zacatek rozdélovani statniho majetku. V novinach se poté objevovaly zpravy z jedna-
ni vlady o datu, odkdy bude mozné svérit kupény privatizaénim fondum nebo za né poridit
akcie podniku [125]. Co nejblizsi termin prosazoval jak federdlni ministr financi Vaclav
Klaus, tak i jeho naméstek Dusan Trtiska. Naopak Jezek pozadoval posunuti terminu, ¢imz
chtél vyjit vstiic Sdruzeni podnikatelii Ceské republiky. Podnikatelé totiz pozadovali vice
¢asu na vypracovani konkurenc¢nich privatizacnich projektu [125]. To se Ttiskovi s Klausem
silné nelibilo a druhy jmenovany nevahal vefejné vystupovat proti Tomasi Jezkovi [218].

Ke konci listopadu 1991 se v deniku Mlada fronta Dnes objevila ,nesmeéla“ reklama
na privatizaéni fond Zivnostenské banky. S rozméry osm na pét centimetri byla tiikrat
mensi nez reklama na krevni tlakomeér ¢i audiokazety Fuji. Byla také mensi nez inzerat,
nabirajici uéné do oboru sléva¢, modelar v Kutné Hore [125]. Dalsi — jiz vétsi — reklamy na
privatizacni fondy nésledovaly v prosinci. Jako prvni si celou stranku ve zminéném deniku
koupila Komeréni banka (tehdy nejvétsi banka v Ceskoslovensku) a ldkala, aby ¢tenafi
sverili body jejimu privatizacnimu fondu. Dalsi reklamy na fondy néasledovaly. Kratce pred
Silvestrem se v deniku objevila celostrankova reklama harvardskych investicnich fondu
Viktora Kozeného. Se sloganem ,,.Je mnoho zpisobi jak investovat, ale jenom jeden biyjvd
spravny* Kozeny ¢tendium nabizel minimalné desetindsobné zhodnoceni jejich investice,
tedy 10 350 korun. Klausem favorizovana statni Investi¢ni banka se nenechala zahanbit
— nabidla 15 000 korun [129]. V lednu se v deniku Mlada fronta Dnes objevila pomérné
nendpadnd reklama na ¢tyti fondy, které zastiesovala znacka PPF (Prvni privatiza¢ni fond).
Z této znacky se pozdéji stal velemocny kolos s vyraznym presahem do zahranici, predevsim
do Ruska. Jeho majitel Petr Kellner se stal viibec nejbohatsim Cechem — alespoi co do
hodnoty majetku. Jeho vliv na déni v ceské politice bude nepifimo umérny publicité —
médii se dusledné strani. A byl to pravé Petr Kellner, ktery v roce 2012 finan¢né umoznil
vznik a provoz Institutu Vaclava Klause. Jak je uvedeno na strankach Institutu, jednim
z hlavnich sméru jeho aktivity je ,,rozvijeni politického a ideového odkazu Viclava Klause*
[126]. Kellner si také od zac¢dtku ziskal sympatie Dusana Ttisky, ktery po letech vzpominal
[127]:

LKellner chodil v kratasech na semindre, které jsme k privatizaci porddali. Musim ¥ict, Ze
jsem jeho PPF docela fandil. Rikal jsem si, Ze tohle by mohli byt ti sprdvni dravci, kteri se
na trhu prosadi.”

Mlady Petr Kellner si ze semindii zfejmé hodné odnesl, nebot uz 6. zaif 1991 byla do
obchodniho rejstitku zapsana spole¢nost Sprdva prvniho privatizacniho fondu, a.s. Ta se
pozdéji prejmenovala na Proni privatizacni fond a.s. Stoji za poznamku, ze schtizka minis-
tra financi Klause se zastupci Statni banky a Investicni banky, na které byly dohodnuty
obrysy investic¢nich privatizac¢nich fondu coby pravnickych osob, probéhla az o nékolik dni
pozdéji [90].

Masivni televizni kampan Kozeného fondu, ktera se naplno rozjela v lednu 1992, méla
uspéch — dramaticky totiz vzrostl pocet registrovanych drziteli kupénovych knizek. Mozna
ale lidé jen nechavali registraci na posledni chvili. Podle ruznych prizkumu bylo jasné,
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ze drtiva vétsina z nich hodla svoje investicni body svérit pravé fondum. Vedle fondu,
které zakladaly tehdejsi statni banky, se vyrojily stovky soukromych fondu, o jejichz za-
kladatelich nikdo nic nevédél — nebo jen velmi malo. Dusan Ttiska k nastupu soukromych
privatizacnich fondu po mnoha letech fekl [128]:

»Byly tu investicni fondy bank. Jd byl tehdy kazdy den v televizi a tikal jsem: Pozor, pozor,
my o téch fondech nic nevime, my je nekdidrujeme, my je jen registrujeme. Madte tu pdr
fondu zaloZenyjch konzervativnimi institucemi, o nichz néco vime. Ale my jako vldda o Tadé
ostatnich nevime nic. Vsichni byli varovdni, ale nechdvali se korumpovat riuznymi vécngmi
dary.*

Jiz jsme zminili, ze onémi konzervativnimi institucemi byly fondy pii bankéch, které ovladal
stat. Kdyby lidé Ttisku poslechli a svérili svoje body pravé jim, dostal by se statni majetek
piimo do rukou statnich (¢i polostatnich) bank. A k bankéirum mél Vaclav Klaus nejen
z pozice své funkce velmi blizko. Je zajimavé, Ze intelektualni otec ¢eské verze kupdénové
privatizace a Klausuv naméstek Dusan Triska si privatizaéni fondy — ani ty bankovni —
neptal. A kdyz, tak v jiné podobé. V roce 2013 ke svému tehdejsimu postoji Triska tekl
[121]:

,Jd jsem byl naopak — je to literarné dochovdno — velkym odpurcem investicnich priva-
tizacnich fondid. Jd jsem prosazoval, Ze ti instituciondlni investori by si méli pripadné ty
akcie posbirat aZ na tom sekunddrnim trhu, ale neméli by vzniknout uz na zacdtku. (...) Ja
jsem navrhoval, Ze kdyz uz je mdme, tak povolit kaZdému, aby tém fondum mohl ddt pouze
pulku téch svych kupdoni — a pulku musel investovat. A to neproslo. (...) TakZe mné by se
libilo, kdyby téch icastniku kuponové privatizace bylo o hodné méné — aby na kazdého zbylo
0 hodné vice majetku a byli by to ti uz skutecni kapitalisticti investori.”

Neproslo to pravé kvuli Vaclavu Klausovi, ktery fondy prosazoval. To pfiznal po letech
samotny Tiiska, ktery také nabidl svij ndzor na tehdejsi Klausuv postoj [120]:

,Ne, neproslo to kvili Klausovi. Rikdm, e jsem se s Klausem stietl za cely swij Zivot
ast trikrdt, jinak si opravdu rozumime, vcetné amnestie. Klaus prohldsil: ,Kdo by to tém
fondim ddval, vidyt o nich ti lidé nic nevédi, proé by jim to ddvali? © Ale spis si myslim,
ze Klaus, protoze md vytribeny politicky ,cuch’, védél, Ze ctyri miliony ucastniki z 15 mi-
lionu obyvatel by mohla byt politickd ¢asovand bomba. To, Ze téch lidi bylo osm milionu, Ze
se to rozredilo, bylo politicky proziravé. Jinak bychom méli ¢istsi kuponovku, méli bychom
senzacni ctyri miliony akciondri a moznd bychom méli povstdni na barikdddch.”

Kdyz se tehdejsi ministr privatizace Tomas Jezek dostal ,,do kiizku“ s Viktorem Kozenym,
byl to pravé federalni ministr financi Klaus, ktery se Kozeného zastal. Kozeny si naopak
pochvaloval, ze ministr financi je zastancem volného trhu [125].

Masivni néstup soukromych privatiza¢nich fondu a ochota Siroké vefejnosti jim svérit
svoje kupoény vyvolaly fadu obav. Hrozilo, ze fondy zcela ovladnou statni podniky. Pod
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tlakem z mnoha smeéru vladé nezbyvalo nez zasahnout. Na konci ledna 1992 proto fe-
derdlni vlada schvalila novelu svého zariového nafizeni o vydavani a pouziti investi¢nich
kupénu (ndvodu na provedeni kupénové privatizace) [130]. Novela omezila pusobeni in-
vesticnich fondu. Znemoznila, aby se ¢lenem predstavenstva nebo dozorcéi rady fondu stal
pracovnik organu statni spravy nebo Statni banky ceskoslovenské. Nové ale také naptiklad
stanovila, ze fondy mély mit povinnost objednavat akcie tak, aby fondem ziskané akcie
jedné akciové spolecnosti (podniku) neprevysily dvacet procent vsech akcii této akciové
spole¢nosti. A v ramci jednoho zakladatele nékolika privatizacnich fondu nesmél tithrn vsech
akcii jednoho podniku, které jednotlivé fondy jednoho zakladatele ziskaly, prevysit ctyTicet
procent vSech akcif tohoto podniku [130]. To je ovSem podstatny podil — diky roztiisténosti
zbyvajicich akcionaru tehdy fakticky kontrolni. Omezenimi se mélo formélné zabranit tomu,
aby statni podniky byly ovladnuty privatizacnimi fondy skrze vlastnéné podily — ctyTicet
procent neni jednapadesat. Dav mohl byt utéSovan. Jenomze... Novela natizeni také ob-
sahovala ustanoveni, podle kterého privatizacni fondy fakticky nemusely uvedend omezeni
dodrzet, kdyz ,to nepujde“ [130]. Néekomu bylo i téch ¢tyficet procent malo.

V té dobé stéle nebyl schvalen zédkon o investicnich spoleénostech a investi¢nich fon-
dech. Zakladani fondu, jejich slibované ,jistoty desetindsobku“ a dalsi nélezitosti se tak
dély v pravnim provizoriu — pouze na zakladé metodického postupu ministerstva privati-
zace. Vedeni Fondu narodniho majetku v cele s Tomasem Jezkem bylo touto situaci velmi
znepokojeno [90]. Fond narodntho majetku pfitom meél fakticky provést prevody majetku
v ramci privatizace, a tedy také piimo jednat s privatizacnimi fondy. Tomas Jezek pozdéji
vysvétlil, pro¢ bylo prezidium Fondu narodniho majetku znepokojeno stavem praci na
klicovém zékoné, ktery mél upravovat fungovéani privatizacnich fondu [90]:

sJednak tim, Ze se na ném pracovalo ,pod poklickou® federdlniho ministerstva financi, mimo
jakoukoli kontrolu ze strany instituci odpovédnijch v Ceské republice za pribéh i vysledky
privatizace, a také tim, Ze wvysoci funkciondri federdlniho ministerstva financi reagovali
neprimérené a podrdzZdéné na pouhé dotazy po duvodech tak hrozivého zpoZdeni legislativnich
praci. Zejména vsak bylo prezidium znepokojeno tim, Ze pripravovany zdkon nereagoval na
poznatky, které mezitim prindsela cerstvd praze chovdni fondu v podminkdch prdvniho va-
kua, zejména pri jejich nevdzaném slibovdni vynosu a ldkdni drZitelu investicnich kupdna.©

Zékon o investic¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech neexistoval ani 17. inora 1992,
kdy bylo zahdjeno ¢asové omezené obdobi, béhem kterého bylo mozné svérovat kupdny
privatizaénim fondim. Na vybér bylo 265 fondi v Ceské republice a 164 ve Slovenské re-
publice [90]. Zakon neexistoval ani koncem bfezna, kdy byla zvefejnéna dalsi ¢dst seznamu
schvalenych privatiza¢nich projektu s uvedenim poctu akeif pro kupénovou privatizaci [90].
Federalni ministr financi Klaus ptedlozil ndvrh zakona o investi¢nich spolecnostech a in-
vesticnich fondech ke schvaleni tehdejsimu federalnimu shroméazdéni az 21. dubna. Ptitom
uz 26. dubna 1992 skoncila moznost svérovat kupdny privatizacnim fondim. Ve svém
uvodnim slové ministr Klaus tehdy fekl [133]:

»Prave investicni privatizacni fondy, které dnes aktivné rozvijeji svou cinnost, budou mit

o4



na kapitalovém trhu jedno z nejsilnéjsich postaveni — aspon v wvodnim obdobi. Takové sub-
jekty kapitdlového trhu nase ekonomika nutné potrebuje.”

wPodle naseho odhadu budou sluzeb investicnich spolecnosti a fondu po provedeni kupdnové
privatizace vyuZivat radové ctyri az pet milionu lidi. Jejich ochrana je dulezitd. ZkuSenosti
ukazugi, Ze stdtni dozor nad investicnimi fondy, resp. vseobecné nad obchodem s cennymi
papiry vubec, je dulezitym cinitelem proto, aby se upeviiovala duvéra investori, Ze financéni
trh je solidnt, plné funkcni, Ze trind vztahy pusobi na zdravém zdkladé.*

wDulezitym rysem naSeho pripravovaného financniho trhu musi byt jeho integrita s me-
zindrodnim finanénim trhem. To plati téZ pro tuto prdavni upravu a na tomto useku pra-
cujeme s jasnym dlouhodobym vijhledem. Nebylo by tucelné vytvaret néejakd ceskoslovenskd
specifika.”

~Nicméne vldda nesouhlasi s tim, aby byl timto zdkonem mnovelizovan lustracni zdkon,
a proto nedoporucuje, aby se vztahoval lustracni zdkon i na cleny statutdrnich orgdni
investiénich spolecnosti a fondu, tedy na soukromy sektor. To se pripadné vyresi jinymi
prdvnimi normami nez touto pravni normou.“

7 téchto citaci plyne nékolik vaznych skutecnosti. Predné Vaclav Klaus vefejné ptiznal
svoji podporu privatizaénim fondum. Také zcela spravné — dalo by se Tici pfimo ,,prognos-
ticky“ — odhadl, ze fondy ziskaji obrovskou moc v ramci kupénové privatizace. Skutecné
ji ziskaly. Byla mu soucasné ziejma dulezitost dozoru nad ¢innosti mocnych fondu. Podle
navrhu zédkona mély takovy dozor vykonavat usttedni organy statni spravy obou republik
[132]. Z toho ovSsem plyne, ze takové statni organy meély byt jesté mocnéjsi nez samotné
privatiza¢ni fondy... Za Ceskou republiku se takovym orgdnem posléze stalo ¢eské minis-
terstvo financi. Po ¢ervnovych volbach v roce 1992 se predsedou ceské vlady stal Vaclav
Klaus a do ¢ela ministerstva financi usedl ekonom Ivan Koc¢arnik [77]. Ten se s Vaclavem
Klausem znal jiz z doby normalizace a pravé Kocarnika si federalni ministr financi Klaus
od prvni chvile vybral jako svého prvniho ndmeéstka [134]. Ministr financi Koéarnik a jeho
séf predseda ceské vlady Klaus tak drzeli po nékolik let v rukou obrovskou moc nad pri-
vatizacnimi fondy. A co se nestalo? Klausova vldda zavedeni dozoru nad ¢innosti fondu
nakonec odmitala a trvalo nékolik let, nez fakticky dozor vznikl [192]. Jesté uvidime, ze
Véclav Klaus si dozor nad ¢innosti fondu nepfal [90], [191], [195]. Nepidl si ho ani jeho po-
radce Dusan Tiiska, jehoz bratr figuroval v jakési spolecnosti, ze které se po jeho odchodu
stala ,Stika“, ovladajici nékteré privatizacni fondy. Bude o tom jesté fec. I po mnoha letech
Ttiska hifmal [73]:

sDodneska jsem odpiurcem této requlace a dodneska navrhuju zruSeni téchto komisi a po-
dobngch dozorovijch orgdni, protoze skodi svétu, Skodi vesmiru, skodi lidstvu.*

Ministr Klaus tak poslance ubezpecoval o nezbytnosti dozoru, avsak potom jej tvrdosijne
odmital zavést [90], [191]. Pro¢? Co zpusobilo takovy nazorovy obrat? Vaclav Klaus ve
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svém uvodnim slové také zminil, ze by nebylo uc¢elné ohledné budouciho finan¢niho trhu
vytvaret néjaka ,ceskoslovenska specifika“. To bylo jisté spravné ujisténi. Blizka budouc-
nost ale ukazala, ze domaci verze financ¢niho trhu nakonec umoznila i zcela kuriézni si-
tuace vlastnickych vztahu a pohyby kapitalu: matka vlastnila dceru, ale zaroven dcera
vlastnila matku; dcera vlastnila vnucku, ale zaroven vnucka vlastnila matku; matka, dcera
a vnucka pak vlastnily néjaky podnik stejnym podilem apod. Procesu, ktery vedl k takovym
kiizovym vlastnictvim, se zahy zacalo fikat ,privatizace incestem® [131]. Neptekvapi, ze
v takovych vlastnickych strukturdch se majetek snadnéji ,,nékam ztratil“. Transakce tu-
nelovani a rozkradani, ke kterym v ramci privatizace dochazelo, jsou jak na kontinentalni
Evropé, tak i v anglosaském svété trestnym ¢inem [90]. A to jiz ddvno. Tomas Jezek k tomu
po letech napsal [90]:

wKapitdalovy trh, na némz se mize krdst, je samozrejmé odsouzen k zdniku, obé jeho hlavni
postavy, investori a emitenti, se mu budou pravem vyhybat.”

Nakonec, bez zajimavosti neni ani pozadavek ministra Klause, aby se lustrac¢ni zakon ne-
vztahoval i na Cleny statutarnich organu privatizacnich fondu. Lustraéni zakon mél zame-
zit byvalym komunistickym kddrum obsadit dulezité funkce v demokratické statni sprave.
Vyznam komunistickych kadri ostatné jasné oziejmil soudruh Stalin v roce 1935 tehdejsim
frekventantum vojenskych akademii, kdyz k nim hovoril na téma ,kadry rozhoduji vse*
[135]. Zkrétka, prislusnici starych porddkit meéli informace, kontakty, navzajem se znali.
Pred starymi strukturami varoval i Véclav Klaus — predtim i potom [72], [110], [115].
Ale v souvislosti s Tizenim privatiza¢nich fondu mu staré struktury nevadily. To je ovsem
ponékud zvlastni. I kdyz... Je namisté pripomenout, ze Klausuv nameéstek a otec ¢eské
verze kupdénové privatizace Dusan Trtiska byl pod konkrétnim c¢islem uveden v seznamech
agentu Statni bezpecnosti [73]. V souvislosti s lustracnim zdkonem byl Klaus nucen Ttisku
z funkce odvolat [140]. Ttiska se poté stal ,pouze Klausovym poradcem, aniz by vak
opustil svoji puvodni pracovnu — stard cedulka na dverich Ttiskovy pracovny byla pouze
nahrazena novou cedulkou [142]. Kédry rozhoduji vse...

Federalni shroméazdéni jako celek schvélilo s tpravami klicovy zdkon o investicnich
spolecnostech a investi¢nich fondech, ktery umoznil pozdéjsi pusobeni privatiza¢nich fond,
dne 28. dubna 1992 s dc¢innosti od 29. kvétna toho roku [136], [137]. Zdkon pfitom igno-
roval fadu zdvaznych piipominek od vedeni Fondu ndrodniho majetku, byt o nich byl
predkladatel zdkona — federdlni ministr financi Vaclav Klaus — informovén [90]. Kupénova
privatizace mohla zacit.
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Kapitola 3

O vitézich aneb hrdinové
kapitalistické prace

Je to zndmd véc: d'abel se skryvd v detailu. V roce 1996 se do Tichého ocednu ziitil
dopravni letoun a zahynulo vSech 70 osob na jeho palubé [139]. Pfic¢inou bylo opome-
nuti letistniho technika odstranit z ¢idel na letounu po jeho cisténi lepici pasku za pér
centu [139]. K podobnym katastrofam a tragédiim v dusledku malych chyb, opomenuti ¢i
nepresnosti dochazi vSude po svété kazdy den. Protokoly z vySettovani takovych katastrof
zpravidla hovoii o fetézu drobnosti, které teprve jako celek vedly k tragédiim. Nebo o je-
jich souhfe. Mozna se tim jen ,fedi“ vina mezi vice osob, z nichz néktefi se jiz nemohou
branit. Detail ale také dokéze oddeélit olympijské vitéze, mistry svéta ¢i hudebni virtudzy
od miliont dalsich sportovei ¢ hudebniki. Spickovy védec, 1ékar, umélec, konstruktér ¢
femeslnik silu detailu zna a detaily si peclivé hlida.

Jesté nez byl schvédlen zdkon o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, vy-
stoupil k nému v ramci rozpravy poslanec za tehdejsi komunistickou stranu Jiti Kincl.
K predlozenému velmi technickému vladnimu navrhu zékona, resp. k jeho verzi od vyboru
parlamentu, mél nékolik vytek. V néavrhu zakona byly zavedeny dva druhy privatizacnich
fondu: investiéni fondy a podilové fondy. Rozdil mezi nimi pro naSe ucely neni dulezity.
Dulezité je néco jiného. Dulezitd je treti vytka poslance Kincla. Az si ji prectete, jisté vés
na prvni pohled piekvapi svoji zdvaznosti [138]:

, Oddéleni majetku spravce od majetku investoru je pouze mozné u podilovych fondu.“

Také jste se chytli za nos? Neni divu. V dubnu 1992 vSak poznamka byla ignorovana.
Pritom jeji podstata je velmi prosta. Nejlépe ji ozfejmi ptimér. Svérite bance svoje uspory
a banka si vaSe penize privlastni — se v8im vSudy. A majitel banky si vaSe penize prevede
na svij ucet. A bude si moci s nimi nakladat dle libosti. Jsou to totiz uz jeho penize, jeho
majetek. Nebo pronajmete byt najemci a ten si jej privlastni — byt jste mu svérili k uzivéni,
bydli v ném on, a tedy je jeho. Za zanedbatelny mési¢ni najem si tak najemce privlastni
milionovy majetek. Ze je to divné? Nemozné? Prave k tomu v rameci fungovani predevsim
soukromych privatizacnich fondu dochazelo. Nakonec, jiz diive jsme citovali slova Dusana
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Tiisky a jeho ptiznani toho, co mu Viktor Kozeny uz na zacatku vysveétlil: |, Vysvétlil mné
napriklad, jak je to s kolektivnim investovdnim (...), Ze akciovd spoleénost je tim majitelem
a akciondri nejsou magitelem, Ze akciovd spolecnost je pravnickd osoba sama o sobé. A Ze
néco jiného je majoritni akciondr, a néco jiného je akciovd spolecnost. [73]

Zni to slozité, ale je to prosté. Ve schvaleném zakoné o investicnich spole¢nostech a in-
vesti¢nich fondech se neobjevila drobna nenapadna pasaz. Oproti puvodnimu slovenskému
metodickému materidlu, ktery po tii ¢tvrté roku zaplinoval pravni mezeru zakladani a fun-
govani privatizaénich fondu — a ktery ji naopak obsahoval [90]. Podle ni mél spravce in-
vestiéniho privatizacniho fondu snizit zakladni kapitdl fondu o ¢astku, kterou do fondu
pri zakladéni vlozil. Pro¢? Proto, aby zakladni kapitdl privatizacniho fondu byl tvofen jen
akciemi zakoupenymi za kupénové body [90]. Autofi puvodniho slovenského metodického
materialu si byli dobfe védomi nebezpeci situace, kdy by akciondrem privatizacniho fondu
byl také jeho zakladatel. Snizenim zakladniho kapitdlu fondu o vklad zakladatele nemél mit
zakladatel fondu na valné hromadé zadna hlasovaci prava a jeho tloha tim méla byt pouze
spravcovskd, nikoli vsak vlastnickd [90]. Byvaly ministr privatizace a $éf Fondu narodniho
majetku Tomas Jezek k tomu po letech napsal (zkratka ,FMF“ znaci federalni ministerstvo
financi, zkratka ,SBCS“ zna¢ni Stétni banku ¢eskoslovenskou, ,dikem“ se rozumi drzitel
investi¢nich kupénu) [90]:

,Zddné ,zakladatelské akcie’, které zavedl federdini zdkon o investicnich spolecnostech a in-
vesti¢nich fondech, nemély existovat. Prdvé ty totiz umoznovaly zakladatelum ovlddat po-
moci malého zakladniho kapitalu ve vysi 100 000 Kcs, jak to vyplynulo z jedndni FMF,
SBCS a Investicni banky dne 11. 9. 1991, veskery majetek fondu, véetné prdvé toho,
ktery patril byvalym dikum. Zakladatelé investiénich privatizacnich fondu se v dusledku
toho povazovali za vlastniky fondu, kontrola nad fondy se pak skutecné proddvala a kupo-
vala. Cena, kterou zakladatel za fond inkasoval, pak vyjadrovala hodnotu veskerého majetku
fondu, tj. i toho, ktery mu nepatril, nybrz patril jen akciondrum, byvalym dikum. Zakla-
datelské akcie zjedndvaly majoritu pri kazZdém rozhodovani, protoZe vedle zakladatelu stdli
jako spoluakcionari vidy jen osamoceni byvali dikové, kaZdy s nepatrnym procentem hlaso-
vacich prdv.

Ovladnuti privatiza¢nich fondu skrze maly zédkladni kapital bylo tedy dohodnuto na minis-
terské trovni za pritomnosti zdstupcu Klausova ministerstva financi [90]. Klausuv tehdejsi
nameéstek Dusan Ttiska tedy skoleni od Viktora Kozeného zjevné pochopil zcela spravné...

To, ze by zakladatelé privatizacnich fondu mély byt pouze spravci svérenych majetku
a ze by se jejich vlastni majetek mél drzet oddélené od majetku akciondiu (byvalych drzitelu
kupénovych bodu, ktefi svoje body svérili fondum), védeéli téz lidé z Klausova ministerstva,
financi. Jakysi vedouci pracovnik tohoto ministerstva o tom i publikoval. Podle Tomas
Jezka to védét museli, nebot se jednd o zdkladni pravidlo tzv. kolektivniho investovani
[90].

Investicéni privatizacéni fondy byly podle zakona zakladany jako akciové spole¢nosti. Mezi
hromadou akcionaiu fondu se tak ocitli jak jejich zakladatelé, kteri méli fond spravovat,
tak i ucastnici kupénové privatizace, kteri fondu svérili svoje kupény. Majetky obou se
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smichaly dohromady [90]. Zakladatelé fondu pak mohli jako majoritni akcionari dle libosti
nakladat s celym majetkem fondu, tedy véetné toho, ktery pripadal na akcie tucastniku
kupénové privatizace [90]. Tomés Jezek k tomu napsal [90]:

~Neni divu, Ze zakladatelé fondi se pak mecitili jako jejich sprdvci, nybrz jako vlastnici,
Ze policejni vysetrovatelé a statni zastupci s mimi pozdéji jako s mepochybnymi vlastniky
fondu takeé jednali a rovnéz média je za vilastniky povazZovala, a Ze se tudiz vlastnickd prdava
k fondum proddvala. Ve skutecnosti se proddvala legalni prileZitost naklddat s cizim majet-
kem jako s vlastnim.“

Po mnoha letech se k chybéjici pasazi v klicovém zdkoné vyjadril i Dusan Triska [73]:

sZnovu opakuji, Ze ta véta byla mimo moji rozlisSovaci uroven — za prvé. A za druhé, Ze
vylucugi, Ze tato veta by nejakému tunelovani zabrdnila. TakZe, kdyby nékdo se hadal o tuto
véetu, tak bych tekl: klidné si ji tam dejte...”

O rozlisovaci urovni naméstka a pozdéji poradce ministra Klause pochybovat nebudeme.
Zakladni koncepéni prace bylo obrovské mnozstvi a Ttiska se pravnimi detaily nezabyval.
Budiz. Poznamename jen, ze je rozdil mezi opomenutim opsat néjaky jiz t¥i ctvrté roku
existujici detail a takovy detail ,,objevit“. Zajimavé je spise Ttiskovo ubezpeceni z druhé
véty. Predstavte si, ze vam nékdo ukradl o stojan optené kolo, které jste zapomnéli ke
stojanu uzamknout. A kamarad vas utési slovy: vylucuji, ze uzamceni kola ke stojanu
by kradezi zabranilo. Takové ujisténi neni nijak objevné. Je jasné, Ze uzamceni kola ne-
znamenad jistotu, ze ¢lovék o kolo nepiijde. OvSem, nechéte-li kolo neuzamcené, mate —
aspon u nas — skoro jistotu, ze o kolo prijdete. Uzamceni kola ke stojanu totiz pro zlodéje
predstavuje prekazku. Zlodéj si tfeba vybere jiné kolo, které neni uzamcené... Je tieba
také poznamenat, ze k dalsimu pochybeni doslo i v roce 1996 pti zavedeni jisté pravni
upravy, kterd meéla zpiisnit fungovani privatizacnich fondu. K jejimu vzniku byli tehdejsi
vladni predstavitelé donuceni tlakem z mnoha stran. Vysledkem bylo, ze privatiza¢ni fondy
opét unikly piisnéjsimu rezimu fungovani, a to prostou preménou na tzv. holdingy [90].
V té dobé uz vsichni dobie znali dusledky takové chyby a nikdo nemohl tvrdit, ze slo
o opomenuti. Fakticky bylo umoznéno vyvolenym subjektim dokoncit ovladnuti majetku
ve fondech — na ukor drobnych akcionaiu fondu [288].

Problém s oddélenim majetku byl néalezité vytesen az v roce 1998 podstatnou novelou
onoho klicového zakona o investi¢nich spoleénostech a investi¢nich fondech. Novela mimo
jinych vyznamnych zmén natidila preménit investi¢ni privatizac¢ni fondy na tzv. oteviené
podilové fondy, které predstavovaly mezinarodné standardni formu kolektivniho investovani
[90], [192]. Od té doby bylo zménéno i nazvoslovi: namisto souslovi ,majetek fondu“ bylo
nové pouzivano ,majetek ve fondu“ [90]. Véclav Klaus a jeho nejblizsi spoludruzi Ivan
Kocarnik, Vladimir Rudlovéak a Dusan Trtiska se témto upravam branili, se¢ mohli —
a oddalovali je [194], [195], [73]. Jesté v prosinci 1997 napsal Klaus do novin polemiku,
vyjadiujici nesouhlas s témi, kteti ,,nemaji pravdépodobné dost duvery ve spontanni procesy
a dési se jevu, které je doprovdzeji* [193].
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O tom, co nejen fondy pro své budouci klienty chystaly, v iinoru 1992 oficidlni mista
nemluvila. Informaci k tomu byl dostatek. Dne 17. inora 1992, kdy zapocalo ¢asové ome-
zené obdobi, béhem kterého mohli drzitelé kupdénovych knizek oficidlné svérovat svoje
kupény privatizaénim fondum, vystoupil pred poslanci parlamentu federalni ministr fi-
nanci Vaclav Klaus [140]. Mél oduvodnit zpravu federdlni vlady o dosavadnim prubéhu
kupdénové privatizace. Ministr ptiznal, ze pocet registrovanych drzitelu kupénovych knizek
a pocet registrovanych privatizacnich fondu predéil ocekavani [140]. Mylit se v odhadu
budouciho vyvoje neni nic zavrzenihodného. To se muze stat i odbornikim. V samotné
zpravé o prubéhu kupdénové privatizace jsou ovSem zcela bez znamek jakychkoli pochyb-
nost{ poslanci ujistovéni o budoucim fungovani privatizacnich fonda (IPF) [141]:

»Dnesni konkurencni usilovdni spravcu IPF o kuponové knizZky neni bojem o vlastnictvi
téchto kniZek. Je to usilovdni o sprdvu majetku, ktery je mozné za kupony téchto kniZek —
pro obcany — ziskat. Sprdvci se predhdnéji o to, aby se obéanum mohly starat o majetek.
Jejich motivem je ten prosty fakt, Ze za tuto sprdvu dostanou zaplaceno.“

Ministr Klaus, resp. autor zpravy, se v téchto ¢tyrech vétach nemohl vice mylit (véetné
formélni chyby). Budoucnost ukazala, ze nastal pravy opak. Je to ale divné. Klaus pfiznal,
ze se mylil ohledné zajmu o kupénové knizky a ohledné poctu vzniklych privatizac¢nich
fondi. Soucasné ale suverénné ve zprave ujistoval, o co fondim mélo jit. Privatiza¢nich
fondi bylo jen v Ceské republice v té dobé registrovéno pres dvé sté [141]. Pfedjimat su-
verénné za takové mnozstvi neznamych subjektu jejich imysl by vyzadovalo mit ohromné
mnozstvi az zpravodajskych informaci. Kdyby je Vaclav Klaus mél, pak by se nemohl v od-
hadu ¢innosti fondu tak mylit. Pokud ale detailni informace o fondech a jejich predstavite-
lich nemél, mél o imyslech fondu mléet. Autori vladni zpravy ale presto méli z néjakého
duvodu pottebu poslance o imyslech fondu — chybné — ujistit. Pro¢? Mohli hovotit pouze
za privatizacni fondy, které byly zalozeny stdtem ovladanymi bankami. Ale nemohli hovotit
za fondy obecné. Slova ujisténi znéji nevérohodné. Jako kdyz siiatkovy podvodnik ujistuje
svoji obét o ¢istoté svych imysli...

Kupoénova privatizace nakonec probéhla ve dvou vlnach. Prvni vlna byla federdlni.
Nékup akcii podniku za kupény probihal mezi kvétnem a koncem roku 1992 (oficidlné
vlna skonéila na konci ledna 1993) [143]. Druhd vina se po rozpadu federace tykala pouze
Ceské republiky a nakup akeif za kupény probihal mezi dubnem a koncem roku 1994 [143].
Prakticky vyluéna role ministerstva privatizace pri schvalovani privatizacnich projektu se
v case promeénila [90]. Po volbach v roce 1992 bylo toto ministerstvo nuceno prizvat k roz-
hodovani o privatiza¢nich projektech i pracovniky uradu vlady a poslance hospodaiského
vyboru v rdmci vladnich privatizaénich komisi [90]. Pozdéji bylo ministerstvo privatizace
zbaveno povinnosti tidit se vyluéné predlozenymi privatizaénimi projekty [90]. A dostalo
moznost ucinit rozhodnuti o privatizaci dokonce i bez vazby na jakykoli predlozeny priva-
tizacni projekt [90]. Doslo i k tfadé dalsich zmén a novelizaci puvodnich zakonu.

S ohledem na ¢innost privatiza¢nich fondu je uzitecné uvést nékterd zajimava cisla,
ktera dokladaji rozsah celého procesu. V prvni viné kupénové privatizace se za celou fe-
deraci zaregistrovalo pfiblizné 8,54 milionu drziteli kupdénovych knizek — investortu (jen
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v Ceské republice to bylo pfiblizné 5,95 milionti ob¢anti) [143]. Nabizeno bylo 1491 ak-
ciovych spole¢nosti o ucetni (nomindlni) hodnoté skoro 300 miliard tehdejsich korun (pfi-
blizné 299, 39 miliard) [90]. Z toho bylo v Ceské republice nabizeno 943 akciovych spolec-
nosti (podniku) v tcéetni hodnoté priblizné 206, 42 miliard korun, 61 federdlnich akciovych
spolecnosti v ic¢etni hodnoté 2, 86 miliard korun, zbytek tvorily podniky na Slovensku [90].
Lidé v obou republikdch mohli vyuzit sluzeb 429 privatiza¢nich fondu [143]. A obcané
jim sveéfili skoro 72 % vsech kupdénovych bodu [90]. V druhé viné kupénové privatizace
se zaregistrovalo pfiblizné 6,16 miliont ob¢ant Ceské republiky, nabizeno bylo 861 ak-
ciovych spoleénosti o icetni hodnoté priblizné 155 miliard korun [143]. Lidé mohli vyuzit
sluzeb 349 privatizacnich fondu a ob¢ané jim svérili skoro 64 % vsech kupénovych bodu
[90]. V rdmci tzv. velké privatizace prevzal Fond ndrodniho majetku, ktery mél na sta-
rosti prevod republikového statniho majetku na nové nabyvatele, od roku 1992 do konce
roku 1995 akcie statniho majetku v tcetni hodnoté ve vysi priblizné 706 miliard korun
[144]. 7Z tohoto poctu byly pro kupénovou metodu privatizace urceny akcie v icetni hod-
noté ve vysi piiblizné 343 miliard korun, tedy 49 % akcii statnich podniku, které Fond
narodniho majetku v uvedené dobé prevzal. Zbytek akcii byl urcen pro ptimy prodej tu-
zemskym ¢i zahraniénim zajemcum, na zaméstnanecké akcie, verejné nabidky ¢i vefejné
soutéze [144]. Cést akcif byla také napf. prevedena beziiplatné na obce ¢ v rdmei restituct
[144]. Ke konci roku 1995 Fond narodniho majetku stale drzel akcie v ucetni hodnoté ve
vysi priblizné 230 miliard korun, a to zejména ve strategickych spoleénostech [144]. Vedle
toho Fond nérodniho majetku nabidl za uvedené obdobi statni majetek o ucetni hod-
noté ve vysi priblizné 144 miliard korun bez pouziti akcii, a to v rdmci verejnych drazeb,
verejnych soutézi, primych prodeju, bezuplatnych prevodu, restituci nebo restituci s do-
koupenim [144]. V téchto udajich neni zahrnuta privatizace federdlniho majetku. Rokem
1994 skonéilo obdobi ,masivni privatizace®. Byt v roce 1995 jesté ,dobihala“ kupénova
k prodeji akcif). Ve vyroéni zpravé Fondu narodniho majetku za rok 1995, kterou v kvétnu
roku 1996 schvilila vlada Viclava Klause, se piimo uvadi [144]:

wNa rozdil od predchozich let, kdy hlavni privatizacni strategii bylo privatizovat co nej-
rychleji, v roce 1995 se daleko vétsi pozornost soustiedwje na viysi financnich prostredki
ziskanych z privatizace. Privatizacni strategii tedy jiZ neni pouze privatizovat rychle, ale
prichdzi dalsi poZadavek — privatizovat také co nejefektivnéji.”

Vldda Vaclava Klause tedy oficidlné ptiznala, ze pozadavek efektivnosti privatizace na-
stoupil az v roce 1995, do té doby slo predevsim o rychlost — bez ohledu na efektivnost.
Pozadavek rychlosti nebyl nikdy fadné vysvétlen — jeho zastanci argumentovali v podstate
jen teoretickymi pouckami z ucebnic ekonomie. O jejich platnosti lze ale s tispéchem po-
chybovat, coz oteviené uéinila i fada ekonomu véetné Dusana Trisky (napi. [153], [146]).
Kapitalismus v Cesku tedy zacal vitézstvim ideologie nad efektivnosti... Alespon tak se to
rychlost a vyvolani zmatku — aby se tinosce nemél moznost zorientovat. A aby byli zorien-
tovani jen zasahujici prislusnici komanda. Nabizi se otazka: nebyla lidem hldsand ideologie
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jen zastérkou, kterd ve skutec¢nosti méla skryt docela jiny duvod pro rychlost privatizace?
Sousto totiz bylo lakavé a... velké.

Z uvedenych udaju lze shrnout, ze za obdobi od roku 1992 do konce roku 1995 bylo
v ramci velké privatizace urceno pro privatizaci metodou kupénu priblizné 40 % céetni hod-
noty republikového majetku (podil 343 a 850 miliard). Z ni si nejvice ,urvaly*“ privatiza¢ni
priblizné 56 % vsech kupénovych bodu svérenych fondum [143]. Nejsilnéjsi privatizaéni fond
ziskal dvacetiprocentni podil v celkem 102 podnicich [143]. Pét nejvétsich fondu mélo cel-
kem vice nez padesatiprocentni podil v 272 podnicich a tficetiprocentni podil (vétsinou
dostatek ke kontrole podniku) v 622 podnicich [143]. V druhé vIné kupénové privatizace
svétenych fondum [143]. Avsak nerovnomérnost zustala: osm privatiza¢nich fondu ziskalo
celkem vice nez sto milionu kupénovych bodu a 158 fondu ziskalo celkem méné nez jeden
v prvnf vlné kupénové privatizace patfil fond Ceské spofitelny, fondy spolecnosti pii In-
vesticni bance, harvardské fondy Viktora Kozeného, fond Vseobecné ivérové banky a fond
Komeréni banky [145]. Také ale fondy skupiny PPF Petra Kellnera [145]. V druhé vIné pak
fondy Agrobanky, opét harvardské fondy Viktora Kozeného a fondy skupiny PPF Petra
Kellnera spolu s dalsimi soukromymi privatizaénimi fondy [145]. Investiéni banka patiila
mezi Vaclavem Klausem favorizované bankovni instituce — jak jsme jiz uvedli a jak také
dokladd Tomé&s Jezek ve své knize [90]. Klausuv poradce Dusan Triska byl také néjaky cas
¢lenem dozorcéi rady spolecnosti pii Investiéni bance, kterd spravovala privatizacni fondy
[147]. Viktoru Kozenému zase jako jedinému Tiiska coby Klausuv ndmeéstek sam aktivné
volal, aby se s nim radil [73]. A Ttiska také fandil Petru Kellnerovi [127].

V nasledujici ¢asti zminime nékteré osoby, které svého ¢asu plnily stranky novin, tele-
vizni obrazovky a radiové viny. Béhem doby se staly symboly domaci kupénové privatizace.
Piimo nebo neptimo vyvolaly také pad tehdejsitho predsedy vlady Vaclava Klause a fak-
ticky ustup jeho strany. Vaclav Klaus se po ¢ervnovych volbach v roce 1992 stal prfedsedou
vlady, v éele mensinové koaliéni vlady stanul také po volbéach v roce 1996 [77]. Z premiérské
funkce byl vsak donucen na konci listopadu 1997 rezignovat [149]. V pruzkumu verejného
minéni kratce poté mélo tii ¢tvrtiny ceskych obcanu uvitat Klausuv odchod z politickych
funkei [150]. Velké éra ekonoma Klause — prozatim — skongila...

3.1 Harvardské fondy Viktora Kozeného

Kazdé obdobi ma svoje ikonické postavy. Ty nutné nemuseji predstavovat to hlavni, co
se v daném case udalo. Nékdy ale dojde k souladu a ikona vystihuje podstatu. Ikonou
kupénové privatizace se od jejitho pocatku az do jejiho konce stal Viktor Kozeny. Narodil
se v tehdejsim Ceskoslovensku. Rodice se vak rozhodli emigrovat na Zépad, a tak se
mladenec Kozeny ocitl v zapadnim Némecku. Pozdéji se presunul do Spojenych statu
americkych. Tam se mlady Viktor protloukal vselijak. Nakonec se ale dostal na jednu
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ze skol Harvardovy univerzity — ke studiu jakéhosi programu ekonomie. Na Zapadé se
také zacal vénovat byznysu [151]. Po listopadu 1989 se vratil do Cech a stal se poradcem
Dusana Trisky. Ten pusobil jako nameéstek federalnitho ministra financi Klause a patftil
k intelektualnim otcim ¢eské verze kupénové privatizace. Oficidlnim poradcem ale Kozeny
dlouho nevydrzel a Ttisku formélné opustil [73]. A vrhl se na podnikéni. Nechybéla mu
dravost mlddi a nechybélo mu sebevédomi, které pteslo v dotérnost a aroganci [127]. Podle
Tiisky to byla pravé arogance, ktera se mu stala osudnou a stala za jeho trestnim stihanim
nejen u nds, ale i ve svété [73]. Mimochodem, v roce 1998 piinesl britsky bulvarni denik
Daily Mail obsahlou faktograficky pusobici reportaz o zacatcich a kariére Viktora Kozeného,
v niz autor citoval vyjadieni fady lidi, ktefi se s Kozenym osobné znali [159]. Bulvarni
noviny patii vsude na svété k nejctenéjsim denikiim. Nelze je brat vazné. Zpravodajské
sluzby ale i bulvar pozorné sleduji. Jiz z Kozeného amerického pusobeni si mohli Britové
z ¢ldnku odnést smutny bulvarni zavér: Kozeny je hochstapler a podvodnik [159]. My
bulvaru vérit nebudeme a radéji popiseme Kozeného domaci pusobeni. Z ného, bohuzel,
vyplyne... totéz.

Harvardské privatizacéni fondy, které se slavnou univerzitou nemeély nic spolecného (dle
vyjadieni univerzity Slo o neopravnéné pouziti jejiho jména), zaujaly svoji masivni rekla-
mou [90]. A slibem ,jistoty desetindsobku®. Oboji se bohaté vyplatilo. Uvedli jsme jiz,
ze v obou vlnach kupénové privatizace harvardské fondy znacné uspély. Staly se silnymi
hréaci a disponovaly lukrativnimi akciemi desitek vyznamnych podniku [154]. Na konci vsak
bylo pravomocné odsouzeni do vézeni. Kozeny byl odsouzen na deset let, jeho partdk Bo-
ris Vostry na devét let [152]. Podle soudce Radka Hartmanna jejich ¢innost predstavovala
,mimordadné propracovany, rafinovany zpusob spdchdni zlocinu®, ktery . svym zpusobem
ovlivnil ekonomiku celého statu [152]. Vostry byl puvodné v ¢ele predstavenstva spolecnosti
Sklo Union, akciovd spolecnost Teplice, a pozdéji v cele predstavenstva Harvardského
prumyslového holdingu. Ten vznikl transformaci harvardskych fondu a spolecnosti Sklo
Union Teplice v poloviné roku 1996. Soud navic ulozil obéma také povinnost uhradit skodu
— Kozenému skoro 8,3 miliardy korun, Vostrému pres 2,2 miliardy korun. Plus kazdému
uroky — v souctu pres dvé miliardy korun [152]. V rozsudku soudu se k Viktoru Kozenému
mj. uvadi [156]:

»(-..) Udéloval pokyny k provdadénd icelové ztrdatovijch prevodi likvidnich a verejné obchodo-
vatelngch cennyjch papiri z portfolia uwvedenych investiénich fondu tak, Ze uskutecrnoval tyto
prevody vihradneé ve prospéch majetkove nebo persondlné propojenych ,off shore‘ spolecnosti
se sidlem na Kypru, jejichZ jménem jednal rovnéz, umysiné a zamérné bez toho, aby za
prevddéné cenné papiry byla poskytnuta jakdkoli primérend a likvidni protihodnota, na
misto toho prijimal mimo jiné ucelové vyddvané sménky (...) spolecnosti Stratton Invest-
ments Company Limited se sidlem na Kypru nebo verejné neobchodovatelné cenné papiry
Daventree Limited, se sidlem na Kypru, a timto zpusobem odcerpal z portfolii harvardskijch
investicénich fondu ndsledujici majetek, pricemz se na jednotlivijch prevodech ucastnil takto

(...).«
A nésledoval vycet 92 ptipadu, kdy Kozeny takto prevadél akcie nejruznéjsich ceskych
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podniku z harvardskych fondt na kyperské spole¢nosti. Kazdy z téchto pripadu konéil tak,
7e ,obdarovand® kyperskd spole¢nost bud celou, nebo drtivou ¢4st z ceny ziskanych akeif
nikdy neuhradila [156]. Tak napiiklad v #{jnu 1995 Kozeny ze ,svych® fondu prevedl na
kyperskou spolecnost pies 277 tisic akcii Ceské ndmorni plavby a.s., a to za sjednanou
prevodni cenu skoro 583 milionu korun. Ta nebyla nikdy uhrazena [156]. V lednu 1996
si to Kozeny zopakoval. Tentokrate pievedl na Kypr pies 241 tisic akcii Ceské ndmorni
plavby, a to za sjednanou prevodni cenu pres 482 milionu korun. Ta opét nebyla nikdy
uhrazena [156]. Ano, ¢tete spravné. Vnitrozemské Ceskoslovensko mélo kdysi veletdspésnou
flotilu zaoceanskych nékladnich lodi, které od Sedesatych let do zhruba poloviny let de-
vadesatych brézdily svétové oceany. Statu a jeho podnikum ku prospéchu. V roce 1990
zaméstndvala Ceskoslovenskd ndmoini plavba 1200 lidi, z toho pfes tisic pracovalo na
moii. Jesté v roce 1995 patiilo jiz pouze Ceské ndmorni plavbé sedmnéct velkokapacitnich
nékladnich lodi, z nichz vétsina nebyla starsi deseti let [157]. Podnik predstavoval v ndmoin{
plavbé svétovou spicku [157]. Ctendii viele doporucujeme knihy humornych paméti lodniho
lékafe Otakara Mlejnka, ktery na lodich Ceskoslovenské namoini plavby s piestavkami
stravil skoro tficet let a témeér devétkrat obeplul zemékouli [157]. Slavna ceskoslovenské
namornickd éra skoncila az pusobenim hrdiny kapitalistické prace Viktora Kozeného...
Vedle toho Kozeny vystavoval a podepisoval piikazy a uzaviral smlouvy na nakupy akeii
lukrativnich podnikt od jiné kyperské firmy a do tydne tytéz akcie a ve stejném mnozstvi
prodal stejné kyperské firmeé zpét — ovSem za nizsi cenu. Za kyperskou firmu smlouvy pode-
pisoval Kozeného spolupracovnik Juraj Siroky [156]. Takovych obchodit soud popsal pouze
Sest, a to se skodou vuci harvardskym fondum pies 250 miliontt korun. Kozeného partak
Boris Vostry provadél totéz, pouze ke skodé spolecnosti Sklo Union Teplice, které séfoval.
A bez kupni smlouvy. Vostry také na firmu, které predsedal, prevedl zavazky kyperskych
firem a naopak na jiné kyperské firmy prevedl lukrativni akcie (také ale i zavazky) z port-
folia firmy, které predsedal. Zni to slozité, podstatou vsak je, ze zdvazky nemély plnit ty
osoby, které je zpusobily [156]. A ze akcie ¢eskych podniku byly pfevedeny na kyperské
firmy a stejné tak i finanéni prosttedky z harvardskych fondu [160]. V roce 1997 se Boris
Vostry stal i likvidatorem celého Harvardského prumyslového holdingu a veskery zbyly
majetek v ucetni hodnoté témeétr 20 miliard korun ,koupila® za zhruba poloviéni cenu ba-
hamské spolecnost Viktora Kozeného [160]. Namisto pfimého zaplaceni kupni ceny byly
prijaty dvé sménky s dlouhodobym odkladem splatnosti... Ty nebyly nikdy splaceny. Tuto
skodu je tedy treba pric¢ist k tomu, co vycislil soud. Na prelomu stoleti soudy ve véci
pravomocné rozhodovaly, jejich zavéry ale byly ignorovény [160]. Samotny Boris Vostry
uprchl do stfedoamerického statu Belize, kde Zije dosud. Kozeny uprchl na Bahamy jiz
zhruba v poloviné devadesatych let. V roce 2005 tehdejsi likvidator harvardského kolosu
uplatiioval pohledavky za priblizné 40 miliard korun [154]. Kozeny s Vostrym byli odsou-
zeni v nepiftomnosti, jejich vydani do Ceska nelze predpoklddat. Kozeny je diky jinym
svym ,svétovym* obchodnim aktivitam od konce devadesatych let také stihan ze strany
americkych uradu. Americké FBI se podarilo Kozeného v roce 2005 poslat na Bahamach
do vézeni [154]. Z ného byl po case propustén a taméjsi soud odmitl Kozeného vydat ke
stthani do Spojenych stétu [161]. Tam celi desitkdm zalob a hrozi mu v nich desitky let
vézeni [161]. Je na néj vydan mezindrodni zatykac. Z bahamského raje se nemuze hnout...

64



Kozeného nakldadani s majetkem tehdy zaryté héjila a i dnes zaryté haji Klausova prava
ruka Dusan Ttiska. Na pocatku roku 2015 se Triska Kozeného zastal témito slovy [127]:

,Podle mé v Cesku, alespori kam dohlédnu, nikoho neokradl. A ani to nemél v dmyslu.
Jeho problém byl, Ze proti sobé vyprovokoval lavinu utoki ze vsech stran. Pak mu zablo-
kovali magjetek a on nemohl vypldcet slibované desetindsobky vloZeniych prostredki. Pritom
mel velice dobré investicni portfolio, takzZe by to hravé — a myslim si, Ze i rdd — splnil. Pak
uZ to technicky neslo, protoze byl na utéku a situace tady pro ného byla ztracend. Stal se
z ného psanec. V tomto ohledu se ho tedy zastdvam.“

koho, koho by okradl.“ [73] Trtiska vysvétlil Kozeného vyvadéni majetku na kyperské
spole¢nosti ekonomickymi duvody napt. danovymi, vyssi vynosnosti apod. Ptripustil ovsem,
ze béhem takovych operaci se muze ,,nékde néco ukrdst”, v pripadé Kozeného na to ale pry
nejsou dukazy. Svoji obhajobu zakonéil tvrzenim, ze je Kozeny nevinen [73]. Najit skutecné
duvody pro takové héjeni je obtizné. Podstatou Ttiskovy argumentace je vSak jeho hlu-
boké presvédceni, ze majetek, ktery mél Kozeny spravovat, ve skutecnosti Kozenému patfil.
A tedy si Kozeny se svym majetkem mohl délat, co se mu zlibilo. Je to patrné presvédcent
i Vaclava Klause, ktery v souvislosti s Viktorem Kozenym vyzyval k diskuzi, jak Kozeny
nakladal ,,se svgmi prostredky“, které ziskal diky kupdénové privatizaci [163]. V souvislosti
s ¢innosti nejen Kozeného privatizacnich fondu se v jiném rozhovoru Ttiska vyjadril jeste
nazornéji: ,, Kdokoliv zprivatizuje Cechofracht nebo cokoliv, tak kdyz to, co koupil, obrazné
receno rozmlati palici, je to jeho véc.“ [50] To jsou slova jako salva z kulometu. Rdzna
a bez slitovani. Jako za Lenina. Dodejme, Ze spediéni spolecnost Cechofracht byla pivodné
predchiudkyni Ceskoslovenské ndmoini plavby a od Sedesatych let obé spolecnosti spolu
tizce spolupracovaly. Po listopadu 1989 se spolecnost Cechofracht stala drzitelkou ¢ésti
akcif Ceské namoini plavby [162], [157]. Nejen ndmofnici, kteif desitky let délali svojf
praci statu ve svété dobré jméno, nad Triskovymi slovy udivené zakrouti hlavou... Ale
abychom nékomu nekfivdili. V roce 1995 Klausova vlada poskytla Ceské ndmoini plavbé
Viktora Kozeného finanéni injekci ve vysi kolem padesati milionu dolart v jeho soudnim
sporu s jakousi zahrani¢ni spolecnosti. Soud dopadl tak, ze stat o tyto prostitedky pftisel
[169]. Pozdéji politici véetné Klause tvrdili, ze v dobé schvdleni pomoci neméli informace
o Viktoru Kozeném coby vlastnikovi Ceské namotni plavby [169].

Kolem Viktora Kozeného a harvardskych fondu se pohybovalo vice osob, které mély
co do ¢inéni s komunistickou Statni bezpecnosti. Naptiklad jiz zminény Boris Vostry —
vystudovany chemik, kandidat véd a také vysoky funkcionai technické spravy Federalniho
ministerstva vnitra a ke konci totality zastupce néacelnika Spravy zpravodajské techniky
Sboru nérodni bezpecnosti [164], [165]. S hodnosti podplukovnika [165]. Obé instituce
pattily do Stétni bezpecénosti [166]. Podle ¢lanku Eura absolvoval také jakysi kurz KGB
v Moskve, ziskal také nékolik vyznamenéni [164]. Lidé zabyvajici se zpravodajskou techni-
kou patfili za totality ke znalcim v oboru. Jesté necely mésic pred listopadovymi udalostmi
roku 1989 Vostry ziskal odménu péti tisic korun za ,iniciativni a odpovédny pristup*
pii pripravé a plnéni blize nespecifikovanych , statobezpecnostnich a verejnobezpecnostnich

65



akei“ [164]. V obchodnim rejstiiku lze dohledat, ze oficidlné se cesty socialistického kédra
Borise Vostrého a kapitalistického byznysmena Viktora Kozeného setkaly jiz na jare 1991.
V bteznu byla do obchodniho rejstiiku zapsana firma, v niz se stal séfem predstavenstva
Kozeny a ¢lenem ptedstavenstva Vostry. V zaii téhoz roku se to opakovalo u dalsich dvou
firem, u jedné se Vostry stal séfem predstavenstva stejné jako Kozeny. Z toho plyne, ze
se oba panové museli potkat jiz drive. A také to, ze Kozeny mél ve znalosti a schopnosti
Borise Vostrého plnou duvéru. Nebo naopak.

Kolem Kozeného se vyskytl — také jiz zminény — Juraj Siroky. Ten pracoval pro ko-
munistickou rozvédku. V ni béhem 11 let prosel ruznymi funkcemi a v letech 1985 az
1990 byl zastupcem rezidenta na ¢eskoslovenském velvyslanectvi ve Washingtonu [167]. Na
Zépad komunisté posilali jen nejspolehlivéjsi kadry. O to vice do centra kapitalistického
zla. V zédosti o prijeti do sluzeb socialistického statu Siroky uvedl: ,,Chei bijt co nejvice
prospésny nasemu socialistickému zrizeni tim, Ze budu aktivne bojovat proti vnitimimu
a vnéjgimu nepriteli.“ [167] T on pracoval dobfe. Za svou praci byl i nékolikrat odmeénén.
V lednu 1989 dostal finanéni odménu dva a pul tisice korun za ,,kvalitni rozpracovdni a zver-
bovdni“ [167]. Z obchodniho rejstifku plyne, ze oficidlné se Juraj Siroky pfidal k Viktoru
Kozenému v 1été 1991, kdy se Siroky stal ¢lenem predstavenstva nové zalozeného jakéhosi
harvardského fondu, v jehoz cele stanul Kozeny. Dalsi jeho tcasti ve spolecnostech, ve
kterych figurovali Kozeny s Vostrym, zéhy nasledovaly. Mimochodem, Siroky s Vostrym
tehdy uvadeli stejnou adresu svého trvalého bydlisté. Juraj Siroky se po ¢ase stal na Slo-
vensku velmi vlivhym muzem se zna¢nym vlivem na slovenské politiky. Stal se i Séfem
taméjstho hokejového svazu [167].

Viktor Kozeny se stal ,magnetem® i pro nékteré osoby justice. Byvaly socialisticky
soudce a pozdéjsi statni zastupce Stredoceského kraje Ilja Puzej se ocitl jako ¢len dozoréi
rady v jednom z Kozeného harvardskych fondu jiz v 1été 1991 [168], [147]. Vedle Kozeného
figuroval ve spolecnosti také Juraj Siroky. Zapséni do obchodniho rejstifku byli ve stejny
den [147]. Jako ¢lenka dozoréich rad nékolika Kozeného spoleénosti kolem harvardskych
fondu figurovala od pocatku devadesatych let také manzelka Eva Puzejova [147]. Jméno
statniho zastupce Ilji Puzeje se pozdéji vyskytlo v médiich v souvislosti s , bankovni®
vétvi kauzy spolecnosti H-SYSTEM. V jeji jiné vétvi svérilo pres tisic duveérivych obcanu
priblizné miliardu korun podnikateli Petru Smetkovi, ktery sliboval vystavbu levnych bytu
a domu. Naivni duvéfivei o svoje ¢asto celozivotni tspory prisli [11]. V lednu 2003 byla
policii obvinéna skupina lidi kolem prazské pobocky Komer¢ni banky, jez méla Smetkovi
v podvodu pomahat. Byl mezi nimi i byvaly naméstek reditele prazské pobocky Komeréni
banky Oldtich Machalicky. Ten si do svého didfe poznamenal [170]:

wZlikvidovat sloZky v trezoru — Pecic. Uéty prevést na Lucku a Simcu (Machalického dcery
— pozn. red.). Zlikvidovat bezpecnostni schranku. Vynulovat mobil, vybrat devizové konto —
rodice? Konzultace Ilja nebo Svdcek: Jak dlouho trvd blokace majetku? Intervence Ilja.“

prezidenta Vaclava Klause, onen ,Svacek® byl Jan Svéacek, v té dobé predseda Méstského
soudu v Praze a onen ,Ilja“ byl stiedocesky statni zdstupce Ilja Puzej [170]. Vsechny
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spojovala spolecnd laska k tenisu. Soudce Svacek a statni zastupce Puzej nasledné tvrdili,
ze bankér Machalicky jejich jména zneuzil [170]. Puzej nicméné piiznal, ze s Machalickym
hraval tenis [170].

S Viktorem Kozenym se poji i nemild véc, kterd na konci roku 1997 postihla tehdejsiho
predsedu vlady Vaclava Klause. Ten musel na tuto funkci rezignovat. Duvodem byl tlak
ohledné podezieni na ¢erné financovani Obcanské demokratické strany (ODS), které Klaus
séfoval. Podrobnéji je o tom pojednano v jiné podkapitole. Na tomto misté se omezme
pouze na uvedeni toho, co ptinesl clanek z roku 1998 [171]. Podle ného se byvaly vykonny
mistopredseda ODS Libor Novak v dobé, kdy se staral o stranické financovani, mél utajené
sejit s Kozenym a domlouvat se na zptusobu financovani Klausovy strany [171]. Schuzka se
meéla uskutecénit pocatkem roku 1996 v Bulharsku a informaci o ni méla mit i ekonomicka
kontrarozvédka, kterd ,pétrala“ po tajnych kontech ODS v zahranici. Kozeny to poprel.
Podle ¢lanku mél na schuzce Novak ziskat ,,usechna podpisovd prdva“ k uctum v zahranici
[171]. Policie méla mit k dispozici i informace, ze pravé Kozeny a Novédkuv predchudce ve
funkci vykonného mistoptedsedy strany Petr Cermak mohli byt u zakladan{ tajnych kont
[171]. Cermék to poprel, nevyvratil vSak, ze mu firmy Viktora Kozeného v minulosti platily
nékolik cest do zahranici [171]. Cermék byl poslednim ministrem vnitra ve federdln{ vlade
a s Kozenym se pravidelné stykal — podle vlastnich slov ,,spolu hlavné hrali squash a kecali
o Zivoté* [174]. V souvislosti s jistou aférou ministr Cermék dokonce Kozenému daroval
pistoli za ,,projev urcité obcanské statecnosti“ [173]. Pti odposlechu Kozeného bahamského
telefonu v prosinci roku 1997 v dobé kolem rezignace premiéra Klause zachytili zahranicni
kolegové ceskych policistu vzkaz: ,, Viktore, vSechno prasklo.“ [172] Kozeny reagoval na
pozdéjsi dotaz, o co se jednalo, slovy o sifeni fam [172].

Piibéh Viktora Kozeného je nepochybné mnohem , kosatéjsi*, nez se z uvedenych radku
muze zdat. V roce 1992 jiz po rozpadu Obé¢anského féra (OF) Kozeny ptiznal [175]:

sZaméstnavdme mnoho lidi, kteri pracovali za byjvalého rezimu na uradech a ministerstvech.
A také cleny byvalého OF.

Byznys zjevné spojil nepratele dohromady. Kdyby Kozeny napsal pravdivé paméti, nepo-
chybné by se staly bestsellerem — aspon v okruhu lidi, o kterych by psal...

3.2 Stiky z Motoinvestu a C. S. Fond

Na rozdil od Viktora Kozeného a jeho harvardskych fondu, které mél spravovat prostied-
nictvim jiné své spolecnosti, je ptibéh z této kapitoly trochu jiny. Rozdily jsou dva. Prvni
spoCiva ve zpusobu ovladnuti privatiza¢nich fondu. Na rozdil od Kozeného impéria doslo
v tomto pribéhu k ovladnuti majetku privatizac¢nich fondu ,cizi* skupinou dravych a mla-
dych finanéniku. V tomto ohledu tedy scénar probihal vice podle predstav Klausova nameé-
stka Dusana Ttisky, ktery — podle vlastnich slov — puvodné byl proti privatizacnim fondum
a naopak preferoval az naslednou koncentraci akecii [121]. Dravi finanénici nésledné svoje
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aktiva prodali a teprve poté jiné osoby fondy ,vytunelovaly*. Druhy rozdil spociva v konci
pribéhu pro nékteré jeho aktéry. Medidlné zndmé postavy Kozeny s Vostrym byly v nepii-
tomnosti pravomocné odsouzeny do vézeni, kterému se vyhybaji ve ,vyhnanstvi“ na Ba-
hamach a v Belize. Hlavni autori kauzy CS Fondu vSak odsouzeni nebyli a mohli si tak
do sytosti uzivat slunce a motre — ovSem s moznosti navratu. Pravda, i v této kauze byli
nékteri lidé odsouzeni a nastoupili az na osm let do vézeni, podle jejich vlastnich vyjadieni
ale v podstaté jen plnili roli, kterou jim urcil nékdo jiny [177], [176]. Tak uz to na svété
chodi...

Cely pribéh zacal zalozenim spolecnosti CS Fond, a.s., v fijnu 1991. Mezi jeji ¢innosti
puvodné pattilo poradenstvi a marketing, na pocatku roku 1993 k nim ale ptibyla i ¢innost
spravce investicnich fondu, zfizovani a sprava podilovych fondu a sprava cennych papiru.
Spolecnost zménila i svuj nazev (C. S. Fond, a.s., investicni spolecnost) a v ramei kupénové
privatizace spravovala nékolik privatizacnich fondu. Paralelné s tim se vsak odvijel jesté
jeden piibéh. V listopadu 1991 byla zalozena spoleénost Motoinvest, akciovd spolecnost.
K jejim ¢innostem od pocatku patiila také organizace a sprava investi¢nich a majetkovych
fondu pro tuzemské a zahranic¢ni investory nebo investice do cennych papiru a nemovi-
tosti. V predstavenstvu figuroval také prof. Ing. Ales Ttiska, DrSc. Je-li vam to ptijmeni
povédomé, nemylite se. Jednd se o bratra Dusana Ttisky — v té dobé nameéstka (pozdéji
,pouze* poradce) federdlniho ministra financi Klause. Zatimco si naméstek Dusan Trtiska
lamal hlavu nad realizaci ceské verze kupénové privatizace, jeho bratr a profesor jaderné
fyziky Ales Ttiska se dal na byznys. Velmi tuspésné. Piedbéhnéme trochu v ¢asovém sledu
a uvedme, co v roce 1996 prinesla reportdz jedné soukromé televize [178]:

,Podle seznamu akciondru, ktery tento tyden zverejnilo poprvé Stredisko cenniyjch papiri,
vlastni profesor jaderné fyziky Ales Triska vice nez 10 % akcii 12 spolecnosti. Podle tohoto
seznamu Zddnd jind fyzickd osoba tolik spolecnosti nevlastni. Ales Triska md podily mimo
jiné v Prefé Pardubice, Stavebnim podniku Praha nebo Montdzich Pribram. Podily v dalsich
firmdch md také prostrednictvim investicnich fondi, napr. Ceskomoravského investicniho

fondu Praha nebo Motofondu Cheb.*

V reportazi profesor Tiiska kategoricky odmitl, Ze by mu jeho bratr néjak pomohl k tispéchu
nebo ze by mu poskytl néjaké informace: ,Ne, v Zddném pripadé nikdy a ani jednu.“ [178]
Nikdy pry spolu nekonzultovali obchodni postup. Spekulace o spolupraci s bratrem odmitl
i Dusan Tiiska [178]. Je to divné. Dusan Tiiska oznacil kupénovou privatizaci, jejiz ¢eskou
verzi vytvarel, za ,epochdlni vyndlez“ [50]. Asi jako vyndlez knihtisku. Nebo zarovky.
A bratr-obchodnik se asi ani nezeptal na nazor bratra-vynélezce... a naopak. Profesor Ttiska
pusobil pred listopadem 1989 jako feditel Fyzikédlniho ustavu tehdejsi Akademie véd [179].
V éldnku o historii Ustavu je mozné se docist o ,,odmitavém a primo neprdtelském postoji*
tehdejsiho vedeni Ustavu na kritické hlasy z konce osmdesatych let, které se tykaly trovné
tehdejsi védy u nas a které volaly po reformé pomeéru. Patrné z toho duvodu byl profesor
Triska donucen z funkce feditele Ustavu rezignovat jesté na konci roku 1989 [179]. A vrhl
se na byznys a — jak jsme zminili — velmi uspésné.

Vratme se vSak do prvni poloviny devadesatych let. Spolecnost C. S. Fond tehdy
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spravovala privatizacni fondy a uspésnéa spolecnost Motoinvest s bratrem poradce Klause
v predstavenstvu obchodovala s cennymi papiry. V srpnu 1994 vsak Ales Triska prestal byt
¢lenem predstavenstva Motoinvestu. Predstavenstvo se proménilo. Vlastniky Motoinvestu
se totiz stali mladi a dravi finan¢nici. Mezi nimi vynikl t¥icetilety absolvent elektrotechnické
fakulty CVUT v Praze Pavel Tyka¢ [182]. V lednu 1995 usedl v piedstavenstvu Motoin-
vestu ani ne pétadvacetilety absolvent strojni fakulty CVUT v Praze Jan Dienstl. Oba se
pozdéji stali mediadlnimi hvézdami finanéniho svéta. Genera¢ni obménou dostal Motoinvest
,novy elan“. A dravost, ktera vydeésila i zkusené ,matadory“. Spolecnost skupovala akcie
ykdekoho“. V fijnu 1995 k tomu pridala kampan ,, Drobni akciondri, placte!*, kterd méla
za cil zkoncentrovat podily od rozptylenych drobnych akcionaru [181]. V 1été 1996 tak
Pavel Tyka¢ mohl v rozhovoru pro média sebevédomé konstatovat: ,,Skupina Motoinvest
ma za sebou obrovskou financnd silu fondu a bank.“ [181] Byla to pravda. Dravost mladi je
ale vzdy spojena s nezkusenosti, ktera plodi chyby. Zkusenosti museji dodat starsi. Pavlu
Tykacovi ji dodaval byvaly dlouholety séf Statni banky ¢eskoslovenské a mj. mistopredseda
vlady CSSR ekonom Svatopluk Potaé¢ [185]. V lednu 1996 Tykac vyzdvihl Potacovy od-
borné kvality zcela pragmaticky a bez ideologie [184]:

,Jd mdm odpor k pausdlnimu odsouzeni viech lidi, kteri v minulém reZimu pracovali. Nechut
k ideologii komunistického typu je jedna véc, ale respekt k odbornym kvalitam konkrétniho
clovéka je véc druhd. Svatopluka Potdce povazuji za velmi chytrého, vijznamného odbornika,
ktery se v minulosti nijak nadmérné neangazoval. (...) Je mym osobnim poradcem. Casto
mi poradil dobre.*

vvvvvv

¢éi teditele. Pravé z osob poradcu lze uécinit spolehlivy zavér o osobé §éfa. Pavel Tykac si
zjevné vybral clovéka z nejpovolanéjsich. I kdyby Potac¢ poskytl jen informace o osobnich
vlastnostech vlivnych lidi z finanéniho svéta, mélo by to pro Tykace velkou cenu. At uz to
bylo jakkoli, pozice Motoinvestu stéle silila. Nabizi se vSak jesté nejméné jedna osoba, jejiz
znalosti a kontakty by se Tykacovi nebo jeho spolupracovnikum urcité hodily. Tou osobou
byl diivéjsi ¢inovnik v Motoinvestu Ales Ttiska — bratr byvalého poradce ministra financi
Klause. V dobé, o které zde hovoiime, byl Klaus ptedsedou vlady. Mit k tak mocnému
muzi usnadnény piistup by bylo pro kazdého obchodnika mimofadné cenné. Netvrdime, ze
Tykac kontaktu Alese Ttisky vyuzil. V 1été 1997 ostatné Tykac popftel, ze by se s Alesem
Tiiskou kdy setkal [187]. Budiz. Premiér Klaus nicméné pusobeni Motoinvestu — aspon
zprvu — nijak nezpochybnoval. V prosinci 1995 Klaus v rozhovoru pro Lidové noviny zhod-
notil dravé pusobeni Motoinvestu na kapitalovém trhu ,otcovskym® zptsobem [188]:

»Pokud tato nebo kterdkoliv jind skupina nedéld néco, co by bylo proti zikonum této zeme,
tak md na to prdvo. Ze pisobi trochu jako §tika v rybnice, je naprosto evidentni. Pokud si
néktert vlastnici urcitého baltku akcii v téch ¢i onéch fondech mysleli, Ze na veéky véku maji
vystarano a Ze privatizace urcila jednou providy rozdéleni sily v jednotlivych podnicich,
tak skupina Motoinvest prosté predvedla, Ze to skutecne neplati. Tato skupina samozrejmé
nehraje stejnou zdrzenlivou kartu jako nékteré ,usedlé’ komercéni banky, které prece jenom
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citi soundlezitost s timto transformacnim procesem a nepokouSeji se ho dobéhnout. Za to
se mohu na mladiky z Motoinvestu zamracit, ale nent to néco, co bych jim mohl mit za zIé.
(...) Ti starsi jsou zdrzenlivéjsi a citi vétsi ndvaznost na komplex naseho transformacniho
procesu.

V té dobé vsak byly zakony tykajici se privatizacnich fondi — a nejen ty — ,déravé jako
cednik“ a kapitdlovy trh byl fakticky bez dozoru [90], [189]. Stikdm z Motoinvestu takovy
stav vyhovoval, coz ostatné verejné piiznal i samotny Pavel Tykac¢ [196]. Vyhovovalo to
nejen jemu. V inoru 1996 — na zakladé siliciho tlaku z mnoha stran — ministr financi Klau-
sovy vlady Ivan Kocarnik ptredlozil poslancum novelu zdkona o investi¢nich spole¢nostech
a investi¢nich fondech [190]. Ta méla nékteré nejvétsi diry ,zalepit®. Podle Koc¢arnika méla
novela posilit statni dozor nad privatizacnimi fondy nebo zpftesnit jejich informaéni povin-
nost za ucelem zpruhlednéni jejich hospodareni. Prinést méla také vétsi ochranu drobnych
investoru [190]. Schvélend pravni dprava zprisnujici fungovani privatizacnich fondu zacala
platit v 1été 1996. Jesté predtim ale nejveétsi privatizacni fondy véetné harvardskych fondu,
fondu pti Investicni a poStovni bance, fondu spolecnosti C. S. Fond a dalsi fondy vyuzily
jinou mezeru a ze zpiisnéného statniho dozoru preménou na tzv. holdingy opét unikly... Jiz
jsme to zminili dfive — §lo o imysl nechat vyvolené subjekty dokoncit ovladnuti majetku
ve fondech na 1kor drobnych akcionaiu. V té souvislosti Tomas Jezek ve své knize doklada
pikantnosti, ze kterych plyne existence korupce na rejstiifkovych soudech [90].

V té dobé Motoinvest mj. ovladal Plzenskou banku a Agrobanku, v 1été 1996 nakoupil
akcie Ceské sporitelny. A chtél vice a vice. To uz ale bylo piilis a Ceskd narodni banka
yodiizla® v té dobé péatou nejvétsi banku v zemi — Agrobanku — od financovani. V zari
1996 na ni uvalila nucenou spravu [186]. Média vykreslovala Motoinvest jako nejvétsiho
nepftitele statu. Motoinvest oznamil ukonceni ¢innosti a zacal rozprodavat vlastnéna aktiva
[186].

V prosinci 1996 se na zamku v Kolodéjich uskutecnila pracovni porada, kterou svolal
premiér Klaus. Za ,pracovni poradu“ schiizku oznacila hlavni zpravodajska relace Ceské
televize [191]. Cilem porady bylo analyzovat tehdejsi vyhrocenou situaci na kapitalovém
trhu. Porady se zicastnil také tehdejsi $éf burzovni komory Burzy cennych papira Praha
a byvaly ministr Tom&s Jezek. Ten tam z titulu své funkce nepochybné patfil. Televizni
kamery ale zaznamenaly, Ze se pracovni porady zucastnil také Jan Dienstl z Motoinvestu.
Dienstl byl v té dobé obvinén v piipadu krachu Kreditni banky (stthani bylo pozdéji za-
staveno) [191]. VI4ddni ¢initelé se tedy radili s témi, ktefi vyhrocenou situaci akcelerovali.
Stiky radily kapriim, jak plavat... V roce 2010 k tomu Jezek poznamenal [191]:

, Vsichni ti, co jsou za pdadem Agrobanky, Motoinvest, vsichni tihle ti hosi tam byli, no.”
Podle Jezka byli panové na schuzku pozvani predsedou vlady Klausem. Na schuzce byla
také Klausova ,prava ruka“ Dusan Triska, jehoz bratr Ales diive v Motoinvestu oficialné

pusobil [203]. Tom&s Jezek také televiznim divdkim prozradil, o ¢em se obé strany meély
radit [191]:
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SHriza byla v tom, Ze ti lidi, ti icastnici té porady, vedli debatu o tom, jak dlouho jesté
musime nechat ten trh neregulovany a bez dozoru, aby se dokoncilo to, co si oni mysleli, Ze
je treba dokoncit, tj. koncentrace majetku. Oni to videli jako prioritu. Ne ochranu majetku
akciondru, ale koncentraci majetku. A tomu mél ddt ten prostor a dal prostor, ta neregulace
tomu davala prostor.”

Lze tomu vérit. Predseda vlady Klaus totiz vysledky porady okomentoval v témze duchu
[189]:

,» V dlouhodobém horizontu chceme zridit nezdvisly dozor, coz vyZaduje legislativni zmeny.“

Dlouhodoby horizont je zaklinadlo, které pouzivali i budovatelé jiného razeni. Pro uklidnéni
vetrejnosti mél byt od tnora 1997 z tehdejsiho dozorového tdradu ministerstva financi vy-
tvofen Ufad pro cenné papiry. Jeho primarnim tkolem mélo byt , zintenzivnit kontrolu
fondi a investicnich spolecnosti a hledat efektivni spoluprdaci s bankovnim dohledem* [189).
Zintenzivnit, hledat... Nakonec premiér Klaus vSechny, ktefi by se snad z ptilisné rych-
losti polekali, uklidnil: ., VSichni pochopili, Ze prechod musi byt plynuly, nelze jej dosahnout
néjakym jednoduchym zdkazem ¢i zakonnym opatrenim.“ [189] Byt zadobie s predsedou
vlady se vyplaci... Poznamenejme, ze skuteény dozor vznikl az v roce 1998, kdy Vaclav
Klaus jiz nebyl vladnim ¢initelem. Puvodni ndvrh zdkona o Komisi pro cenné papiry
predlozila Klausova vldda parlamentu v 1été 1997 [207], [208]. V té dobé byl ministrem
financi mlady Ivan Pilip, ktery vystiidal Klausova muze Ivana Kocarnika. Na piipraveée
navrhu pracoval jiz diive tym odborniku vcéetné odborniku britskych a americkych, au-
torsky kolektiv vedl Tomas Jezek. Navrh Komisi vtélil fadu pravomoci a nezavislost po
vzoru amerického dozoru [207], [90]. Premiér Klaus byl tehdejsi neutésenou situaci a kri-
tikou ze vSech stran donucen jej — byt s nelibosti — akceptovat. Pro fadu poslancti napiic
politickym spektrem byl ale navrh az ptilis. Snad nejvice proti nému vystupoval Klausuv
poslanec za ODS Vlastimil Tlusty [208], [209]. Poslanci navrhli fadu tprav, které posta-
veni Komise ,umravinovalo“. Upraveny zakon pak schvalili v listopadu 1997, Senat jej vsak
vratil s dalsimi zménami, zdkon posléze poslanci schvélili v lednu 1998 [210]. To bylo jiz
v dobé polotfednické vlddy Josefa Tosovského [77].

Mezi subjekty, které Motoinvest v té dobé kontroloval, patfila i spole¢nost C. S. Fond.
Ta spravovala privatiza¢ni fondy z kupénové privatizace. Na poc¢atku roku 1997 byl majetek
ti{ téchto fondu tvoren ze znacné ¢dsti financemi na uétech [183]. V unoru Motoinvest
prodal spole¢nost C. S. Fond jakési kyperské firmé. A zacal jiny piibéh, ktery se ,,proslavil®.
Zacalo velké tunelovani.

Kyperska firma totiz spolecnost C. S. Fond prodala jiné firmé. A ta ji obratem posu-
nula jakési ruské spole¢nosti. Za ni pak v breznu 1997 nezaméstnany mladik se zakladnim
vzdélanim ze severoceské Chrastavy prevedl 1, 23 miliardy korun z ¢t jednotlivych fondu
spolecnosti C. S. Fond na konto jakési makléiské spolecnosti v Plzenské bance [186].
Maklérska spolecnost okamzité penize posunula na prazské konto jakési zahrani¢ni firmy;,
za coz méla dodat do fondu spolecnosti C. S. Fond verejné neobchodované akcie spole¢nosti
Drubez Piisovice [197]. Z prazského konta vzapéti preslo celych 1,23 miliardy korun na
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ucet jiné firmy v Lucembursku — a odtud pak na dalsi acéty v ruznych ¢dstech svéta [186].
Jesté nez penize opustily Ceskou republiku, zaméstnanci banky ohldsili velmi podeziely
prevod penéz dozorovému utvaru ministerstva financi. Ministrem financi byl v té dobé
Klaustv muz Ivan Kocdrnik. Utvar sice prevod docasné zablokoval, ale nasledné teditel
utvaru poslal bance fax se strohym konstatovanim, ze ,,v této véci nepodd finanéné analy-
ticky dtvar trestni ozndmeni” [197]. Coz znamenalo, ze banka méla postupovat podle préni
klienta — odeslat penize do zahranici. Organy statu se poté prece jen ,,vzpamatovaly“, ale az
prilis pozdé. Presto bylo mozné ledacos zachranit. Velmi rychle se podafilo vystopovat, na
jakych tiétech znacnd édst penéz skoncila [186]. Cést z nich se podafilo zablokovat, k zablo-
kovani a k pripadnému navraceni té ¢asti, ktera skoncila ve Spojenych statech americkych
a ve Svycarsku, viak bylo tfeba slozit jakési financni garance [186]. Novy ministr financi
v Klausové vladeé Ivan Pilip proto v srpnu 1997 pozddal guvernéra Ceské narodni banky
Josefa Tosovského, zda by v tom centralni banka pomohla. Guvernér Tosovsky vsak v dobé,
kdy rozhodovaly dny, odpovédél az po mésici — a zamitavé... Piekvapivé v celé kauze bylo
také nasledné konani statnich zéastupcu, kteii se pripadem zabyvali. Do v8ech statu, kde se
podarilo zablokovat vyvedené penize, odeslala statni zastupkyné Méstského statniho za-
stupitelstvi v Praze dopis s vyzvou k jejich odblokovani [186]. Pozdéji tvrdila, ze slo z jeji
strany o formalni akt, za kterym stal jiny statni zastupce. Ten nedlouho poté ze statniho
zastupitelstvi odesel do soukromé sféry. Mnohem pozdéji mél tento byvaly statni zastupce
podat vysvétleni na Utvaru odhalovéan{ korupce a finanén{ kriminality, coz ale odmitl s tim,
ze by si vypovédi mohl ptivodit trestni stihdni [186]. Vyslovné uvedl, Ze je ohrozen trestni
sazbou az sedm let za trestné ¢iny prijimani uplatku a zneuziti pravomoci ufedni osoby
[186]. Jako byvaly statni zdstupce trestni sazby nepochybné dobie znal... Ctenéfe, kterého
by zajimaly dalsi zavazné detaily celé kauzy, odkazujeme na ¢lanek [186]. Kdo skute¢né stél
za vyvedenim penéz z fondu spoleénosti C. S. Fond, neni dodnes jasné. Byt v kauze bylo
stthano nékolik lidi, z nichz nékteri skutecné skoncili ve vézeni, hlavni architekti celé ope-
race patrné zustavaji na svobodé. Jeden z odsouzenych oznacil za hlavni strijce celé kauzy
trojici muzu, kterymi byli Petr Sisék, Vasil Mohorita a jeho nevlastni bratr [186]. Sisdk byl
pozdéji pravomocné odsouzen podminénym trestem v souvislosti s padem Prvni slezské
banky, v soucasnosti je také stthan v souvislosti s manipulacemi s insolven¢énimi fizenimi
[198], [200]. Vasil Mohorita byl pred listopadem 1989 clenem Ustredniho vyboru KSC
a predsedou ¢eského Ustfedniho viboru Socialistického svazu mlédeze [198]. Za hlavniho
strujce celé kauzy oznacila Petra Sisaka i jeho velmi blizka spolupracovnice, majici co do
¢inéni také s onou spolecnosti Drubez Prisovice [186], [199]. Nékteti také hovoii o podni-
kateli Frantisku Buskovi (diive Chobotovi) [186].

Piipad spolecnosti C. S. Fond donutil k rezignaci naméstka ministra financi Ivana
Kocarnika, kterym byl Vladimir Rudlovéak [195]. Pravé ten mél na starosti ,,dozor* nad ka-
pitdlovym trhem. A pravé jeho podiizeni dovolili, aby pres miliardu korun odteklo z repub-
liky do zahrani¢i. Pravé oni méli kompetence prevodu penéz na zahraniéni ticet zabranit.
Kréatce po transakci a jesté pred svym odstoupenim z funkce naméstek Rudlovéak v tele-
viznim poradu nekalost prevodu zpochybnil [205]:

»Dnes nemyslim si, Ze jsme schopni turdit s presvédcenosti, Ze ta transakce byla spatnd.*
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Inu, ukazalo se, ze byla velmi Spatné... A informaci o pochybnostech méli jeho lidé jesté pred
provedenim pievodu dostatek. Rudlovcak patfil k nejuzsi skupiné kolem Vaclava Klause,
drive pusobil také jako Klausuv nameéstek na federdlnim ministerstvu financi. Predseda
vlady Klaus se Rudlovéédka zastal [201]:

»Znam ho dvacet let a myslim, Ze je to jeden z nejchytrejsich lidi, se kterymi jsem se setkal
za svého Zivota, a je dokonalou osobou ekonomického poradce.”

Klaus nicméné pripustil, ze Rudlovéak neumél komunikovat se svymi kolegy ¢i naptiklad
S agresivnim novindrem® [201]. Na pozadi ztraty miliardy korun je §patnd komunikace
vazné vec... K odchodu z vysokych statnich funkei svych dlouholetych spoludruhu (mezi
nimi napf. i Vladimira Dlouhého) a ke svému odchodu Rudlovéédk tisku pragmaticky piiznal
[202]:

,Berte to tak, Ze mirime do sféry, kterou jsme sami léta vytvdreli.

Vladimir Rudlovédk poté pusobil ve Washingtonu jako konzultant Svétové banky a také
v jakési ¢eské konzultacni spolec¢nosti [204], [206]. V roce 2002 zemiel [206]. Kauza spolec-
nosti C. S. Fond urychlila rovnéz odchod Ivana Kocarnika z funkce ministra financi. Tym
Viéclava Klause se zacal drolit, az se rozdrolil iplné. Na konci roku 1997 byl premiér Klaus
nucen podat demisi.

3.3 Investi¢éni a postovni banka — gejzir v Praze

Banky jsou krvi ekonomiky. Aspon podle ekonomu [211]. A kdyz to tvrdi ekonomové, je
treba tomu veérit. Ekonomové jsou samany moderni doby. A Samanum neznali domorodci
také veri. Postaveni bank je zcela unikatni. Zatimco prumyslové a jiné podniky padaji a kra-
chuji, banky rok co rok vykazuji astronomické zisky. A kdyz se v dusledku své rozmarilosti
nahodou ocitnou ve ztraté a krachu, stat nebo jind mocna organizace je podrzi. Zkuste ne-
chat zkrachovat banku, u které maji miliony lidi ulozeny svoje tspory a ktera skrze uvéry
ovlada treba tfetinu prumyslu zemé. Takovy krach si rozmysli nejeden zastance volnych
trznich sil, ktery je zrovna u moci.

Investiéni banka (pozdéji Investicni a postovni banka) sehrala v polistopadovych zmé-
nach podstatnou roli. Cely proces velké privatizace byl bankou podstatné ovliviiovan.
A banka samotnd byla podstatné — primo ¢i nepiimo — ovliviiovana politiky. Banka pusobila
jako nevycerpatelny gejzir uveéru a pujcek, z nichz znaénd ¢ast byla jiz v dobé poskytnuti
zjevné nesplatitelna nebo mimoradné obtizné splatitelnd. Na druhou stranu banka dispono-
vala znaénymi vklady od doméacnosti a podniku. Ve svém znaku méla hlavu lva s bohatou
hiivou. Konec ale nemohl byt jiny nez spatny. Stejné jako konec mladika, ktery sebevédomeé
a bujare hosti kamarady do doby, nez ptijde okamzik placeni...
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Investicni banka byla zfizena k 1. lednu 1990. Jejim feditelem se puvodné mél stat
jakysi ,zaslouzily* pracovnik Statni banky ceskoslovenské, a to za ,stranické zasluhy“
[123]. Po listopadovych udalostech k tomu ale uz nedoslo a zaslouzily pracovnik skonéil
u Viktora Kozeného [123]. Generalnim feditelem Investiéni banky se nakonec na dva roky
stal Miroslav Tucek. A pravé jemu jiz na konci roku 1989 tehdejsi ¢len vlady narodniho
porozumeéni Vaclav Klaus fekl, ze se banka musi stat konkurenci na trhu [123]. A adresati
tomu porozumeéli dobfe — banka se po ¢ase skutecné silnou konkurenci stala.

Pro zacéatek si banka vytkla tlohu davat nevelké tuvéry stfednim a malym firmam
[123]. Ale s ¢asem expandovala. A zdstupci Investiéni banky byli zvéni na jedndn{ se svym
zakladatelem — federalnim ministerstvem financi — ohledné privatizacnich fondu. Investicni
banka patfila také mezi prvni banky, pti kterych byly zalozeny investicni privatizacéni fondy:.
Jiz v prosinci roku 1990 byla do obchodniho rejstiiku zapsana Pruni investicni akciovd
spoleénost, a to s akciemi na majitele. Ano, na majitele. Majitelem ptitom mohl byt kdokoli.
Majiteli byli i lidé z vedeni banky [213]. Kdyz pozdéji harvardské fondy nabizely v masivni
kampani castku 10 350 korun kazdému drziteli kuponové knizky, fondy pii Investi¢ni bance
nabidly za totéz ¢astku 15 000 korun [129]. Fondy pii Investi¢ni bance se také zaradily
privatizace [145]. Klausuv poradce Dusan Triska byl také néjaky cas ¢lenem dozoréi rady
spolecnosti pii Investiéni bance, kterd spravovala privatizacni fondy [147].

V ramci kupénové privatizace byla Investicni banka zhruba z poloviny privatizovana,
ale v dusledku rozdrobenosti akcionaiu stacilo statu drzet méné nez polovinu akcii na to,
aby ji mohl ovladat. Kdyz vSak banka v prubéhu roku 1993 prevzala ,pod sva kiidla“
Postovni banku, stat svoji necinnosti o tento podstatny podil ptisel. Zastupci Investiéni
banky totiz rozhodli o navyseni zakladniho jméni, ¢imz se zménily podily drzitelu akcii.
Tehdejsi Fond ndrodniho majetku, ktery drzel priblizné 47 % procent akecii banky, se vsak
navyseni ,zapomnél“ zicastnit. Podil statu v bance tak klesl na necelych 37 % [212]. Banka
se tak dostala do rukou soukromych subjektu, znacné podily — i zprostredkované — mélo
tehdejsi vedeni banky [213]. V té dobeé stél v ¢ele Fondu narodniho majetku Tomas Jezek,
ktery mnohem pozdéji vinu za nec¢innost svého uradu svalil na jistého nameéstka ministra
privatizace. A ten zase na Jezka. Dokumentace té doby, kterda by do sporu vnesla jasno, se
udajné ztratila [212]. Libor Prochazka, ktery byl ve vedeni banky a v jejich statutdrnich
organech od jejitho pocatku az do prelomu stoleti, tehdejsi zapomnétlivost statu okomen-
toval spekulaci [212]:

sBanka rostla a potrebovala kapitdl. Stat si Tekl, Ze urcity podil ma a Ze nedd dalsi penize
na nds rust. Ale to je moje spekulace, to je otdzka spi§ na Fond ndrodniho majetku. Jd
si myslim, Ze to byla filozofie statu. Ja si myslim, Ze zrovna JezZek patril k tém, kteri si
rekli, dobre, af se to timhle zpusobem doprivatizuje.“

Prochazka byl pozdéji v souvislosti s fungovanim Investi¢ni a postovni banky trestné stihan,
odsouzen vsak — podobneé jako i dalsf osoby kolem banky — nebyl [214], [215]. Banka, ktera
v dobé své ,nejvetsi slavy” disponovala rozsitenou siti pobocek, vklady nejen fyzickych
osob a ovladala zna¢nou cast ceského prumyslu, skoncila uvalenim nucené spravy v roce
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2000. Ceské narodni banka tento krok zduvodnila ochranou vkladi a dokonce ochranou
stability bankovniho sektoru u nés [216]. Tfi dny pred uvalenim nucené spravy ¢inily vklady
domécnosti a podniku ptiblizné 225 miliard korun [123]. Ohrozena byla ekonomika zemé.
Zéastupci statu se tehdy rozhodli na ,sva“ bedra prevzit pohledavky banky. Nékteré ndklady
statu na zachranu bankovniho sektoru v dusledku padu Investicni a postovni banky (IPB)
vyéislil v roce 2007 8éf Ceské konsolidaéni agentury, na niz stat prevadél problematické
uvery z komerénich bank, na — feknéme — 120 miliard korun [217]:

,Bez zapoctent letosniho roku ¢ind ztrdta Ceské konsolidacni agentury od roku 1991 celkem
286 miliard korun. Z té celkové ztrdty témeér polovinu tvori dopad transakce IPB/CSOB.*

S padem Investiéni a poStovni banky je spojena i fada mnohamiliardovych arbitrazi [124].
O nich by bylo mozné napsat samostatny elaborat.

Zbyvéa zminit vazby politiku ¢i politickych stran na vlivné osoby Investi¢ni a postovni
banky. Nuze, dlouholetym generdlnim feditelem banky byl Jifi Tesar. Jesté predtim, nez
jej premiér Klaus jmenoval v roce 1992 generdlnim feditelem, byl Tesaf ¢lenem CSSD [123].
Byl také autorem ekonomické édsti volebniho programu CSSD pro parlamentni volby v roce
1990. Tesaf pracoval nékolik let jako predseda ekonomické komise CSSD a az do svého jme-
novani generalnim feditelem banky se jako poradce zicastnoval vsech zasedani tstfedniho
vykonného vyboru socidlnich demokratu [219]. Tesafuv ndméstek, oznacovany za ,mo-
zek® banky, Libor Prochazka mél mit zase blizko k lidem z ODS. O usili Klausovy strany
z pocatku devadesatych let ve vztahu k Investiéni a postovni bance se pozdéji vyjadril
jakysi byvaly vysoce postaveny politik ODS [220]:

»,Nedokdzete si predstavit, co prace nam dalo pretahnout banku od socidlni demokracie.

Poté, co byli Tesaf s Prochazkou trestné stihani, se na jare 1998 stal generalnim feditelem
banky Jan Klacek. Ten se znal z konce sedesétych let s Viclavem Klausem (napsali spolu
jakysi ¢lanek), po roce 1968 se potkavali, Klacek dlouhd léta pusobil v Ekonomickém tstavu
tehdejsi Akademie ved. V roce 1994 vstoupil do CSSD, kde zastéval funkce v odbornych
komisich strany. S MiloSem Zemanem se znal od sedmdesétych let. Klacek nebyl v Investicni
a postovni bance novackem, jiz difve v ni pusobil jako ¢len predstavenstva nebo dozorci
rady [220].

Byvaly ministr skolstvi, mladeze a télovychovy a pozdéji ministr financi v Klausové
vladé Ivan Pilip, ktery byl do konce roku 1997 mistopredsedou ODS, pozdéji okomentoval
jmenovani Jana Klacka do ¢ela Investicni a postovni banky jako vyraz dohody mezi CSSD
a ODS [221]:

»Byla vnimana jako banka velmi blizka ODS. Kdyz zacatkem roku 1998 prisel do vedeni
Klacek z CSSD, nasvédcovalo to tomu, Ze to bude banka, kterd je urcitym zazemim k chys-
tané opozicni smlouve.”

Poradce Vaclava Klause a jeho blizky spolupracovnik Jiti Weigel byl jesté v roce 2000
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jednim z feditelu v prazském tsttedi Investiéni a postovni banky, mistopredsedkyné ODS
Libuse Benesova byla od zaii 1996 do biezna 1998 v dozoréi radé banky [221]. Byvaly
5éf ekonomické kontrarozvedky Jan Sula se k osobé dlouholetého naméstka banky Libora
Prochézky a jeho vztahu k ODS vyjadril adresné [221]:

,Meél velkou podporu této strany a vazby mél primo na Viclava Klause a Petra Cermdka.”

Petr Cermék byl svého ¢asu vykonnym mistopfedsedou ODS a poslednim ministrem vni-
tra ve federalni vladé. Po zatceni Prochazky s Tesafem byli vysoci predstavitelé ODS silné
znepokojeni. Tehdejsi ministr vnitra v Klausové vladé a ¢len ODS v jedné osobé Jan Ruml
k tomu pozdéji fekl [221]:

SMeéli z toho tézkou hlavu vsichni véetné Klause.

Banka ale méla vliv i na medidlni prosttedi mimotradné sily. Méla totiz majetkovy podil ve
firmé provozujici televizi Prima a poskytla také miliardovy uvér servisni organizaci tele-
vize Nova [221]. Na ,novy rozjezd“ soukromé televizni stanice. Ivan Pilip k tomu fekl [221]:

~IPB ma urcity zprostredkovany vliv na néktera média, a tim padem bylo mozné ocekdvat,
ze vazba na politiku se v téchto médiich promitne.”

Ekonomové budou mit nakonec pravdu — banky jsou asi skutecné krvi ekonomiky...

3.4 Skupina PPF a nejbohatsi Cech

Mezi vSemi vitézi, kteii vzesli z divokych devadesatych let, zaujimé predni misto — aspori co
do objemu finanénich prostfedku a ziskaného vlivu — investi¢ni skupina PPF. Cela skupina
zameéstnava po celém svété pres osmdesdt tisic lidi [222]. Velmi pravdépodobné c¢tendr
o ni nikdy neslysel. A pravé to podtrhuje jeji skutecny vyznam. Naptiklad vliv na déni
v nejvyssich patrech politiky je zpravidla nepiimo imérny publicité.

V soucasnosti je zabér skupiny PPF velmi Siroky: od investic do bankovnich a fi-
nan¢nich sluzeb nebo pojistovnictvi po investice do nemovitosti, telekomunikaci, tézby
kovu, zemédélstvi a biotechnologii. Skupina ale ptisobi i na poli filantropie a podporuje
fadu dobroc¢innych ¢ obecné prospésnych cinnosti. Na konci roku 2014 ¢inila aktiva sku-
piny skoro 22 miliard eur [222]. To je priblizné 600 miliard korun. Tedy ptiblizné polovina
vydaju statniho rozpoctu v roce 2014.

Piibéh zakladatele a majoritniho vlastnika celé skupiny PPF Petra Kellnera (v roce
2014 drzel skoro 99 % hlasovacich prav) by mohl pripominat americky sen. Jednim z prvnich
zameéstnani absolventa Vysoké skoly ekonomické v Praze byla ke konci osmdesatych let
funkce asistenta produkce na Barrandové. Potom pfisly listopadové udélosti a kupénova
privatizace. Cas netusenych moznosti. Petr Kellner je vyuzil tak, ze uz ve svych tficeti
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letech disponoval miliardovymi majetky. A zakratko se stal vitbec nejbohatsim Cechem —
aspon podle vyse majetku. A dokonce se dostal do zebticku sta nejbohatsich lidi planety.
Jak se mu to podafilo?

Na pocatku devadesatych let Kellner pracoval jako dealer firmy, kterd ze zahranici
dovazela elektroniku a kancelarské technické vybaveni. Pii jedné zakazce pro ministerstvo
financi se k nému dostala informace o chystaném ndvrhu zakona o velké privatizaci [223].
Vse vyustilo v zalozeni akciové spolecnosti s nazvem Sprdva prvniho privatizacniho fondu
v zaii 1991, pozdéji prejmenované na Proni privatizacni fond a.s. a jesté pozdéji na PPF
inwesticni spolecnost. Kellner se stal predsedou jeji spravni rady, resp. predsedou jejiho
predstavenstva. Tehdejsi naméstek ministra financi Klause a soucasné jeho poradce Dusan
Triiska si jiz tehdy Kellnera zapamatoval a oblibil. Pfipomenme Tiiskova pozdéjsi slova
[127]:

LKellner chodil v kratasech na semindre, které jsme k privatizaci porddali. Musim ¥ict, Ze
jsem jeho PPF docela fandil. Rikal jsem si, Ze tohle by mohli byt ti sprdvni dravci, kteri se
na trhu prosadi.”

Bylo ale tfeba mit penize na reklamni kampan. Ty dodal generalni teditel teplického
sklafského gigantu Sklo Union a pozdéjsf prezident Svazu primyslu a dopravy Ceské repub-
liky Stépan Popovic — mélo jit o desitky milionti korun [224]. Popovi¢ pozdéji v Kellnerové
spolec¢nosti ziskal také misto v predstavenstvu. Po letech se na adresu Kellnera vyjadril
veskrze pochvalné [225]:

»Presné védel, co chce. Mél v sobé obrovské charisma. A jako jeding védél, jak md fungovat
1nvesticni spolecnost.”

Skupina privatiza¢nich fondu spravovanych spole¢nosti PPF v prvni viné kupénové pri-
vatizace uspéla. V roce 1993 prevzala na dvé stovky podniku v hodnoté priblizné péti
miliard korun [223]. Privatiza¢ni fondy byly uspésné i v druhé vIiné kupdénové privati-
zace [145]. Mimochodem, s teplickym sklafskym gigantem, ktery tak vyrazné na samém
pocatku Kellnerovi pomohl, jsme se jiz dfive setkali. Bylo to v kauze Viktora Kozeného
a jeho partdka Borise Vostrého. V dusledku kupénové privatizace se totiz v piedstavenstvu
teplického podniku mijel Petr Kellner a Boris Vostry. Po odchodu Popovice a Kellnera
z predstavenstva skldrny do néj nastoupil Vostry a ujal se ,dila“. Vysledkem bylo jeho
pravomocné odsouzeni spolu s Kozenym...

Po ukoné¢eni druhé viny kupdénové privatizace v poloviné devadesatych let zacaly velké
investicni spolecnosti bojovat o vyznamné ¢eské podniky, banky a financ¢ni tstavy. Spolec-
nost PPF si vytkla za cil ovldadnout Ceskou pojisfovnu. Nejvétsi pojistovnu v zemi. Jeji
aktiva se pohybovala kolem Sedesati miliard korun. Pojistovna ovlddala piiblizné sedm-
desét procent pojistovaciho trhu v Cesku [226]. Slo 0 mimofadné likavé sousto. A moznosti
byly. Uz v lété 1993 totiz vlada premiéra Klause schvalila privatizacni projekt na priva-
tizaci pojistovny. Dvacet tii procent akcii si mél pifmo ponechat stdt prostfednictvim
Fondu narodniho majetku, celych 54 % bylo proddno piimo ¢tyfem bankam, zbytek Sel
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na kupdnovou privatizaci, zaméstnanecké akcie a do restitu¢niho fondu [227]. V prubéhu
casu se akcionafi a jejich podily meénili. Na konci roku 1995 skupina PPF odkoupila podily
od Ceské spofitelny (11,72 %) a Interbanky (7,69 %) a spolu s ndkupem zhruba 0,6 %
akcif na volném trhu zvysovala v pojistovné svij podil [229], [230]. A tim i svuj vliv.
Na jafe roku 1996 se ¢lenem dozoréi rady pojistovny stal vykonny feditel skupiny PPF
Ladislav Bartonicek. To hlavni ale mélo teprve pfijit. V prubéhu roku 1996 byla vedena
dramaticka jednani mezi akcionafi, a to i za tcasti ministerstva financi. V jeho cele stal
Klaustv muz Ivan Koc¢arnik. Jednani souvisela s krachem Kreditni banky Plzen, ve které
byla Ceska pojistovna nejvétsim akciondfem [233]. Prave krach této banky byl mimotadnou
piilezitosti, jak ovlddnout pojistovnu. Vysledkem dohod mezi akciondfi pii ticasti také mi-
nisterstva financi bylo rozhodnuti, podle kterého méli vétsinu v piredstavenstvu pojistovny
ziskat zastupci skupiny PPF a zastupci Investiéni a postovni banky. Dozoréi radu mél
ovladat stét [231]. Skupina PPF a Investi¢ni a postovni banka totiz ziskaly spolecné prévo
na nakup dalsich 14 % akcii pojistovny, které drzela Ceskoslovenské obchodni banka.
Podminkou bylo, aby pojistovna vykézala za rok 1997 zisk. V zaf{ 1996 usedl v predstaven-
stvu pojistovny na dva mésice i Petr Kellner, predsedou predstavenstva se stal zminény
vykonny fteditel skupiny PPF Ladislav Bartonicek, ktery se tentyz mésic stal i novym
generalnim feditelem Ceské pojistovny [232]. V piedstavenstvu usedl i Libor Prochézka
z Investi¢ni a postovni banky. O Prochazkovi jsme v minulé kapitole zminili, Ze mél blizko
k lidem kolem Vaclava Klause. O privatizaci pojistovny do soukromych rukou bylo jiz
rozhodnuto. Podle dohody z léta 1996, podepsané nejvyssimi predstaviteli ministerstva fi-
nanci, Fondu nérodniho majetku, Ceské narodni banky, Ceské pojistovny, Ceskoslovenské
obchodn{ banky, Investi¢én{ a postovni banky, Komeréni banky a skupiny PPF méla Cesk4
pojistovna navysit své zdkladni jmén{ tpisem nejvétsich akciondit. Mélo se tim Tesit po-
kryti ztrat, které vznikly v souvislosti s krachem Kreditni banky Plzen, ve které — jak
jsme jiz uvedli — byla Ceskd pojistovna nejvétsim akciondfem [233]. Na konci roku 1996
byli nejvétaimi akcionafi Ceské pojistovny Fond narodniho majetku (s podilem 30,25 %),
skupina PPF (21,64 %), Ceskoslovenska obchodni banka (14 %, které ale dle dohody mély
pozdéji prejit na skupinu PPF), Investiéni a postovni banka (12,46 %) a Komercni banka
(10 %). Fakticky rozhodujici slovo méla ale jiz skupina PPF [234].

Kratce predtim, nez na jare 1997 Ivan Kocarnik opustil funkei ministra financi v Klau-
sové vladé, podepsal jeho naméstek dokument, ze kterého mohli mit soukromi zéstupci
Ceské pojistovny velkou radost. Dokument byl na hlavickovém papife ministra financi
Ivana Kocarnika a mél podobu prohlaseni ministerstva. Tykalo se nenaplnéni rezerv ze
strany pojistovny k pokryti zavazki plynoucich ze zdkonného pojisténi odpovédnosti za
skodu zpusobenou provozem motorového vozidla. Slo pfitom o miliardy korun. V doku-
mentu se také uvadeélo [235]:

,Ministerstvo financi garantuje Ceské pojistovné, a. s., v pripadé jeji neschopnosti plnit
zavazky z predmétného pojisténd, tuhradu téchto zdvazku nmepokrytych zdroji predmétného
pojistént, pokud tuto uhradu predem projednd vidda Ceské republiky.”

Podle dobového tisku oznamila vladnouci ODS dne 24. kvétna 1997, ze ,stahne“ z vlady
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ministra financi Koc¢drnika. O dva dny pozdéji jeho ministerstvo vystavilo Ceské pojistovné
uvedené prohldseni o ,garantovani“ [236]. Na tom by ale nemuselo byt jesté nic po-
dezielého. Nahodna casova shoda... Nakonec, jednani o takovém ,garantovani“ se jisté
vedla velmi dlouho. Ale... Tt tydny po odstoupeni z funkce ministra financi byl Ivan
Kocarnik zvolen do piedstavenstva Ceské pojistovny. Stalo se tak na navrh Fondu narodniho
majetku. Byla na tom zkratka sirsi shoda. A jen o nékolik dni pozdéji byl v 1été roku 1997
Kocarnik zvolen predsedou pfedstavenstva Ceské pojistovny [237]. Ladislav Bartonicek
ze skupiny PPF si v pojistovné ponechal vykonnou funkci generdlniho feditele a stal
se mistoptedsedou predstavenstva. Ze strany skupiny PPF to byla dalsi vyhra na cesté
k plnému ovladnuti pojistovny. Zardzejici je, Ze stat vyslal Ko¢drnika do piedsednictva
pojistovny, byt to byl pravé Kocarnik, kterému pod rukama protekl fakticky vliv statu
nad pojistovnou. Patrné i diky pusobeni Ivana Koc¢drnika vliv skupiny PPF v pojistovné
v dalsich letech silil. V roce 2000 odprodala Investicni a postovni banka svuj spoluvlast-
nicky podil dvéma spolecnostem (jedna z nich patfila do skupiny PPF), které nasledné
spolu s PPF ziskaly v pojistovné majoritu. A v zaff 2001 vlada Milose Zemana schvalila
prodej 30,25 % akcii v drzeni Fondu narodniho majetku a 10 % akcif v drzeni Komeréni
banky majoritnimu akcionati — skupiné PPF. Fakticky podil skupiny PPF na zakladnim
kapitélu Ceské pojistovny piesahl 85 procent [238]. Bitva byla definitivné vyhréna.

Skupina PPF od té doby pusobila v mnoha oblastech a provedla fadu transakci. Zéjemce
si dovolime odkézat na prehledovy clanek [223]. Stoji za poznamku, ze to byl pravé Petr
Kellner, ktery v roce 2012 finanéné umoznil vznik a provoz Institutu Vaclava Klause.
Jednim z hlavnich sméru aktivity Institutu je rozvijet Klausuv politicky a ideovy odkaz
[126]. Za poznamku také stoji, ze Klausova—Necasova lednovd amnestie zastavila stihdni
Milana Vinklera — jednoho ze zakladatelu skupiny PPF. Kellner se s nim rozesel v 1été
1994, kdy byl Vinkler zatCen a obvinén z padélani sménky na 460 milionu korun [239],
[240]. Vysettovatel jej také obvinil, ze z bank vyldkal — ¢dsteéné na zdkladé falesnych
dokumentu — uveéry za vice nez pul miliardy korun. Dva a pil roku pak Vinkler stravil ve
vazbé. Pozdéji pred soudem skoncil jiny piipad, ve kterém byla skupina lidi véetné Milana
Vinklera obzalovana z toho, ze ke konci devadesatych let pti podvodnych dovozech lihu
z Italie na cle a danich pripravila stat o desitky miliontu korun. V tnoru 2000 se Vinkler
pokusil opustit republiku na falesny pas [240]. V roce 2002 Krajsky soud v Plzni piipad
otevtel a po trech letech Vinklera poslal na sedm a pul roku do vézeni. O rok pozdéji, kdy
o odvolani rozhodoval Vrchni soud v Praze, se uz Vinkler skryval. Soucasné s potvrzenim
trestu soud vydal na Vinklera zatykac. Zatcen byl az v zatri 2010, kdy jel na prazsky koncert
zahranicéni rockové kapely. Kratce po zatcéeni pozadal Vinkler o obnovu procesu, soud mu
za lihovou aféru nové vyméril Sest let vézeni. Proti rozsudku podal odsouzeny dovolani
k Nejvyssimu soudu, ten rozsudek Vrchniho soudu v Praze zrusil a ulozil opakovat jednani
[241]. Pripad se tak vrétil zpét do Plzné, kde jej zastihla Klausova—Necasova amnestie...
Zduraznéme jesté jednou, ze Kellner se s Vinklerem rozesel jiz v roce 1994.

Tuto podkapitolu uzavieme slovy o korupci. A nechame o ni promluvit dvé vyznamné
osoby: Vaclava Klause a Petra Kellnera. V zari 2011 byl prezident Klaus hostem poradu
Ceské televize, ve kterém odmitl tehdejsi stéle silicf ,feci“ o mife korupce u nés [259]:
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»Jd nezndm Zadnd tvrdd data o korupci a jd bych velmsi je chtél videt, chitél bych je dostat od
téch panu nebo pani, kteri se korupci ohdnéji jako jedinym svym Zivotnim tématem zprava
zleva, a jsou to povsechné, povsechné vyroky. (...) Tady u nds se déld tak néjak brutdlnéji
a oskliveji moznd, ale jako fenomén ja bych trval na tom, Ze je stejné existujici u nds jako
o kousek na zdpad od nds.“

V té dobé se ,povsechné* o korupci zacalo otevienéji mluvit, a to i z oficidlnich mist.
Nejvyssi stétni zastupce chtél ziidit ,protikorupéni specidl® [259]. To bylo néco zcela
nevidaného. Prezident Klaus mél nepochybné pravdu v tom, ze fenomén korupce exis-
tuje i na zapadé. Je ale rozdil mezi klidnym rybnikem a bouficim oceanem. Za obojim ale
stoji stejny fenomén: voda. Dejme ale prostor nazoru skutecné povolané osoby, tedy Petra
Kellnera. Na jare 2012 Kellner poskytl tisku rozhovor, ve kterém o korupci u nas promluvil
velmi nelichotive [260]:

sJsem rdd, Ze se médiim dari do korupce u nds ryt, protoze jsem mel uz nékdy pocit, Ze je to
za hranou. Pamatujete, jak jsme se pred osmi lety pri rozhovoru bavili o korupci v Rusku?
Dnes si myslim, ze je to horsi v Cesku. (...) Pokud srovndm situaci tady a tam — a mdme
v Rusku docela velky byznys — tak situace u nas je bohuzel horsi.*

Téch zminovanych osm let bohuzel spada do éry prezidentovani Véclava Klause. Za jeho éry
tedy mira korupce u nas predéila miru korupce v Rusku. Pochopitelné muze jit o ndhodu.
A pokud jde o samotné vyjadieni obou panu, je pravda, ze jeden porovnaval korupci u nas
se zapadem, kdezto druhy ji porovnaval s vychodem. Oba by mohli mit souc¢asné pravdu
pouze za predpokladu, ze mira korupce na zapadé je vétsi, nez je mira korupce v Rusku.
I bez tvrdych dat lze zcela bez rizika takovy predpoklad odmitnout...
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Kapitola 4

Ve stinu predchudce

4.1 Pad a deziluze

Po vzniku samostatné Ceské republiky v lednu 1993 byl tehdejsi predseda vlady Véclav
Klaus na samém vrcholu své tehdejsi kariéry. Rozpad statu upevnil jeho moc a vliv. Stat
mél ,jen pro sebe®. Znac¢nou ¢ast obyvatel mél na své strané. A naklonost davu byla a je
silnym lékadlem pro kazdého politika. O to vice pro politika typu Vaclava Klause. Za
rozpad spolecného stétu Cecht a Slovaki vsak ,nemohl“. Jeho role spocivala v tom, ze do
cile ,jen* donesl stafetovy kolik, ktery mu predali jini.

Novy samostatny stat mél podle ¢iselnych tdaju, podle kterych politici hodnoti ispéch
¢i netspéch svého vladnuti, uspokojivé vychozi podminky. Odbornici se predhanéli v super-
lativech ohledné vyvoje ekonomické transformace, sebevédomy premiér hovoril o skvélych
vyhledech ¢eské ekonomiky. Ti, kteii zpochybnovali sdilené nadseni nebo se odvazili ke
kritice, byli zatracovani s podobnou mirou zarputilosti, s jakou byli po tnoru 1948 za-
tracovani tehdejsi ,zradci“. Na adresu téchto lidi padala silna slova. Ale varovné znaky
bylo mozné zaznamenat i z Klausova projevu. Pti sledovani televiznich debat si totiz divék
mohl v§imnout jednoho vyrazného rysu jeho zpusobu debaty: malo argumentoval ¢isly.
O to vice pouzival obecné formulace a osobni soudy. Oblibenymi slovy z arzendlu Klausova
slovniku byla také slova strasné a falesné — ve vSech jejich tvarech a verzich. Tento styl si
drzel i pozdéji. Cisla jsou pfitom pro ekonoma totéz, co jsou brusle pro hokejistu. Ekonom
Klaus pted vefejnosti obhajoval transformaci podobné, jako kdyby fyzik obhajoval pred
domorodci v dzungli matematickou formulaci gravitacniho zakona. Néco tak jasného prece
neni tfeba obhajovat a vysvétlovat... Sebevédomymi postoji Vaclav Klaus piimo ,srsel®.
Jako pifklad uvedme Klaustv vyrok z pocatku roku 1993, kdy se vyjadioval k sanci Ceské
republiky na vstup do tehdejsitho Evropského spolecenstvi, pozdéji preménéného na Ev-
ropskou unii [21]:

» Vim, Ze zdstupci spolecenstvi uvazuji o desetiletich. Opakugji tedy, Ze béhem dvou ¢i tii let

budeme pripraveni prinejmensim stejné dobre jako nejslabsi ¢lenové Evropského spolecen-
stvi.
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K ,nejslabsim® zemim Evropského spolecenstvi v té dobé pattilo Portugalsko. V porovnani
vyse hrubého doméciho produktu na obyvatele Cesko piedstihlo Portugalsko poprvé v roce
2005 [242]. O udalosti referovala snad vSechna média. Od pocatku roku 1993 ubé¢hlo... hodné
vody ve Vltave.

Béhem zminénych dvou ¢i tii let doslo naopak k tomu, ze problémy ekonomiky zacaly
vyplouvat na hladinu. Souvisely s krachy bank a tradi¢nich primyslovych podniku. Také
se situaci kolem absence dozoru nad financénim trhem. Oproti jinym zemim vychodniho
bloku se ale dafilo udrzovat prijatelnou miru snizovéni kupni sily penéz (inflace) [89]. Po
volbéch v roce 1996 méla opozice ve snémovné vétsinu 101 kresel [269]. Hvézda ekonomické
reformy s jejimi volnymi prvky trhu bez privlastku ptrestala stoupat. A vyhled nebyl dobry.
Bylo tteba pfijimat zdchranné ekonomické balicky. Své k tomu fekl i prezident Havel, ktery
kritizoval celkové klima ve spole¢nosti. Pritom pronesl [262]:

yJeden muyg pritel to vyjadril hezkou vétou, Ze tato spolecnost md blbou ndladu.*

V souvislosti s kauzou vytunelovanych fondu spolecnosti C. S. Fond byl na jafe 1997 nucen
opustit funkci naméstka ministra financi blizky Klausuv spoludruh Vladimir Rudlovcak.
Nedlouho poté opustil post ministra financi dalsi Klausuv muz Ivan Koc¢arnik. Na jeho
misto nastoupil v 1été 1997 mlady a dynamicky politik ODS Ivan Pilip. Ten uz mél za
sebou funkci ministra skolstvi, mladeze a télovychovy. Odchodem Ivana Kocérnika zeslabl
odpor tehdejsich spicek vuci zavedeni dozoru nad finanénim trhem. A ambiciézni Pilip
zakratko vSem ukazal skutecnou silu své dravosti. A nebyl sam.

Dlouholety mistopredseda ODS Josef Zieleniec, ktery se podilel na zalozeni ODS a for-
mulovani programu strany z roku 1992, se s Véaclavem Klausem znal jesté z doby pred
listopadem 1989. Jako ekonom piisobil v Ekonomickém tstavu tehdejsi Akademie véd. Po
volbach v roce 1992 byl jmenovén ministrem mezindrodnich vztahit Ceské republiky, po
vzniku samostatné republiky se stal ministrem zahrani¢i v Klausovych vladach. Byl také
mistopredsedou Klausovy vlady [243]. Tedy spoludruh z nejblizsich. V 1été 1996 poskytl
Zieleniec deniku Mlad4 fronta Dnes obsirny rozhovor, ve kterém kritizoval situaci v ODS
[244]. Bylo to néco nevidaného. Spory obou politiki nakonec vyustily v fijnu 1997, kdy
Zieleniec rezignoval jak na funkci ministra zahranici, tak i na funkci mistoptedsedy ODS.
V té souvislosti Zieleniec také prohlésil [245]:

soouvist to s hospodarenim strany, kde byla provedena velmi zdvaznd rozhodnuti, a to bez
vedomi grémia ODS a bez jeho zmocnénd.”

Nikdo z novinaru v té chvili nevédél, co tim mél Zieleniec na mysli. O nékolik dni pozdéji byl
zverejnén rozhovor s ¢eskym slechticem, restituentem, soukromym podnikatelem a byvalym
emigrantem v jedné osobé Jitim Lobkowiczem. Ten byl v té dobé soucasné ¢lenem ODS,
ale nevahal na jeji adresu pronést zdrcujici kritiku [246]:

sReforma a transformace v té podobé, jak byly slibeny, mély prinést svobodu, spokojenost
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a blahobyt kazdému jednotlivci v nasi spolecnosti. Nic z toho se nestalo. Na transformaci
vydélalo moznd deset procent ¢lent spolecnosti, kteri jsou dnes bohati, ale devadesdt procent
lidi z ni nic neziskalo nebo na ni prodélali. Sociologické prizkumy, které byly publikovdiny,
dokazugt, Ze lidé takovouto transformaci nechtéji. Ne kvili ni délali revoluci. Jak je mozné,
Ze stdt nechrdni obcana, ale nejruznéjsi lumpy? Jak je mozné, Ze zaplatite spolecnosti, kterd
stavi byty, milion korun, byt nedostanete a stdt vam rekne, Ze to je vase vina, protoZe jste
st méla lépe vybrat? Jak je mozné, Ze zaplatite cestovni kanceldri zdjezd a ona vds okrade
o vase penize? Jak je mozné, Ze vds o vaSe penize pripravi investicni nebo penzijni fond?
V' této spolecnosti je takovy politicky, socidlni a ekonomicky rozklad, Ze se znici, pokud
neudélda véas néjakd opatreni. Za to, co se v tomto stdté déje nebo nedéje, nese nékdo po-
litickou odpovédnost. Tim nekym je vldda a jeji premiér. Staré prislovi rikd, Ze ryba smrdi
od hlavy.*

Takova slova do té doby znéla jen z st opozi¢nich predstavitelt. Ve spolecnosti se ,néco
delo. Prilezitost, ktera se stala ,,rozbuskou®, méla pritom svuj puvod v minulosti. V dubnu
1996 Lidové noviny informovaly, ze dva zahraniéni sponzoti ODS, uvedeni v jeji zpraveée
o hospodareni za rok 1995, nejsou skutecnymi darci. Kazdy z nich mél podle zpravy darovat
ODS 3,75 milionu korun. Jenze bylo prokazatelné zjisténo, ze uvedené fyzické osoby dar
smrti, a druhd osoba, kterd méla zit na ostrové Mauricius, o daru pro ODS nic nevédéla.
Nevédeéla nic ani o Ceské republice. Mauricius je piece jen trochu daleko. Mistopiedseda
strany Libor Novak ptipustil pochybeni ze strany ODS a slibil, ze v budoucnu si jeho strana
darce bude ovérovat. Az po roce a pul se do zahady kolem dérce ¢i darcu celkem 7,5 milionu
korun pro ODS zacalo vnaset svétlo. A souviselo s vyjadienim Josefa Zieleniece.

Jména tajemnych darcu se znovu objevila na scéné az v listopadu 1997 na vykonné
radé ODS, na které mistoptedseda Ivan Pilip navrhl, aby se strana nevyjasnénych sedmi
a pul milionu korun zbavila. Vykonnd rada souhlasila, ale podminila tento krok tim, ze
se nejdiive jesté jednou pokusi zjistit totoznost darcu. A podarilo se. K darcovstvi se
necekané piihlasil podnikatel a byvaly tenisovy reprezentant Milan Srejber [247]. Den nato
to potvrdily i spicky ODS s tim, Ze o tom diive nevédély. Stejné mluvil i byvaly vykonny
mistoptedseda Libor Novak, ktery za finance odpovidal v dobé, kdy penize prisly. Nato
tehdejsi velvyslanec ve Svédsku Petr Kolaf tisku sdélil, ze Libor Novék, Josef Zieleniec
a premiér Vaclav Klaus védéli jiz od dubna 1996, Ze sponzorsky dar, vydavany za zahraniéni
osoby, poslal Srejber [247]. Toto tvrzeni potvrdil také vysoky ¢inovnik ODS. Véclav Klaus
vsak tisku poprel, ze by o skuteéném dérci diive védél. Své k tomu pak pridal i Josef
Zieleniec, ktery tisku pfiznal, ze jméno skuteéného darce jiz dlouho znal. A Ze informaci
o ném piedal premiéru Klausovi [247], [248]. Na nasledné tiskové konferenci vystoupil Libor
Novék a precetl své prohlaseni o tom, ze celou dobu lhal a Zze vSechno védél. Na tiskové
konferenci byl ale i Milan Srejber, ktery dalsfm piftomnym vysokym funkcionaitim strany
zpusobil tézké chvile. Barvity popis prubéhu ,divadla® nabizi clanek s vystiznym nézvem
Sebejistym muzium se zacaly trdst ruce. Citujme z néj [249):

,Doneddvna sebejisty podnikatel Milan Srejber prisel na tiskovou konferenci o vlastni vili.
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Nemusel. Po pronich otazkdach novindri zneklidnél, misto jedné odpovédi na jednoduchy do-
taz se zmohl pouze na vétu: ,Vy mi davdte strasné tézké otdazky. KdyZ po dvaceti minutdch
konference skoncila, odchadzel rozklepany. Vidy suverénni mistopredseda ODS Miroslav Ma-
cek zahdgil setkdni s novindri s neskryvanym despektem vici Liboru Novdkovi. Podal mu
mikrofon se slovy: ,Pan Novdk vam ted néco povi.* Kdyz Libor Novdk do naprostého ticha
precetl kratké prohldasent, v néemz vzal vse kolem vice nezZ sedmimilionového sponzorského
daru na sebe, byl Macek stdle jesté sebejisty. Jakmile se vsak zacal do svych odpovédi za-
motdvat byjvaly tenista Srejber, Macek znervéznél. Pri moderovdni konference ndhle tézko
hledal slova, zadrhdval. (...) V té dobé uz mél Libor Novdk svij vystup za sebou. Sotva
docetl text, v némz se verejné oznacil za lhdate a clovéka, ktery pres rok a pul vodil své
kolegy i verejnost za nos, sebral se a zmizel. (...) Miroslav Macek a hlavni manazér ODS
Tomds Ratiborsky nejprve sledovali Srejbra s pobavenym tsmévem. Ten jim ale postupné
zamrzal a nakonec oba politici tézko maskovali zdéseni. Na dotaz, zda u jednoho z jedndni
o sponzorskijch penézich sedél Srejbriv clovék, bijvaly tenista jen bezmocné rozhodil rukama:
,Ja nejsem otrokar, abych mél néjaké své lidi. Vubec nerozumim, na co se ptdate.‘ V bouri
smichu, kterou tato odpovéd mezi novindri vyvolala, se snaZil situaci zachrdnit mluvéd
ODS Viclav Musilek: ,Jd myslim, Ze pan Srejber odpovédél dost jasné, Ze to nend pravda.*
Ndsledoval jesté vétsi smich a Macek jen zoufale kroutil hlavou. Marta Sorfouvd, bijvald
blizkd spolupracovnice Libora Novdka, zistala po nékterjch vjrocich Srejbra jako oparend.”

Po nékolika hodindch vystoupil na své tiskové konferenci Vaclav Klaus a zopakoval, ze
se o skutecném darci sedmi a pul milionu korun pro ODS dozvédél az pred nékolika dny.
A o hodinu pozdéji svolal mimotadnou tiskovou konferenci jiny predstavitel ODS, ten-
tokrate mistopredseda Ivan Pilip. Na ni pohrozil odchodem z vlady v ptipadé, ze ODS
z aféry nevyvodi zavéry. A po téch, kteii by nedokazali vérohodné obh&jit sva slova,
pozadoval vyvozeni politické odpovédnosti [251]. Poznamenejme, ze Libor Novak byl v té
dobé poslancem za ODS a predsedou Ustavné pravniho vyboru snémovny [250].

O den pozdéji prisla dalsi ,rana“. Novindfi zverejnili, ze existuje tajné konto ODS ve
Svycarsku. Piedseda vlady Klaus to kategoricky odmitl: ,Ne, ODS Zddné konto v zahranici
nemd.* [247] A odcestoval do Sarajeva. Vpodvecer svolal mistopredseda ODS a ministr
Ivan Pilip a ¢len ODS Jan Ruml kratké setkani se zastupci médii. Na ném Ruml ptecetl
prohldseni, v némz zaznéla i tato slova [251]:

» Vzhledem k tomu, Ze Vdclav Klaus jako predseda Obcanské demokratické strany dosud
nedokdzal prukazné vyvrdtit mimordadné zdvaznd obvinéni vznesend proti ODS, vyzjvdme
ho k okamZzité rezignaci na funkci predsedy strany.

K vyzvé se nasledné ptipojili i dalsi vysoci funkcionari ODS. Ivan Pilip a ministr vnitra
Jindfich Vodicka ptiznali existenci tajného konta ODS v zahranici se 170 miliony korunami.

Vodicka k tomu tekl [247]:

»Muyslim, Ze Klaus byl ten posledni, kdo o tom néco védel, a to je ta nejvetsi chyba.*
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Osm ministra Klausovy vlady ze dvou politickych stran podalo demisi. Predseda vlady
Klaus oznamil demisi jako posledni. Stalo se tak posledni listopadovy den roku 1997. No-
vindium precetl svoje vyjadieni, ve kterém za viniky padu oznagcil své spoludruhy [251]:

~Mel jsem se také memilosrdné zbavovat vsech — jak mi kdosi véera velmi hezky napsal —
neschopnych nebo vsehoschopnych.*

To jsou razna slova. Zbyva jesté zminit, pro¢ vlastné zastupci ODS usilovali o to, aby
7, 5milionovy dar strané od podnikatele Milana Srejbra byl skryt za falesné dérce. Véc
se ma tak: V t{jnu 1995 Klausova vldda schvélila ptimy prodej skoro 51 procent akcii
spole¢nosti Trinecké Zelezdrny, a.s., a to nové zalozené spolecnosti Moravia Steel a.s. V ni
byl Srejber piedsedou piedstavenstva a pfes jinou firmu i spoluvlastnikem [252], [254].
Penize od Srejbra pfisly na téet ODS jen nékolik tydnt poté. Nebyly to vsak jediné
penize, které ODS v roce 1995 ziskala ve spojitosti s privatizaci zelezaren. Dalsi penize
totiz obdrzela od jakési sekretarky jiné spolecnosti, ktera byla dalsim spoluvlastnikem
spole¢nosti Moravia Steel. Sekretaika s pomoci jiné osoby méla na konci roku 1995 po-
slat ODS také sedm a pul milionu korun [255]. Podle pozdéjsich zévéru policie ale ODS
obdrzela penize za to, ze strana méla ve vladé prosadit navrh na poskytnuti pulmiliardové
dotace na odstranéni ekologickych skod v Ttineckych zelezarnach. V pripadé, ze by vldda
dotaci neschvalila, musel by novy majitel zelezaren dat penize na odstranéni ekologickych
skod ze svého. Uchazec, ktery v soutézi o privatizaci zelezaren skoncil na druhém misté,
nabidl ve svém privatizacnim projektu za zelezarny priblizné 2,3 miliardy korun a také
to, ze ekologickou dotaci nebude po statu vyzadovat [255]. Kdyz Klausova vlada v dubnu
1997 schvalila dotaci do vyse 514 milionu korun na odstranéni starych ekologickych skod
v Ttineckych zelezarnéch, zvyhodnila tim spolecnost Moravia Steel — a poskodila tim stat
[253], [255]. Kdyby totiz Klausova vlada v roce 1995 vyhlasila za vitéze druhého uchazece,
ziskala by diky neposkytnuti dotace na ekologické skody za privatizaci o priblizné dvé sté
milionu korun vice [255].

Na zacatku prosince pronesl prezident Vaclav Havel pted obéma komorami parlamentu
v Rudolfinu ,bilan¢ni“ ostfe kriticky projev na adresu odstupujiciho predsedy vlady. Pii
nékterych svych slovech prezident nezvykle dramaticky zvyraznil i dikci prednesu. Klaus
sedél v prvni fadé a tvaril se, jako by se ho prezidentova slova netykala. A pfi nasledném
potlesku auditoria netleskal [251]. Kratce poté sém vystoupil na tiskové konferenci, na
které Havlovi ider — zdaleka ne tak ostfe — vratil. Na Havlovu adresu mimo jiné ekl [251]:

» Ukdzal vidénd svéta, které je diametralné odlisné od pravicové politiky, ukdzal, jak hluboké
muze byt nepochopent fungovdni trzniho hospoddrstvi a svobodné spolecnosti (...).“

P4d predsedy vlady ale neznamenal pad predsedy strany. Jen o nékolik dni pozdéji byl
Véclav Klaus na mimotadném kongresu ODS opét zvolen predsedou strany, a to dvéma
tretinami delegatu. V lednu 1998 slozila na Prazském hradé slavnostni slib polotrednicka
vlada tehdejsiho guvernéra centralni banky Josefa Tosovského [251]. V1ddni angazmd Viacla-
va Klause definitivné skoncéilo.

85



4.2 Boj o moc, tedy prezident Klaus

Nastupem vlady Josefa Tosovského na prelomu let 1997 a 1998 zacala dalsi etapa polisto-
padového vyvoje. V 1été 1998 se uskutecnily predcasné volby do poslanecké snémovny, ve
kterych zvitézila Ceskd strana socidlné demokratickd (CSSD). Ziskala pres 32 procent hlast,
coz bylo o vice nez ¢tyii procentni body vice, nez kolik ziskala druhd ODS [258]. Vysledky
zpusobily, ze CSSD nemohla sestavit svoji vladu se svoji vétsinovou podporou v poslanecké
snémovné. Po delsich jednénich tak vznikla menginova vlada CSSD, podpofens ze strany
ODS. Stalo se tak na pudorysu tzv. ,,Opoziéni smlouvy ¢islo 2“. Bylo o ni pojednano
v ivodu této publikace. Predseda CSSD Milo§ Zeman se stal premiérem a piedseda ODS
Vaclav Klaus se stal predsedou poslanecké snémovny. Bez mésice jim byl plné ¢tyfi roky
do 1éta 2002 [261].

Nedlouho po volbach se Vaclav Klaus vyjadfil na adresu prezidenta Havla. A to také
v souvislosti s Havlovou citaci slov svého pritele o ,blbé naladé“. Podle Klause takova
slova ,straslivym zptsobem“ uskodila snaham o transformaci a prezidentovo neadekvatni
slovo mélo napachat skodu a rozpoltit spolecnost. A u zavistivych a nedspésnych lidi méla
Havlova slova znésobit negativni a pesimistické pocity [263]. Dvé slova a takové nésledky...
Vaclav Klaus také po uzavieni ,,Opoziéni smlouvy®“ napsal do tisku tivahu nad tim, proc
neni socidlnim demokratem [22]. Chtél se tim distancovat od nové nabytého smluvniho
partnera a zachovat si tim bojovnou tvar pred vetrejnosti. Tedy aspon trosku. Ve skutecném
nazvu ,,Opozi¢ni smlouvy* se totiz zminovalo ,,vytvoreni stabilniho politického prostiedi*,
coz vubec neladilo s predchézejicimi bojovnymi vyroky Vaclava Klause na adresu pro-
tivnika [27]. V dvaze ¢tendium také vysvetlil [22]:

~Dnesni socidldemokratismus je i problémem lidskym. Je problémem absence viry v sebe
samého, problémem obavy z vlastniho selhdni, problémem spoléhani se na néco nebo néekoho
Jiného. Socidldemokratismus nabizi vgmluvu, a to velmi nebezpecnou. Nabizi vymluvu, Ze
za své selhani nemohu jd, ale nékdo jing. (...) Svoboda nam viem dala pred deviti lety Sanci
a tém, ktert ji nevyuzili nebo kteri v ni z ruznych divodu neuspéli, tato svidnd ideologie
rikd, Ze oni sami jsou v porddku, ale Ze mame ,spdlenou zemi‘, ,snedeny krdam’, ,blbou
ndladu’, ,vytunelované podniky a banky‘ a Ze jejich neuspéch zpusobil nékdo jiny nez oni.
Co vic si pohodint, nevykonni, nesamostatni mohou prdat? Co miZe znit jejich usim libéji?
Co vice nahrdvd zdvisti v mnoha z nds? Co vice nahrdvd neprejicnosti uspésnym? Proto
se k socialdemokratismu upinaji ti, kteri chtéji nemozné — kteri chtéji néco za nic nebo
snad presnéji, kteri chtéji vice, nez si zaslouzi. (...) Na mitinku v Chomutové mi neddvno
nékdo tekl, Ze se u nds nejvice energie vyddvd na frukdni. Asi mél pravdu. I proto nejsem
socidlnim demokratem.

Problémy ale mély teprve prijit. V souvislosti s faleSnymi sponzory Klausovy strany byl
jeji byvaly mistopfedseda Libor Novak obzalovan a stanul pred soudem. U soudu pak vy-
povidala nejen pokladni ¢i ucetni ODS; ale své mély soudu fict také Spicky ODS vcetné
byvalych senatoru, mistopfedsedy strany, byvalého ministra zahrani¢i a nakonec i sa-
motného Vaclava Klause. Dotycni si ale nic nepamatovali [256]. Obzalobé se nepodafilo
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ziskat dostatek dukazu a Novak byl zprostén obzaloby. Pii prvnim rozsudku soudce tekl
[256]:

wNeni prokdzdano, Ze by se trestného cinu krdceni dané dopustil obZalovaniy Novdk. A jd
trvdm na tomto znéni. Neuslysite ode mé, Ze je nevinen.

To bylo zcela jasné sdéleni vSem pritomnym i verejnosti. Statni zastupce se odvolal, ale
odvolaci Vrchni soud v Praze osvobozujici verdikt potvrdil. Ztotoznil se vsak s puvodnim
nazorem Meéstského soudu v Praze, pficemz predseda senatu odvolactho soudu opét jasné
konstatoval [257]:

»Nekdo z ODS, a to na vysokém postu, se Zalovaného trestného cinu dopustil. Neprokdzalo
se ale, Ze to byl Libor Novdk.*

Objevovaly se dalsi problémy ODS, piizen volicu se zdala na tdstupu. V fijnu 2002 pak
mistopredseda ODS Petr Necas vyjadril v tisku presvédceni, ze ODS s Vaclavem Klausem
jiz neni schopna vyhrét dalsi snémovni volby [45]. Na vysluni se drali o generaci mladsi po-
litici. VSe vyustilo v prosinci 2002, kdy do ¢ela ODS byl zvolen ,zivelny“ Mirek Topolanek.
Oproti technokratickému ,profesorskému® stylu Vaclava Klause to byla radikalni zména.
Topolanek svého ptredchudce nijak nesetiil a kritiku pronasel na plna ,usta“. Jiz diive
napt. fekl, ze Vaclav Klaus ztratil smysl pro realitu a ze ho prilis ovliviiuji lidé z jeho nej-
blizstho okoli [264]. Zni to neskodné, ale neexistuje horsi ohodnoceni schopnosti jakéhokoli
vedouciho ¢initele. Rik4 jasné, ze takovy éinitel je plné nekompetentni.

Ptes to vSechno bylo tfeba symbolu Vaclava Klause néjak vyuzit. V demokratickych
rezimech se nepohodlni nebo vyslouzili politici ruzné ,,uklizeji*. Nejcastéji se ,,uklizeji“ do
dozoré¢ich rad statnich ¢i polostatnich firem. Také se ,,uklizeji* do zahrani¢i na velvyslanecké
posty. Bylo rozhodnuto, ze Vaclav Klaus bude ,uklizen“ na Prazsky hrad. Ztrata smyslu
pro realitu, jak o ni hovoril Mirek Topolanek, v tom nebyla na skodu. Spise naopak — dala
se pripadné umné vyuzit.

Volba prezidenta republiky probihala na poc¢atku roku 2003. Ve skutecnosti se hlasovalo
nékolikrat, a to pro ruzné kandidaty. Ani jednomu z nich se nedarilo ziskat potiebny pocet
hlast od zastupcu obou komor parlamentu. Byla to anabédze. Kandidati odpadavali a misto
nich se objevovaly nové tvare. Jen Vaclav Klaus zustaval. A na konci tinora 2003 se stal
novym ceskym prezidentem. V poslednim hlasovani ziskal o jeden hlas vice, nez potieboval
[265]. Lvi podil na tom méla Komunistickd strana Cech a Moravy. Ta Klause opakované
podpoftila a také pro néj opakované hlasovala. Pred poslednim hlasovanim se seSel kandidat
Klaus s predsedou komunistu Grebenickem nejprve mezi ¢tyfma o¢ima. Pak Vaclav Klaus
navstivil na tfi minuty i jednani jejich klubu. Predseda Grebenicek to okomentoval slovy
[266]:

, Prisel se ndm pripomenout, sdém pozddal o to, aby k ndm mohl prijit. Rekl, ze dodrzi to, co

behem wvsech prezidentskych voleb proklamoval. Ty tri minuty v nds pro néj mély vyznam.
Muyslim, Ze prezidenta se ve tretim kole zvolit podari.*
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A skuteéné se to podarilo. Vétsina klubu opét hlasovala pro Vaclava Klause [266]. Ten sice
po cela devadesata léta varoval pred navratem do éry pred listopadem 1989, ale volebni
hlasy dédicu této temné minulosti mu oteviraly mimoradné svétlou budoucnost. Malokdo
by odolal.

Jaka byla povaha zédkulisnich dohod, je dodnes neznamé. 7 celého prubéhu volebni
anabéaze plyne, ze dohody musely byt vedeny napii¢ politickym spektrem. Tteba jejich
ucastnici o tom nékdy napisi paméti...

Popis samotného ,prezidentovani“ Vaclava Klause by zaslouzil samostatnou knihu.
Nebo lépe knihy dvé. A jesté by nestacily. Jiz v tvodu jsme zminili, ze funkce pre-
zidenta republiky Vaclavu Klausovi ,sedéla“. Jeho vystupovani bylo dustojné, noblesni
a sebevéedomé. Az majestatni. Obcas dokonce pouzival nejen ve vefejném projevu namisto
zéjmena ,ja“ zdjmeno ,my“ [270], [60]. Ctenaf to znd z pohadek: My, kral prvni“. Kdyz
chtél naptiklad na vyhlidce mrakodrapu v Malajsii jistit svoji zenu Livii, obrétil se na ni se
slovy: , My té podrzime.“ [270] Mozna ale pouzivanim ,my* jen zdurazioval, ze na predmét
véty neni sdm a ze za nim stoji i dalsi lidé... Vystupoval jako profesor. Znalost cizich jazyku
a vS8eobecna sectélost — to vSe hlavé statu oteviralo u zahrani¢nich protéjsku prostor pro
blizsi neformalni vztahy. Ty jsou pfitom nejen v politice mimoradné dulezité.

Kdybychom vsak chtéli celé Klausovo prezidentské obdobi vystihnout jednim slovem,
slo by to také. Ve skutecnosti by jim bylo mozné vystihnout nejen toto obdobi Klau-
sova zivota. Dusan Ttiska, ktery byl otcem ceské verze kupoénové privatizace, Klausovym
naméstkem, jeho poradcem a pozdéji spoluautorem spole¢nych odbornych ¢lankt, neddvno
o Véclavu Klausovi ekl [128]:

,On je takovy provokatér.“

Inu, neni sam. Vaclav Klaus s chuti provokoval napi. novinare, zastupce justice ¢i zastupce
Evropské unie. Jeho zdrzenlivy a postupné odmitavy postoj k Evropské unii je dostatecné
znam. Mimochodem, ptiblizné mésic a pul po zvoleni do prezidentské funkce podepsal novy
prezident spolu s ¢eskym premiérem v Athénach Smlouvu o pristoupeni k Evropské uni.
Na jejim zdkladé méla Ceskd republika vstoupit do Unie v kvétnu roku 2004 — v pifpadé
rozhodnuti ¢eskych obcanu v referendu. Na slavnostnim ceremonialu, na kterém smlouvu
podepisovali zastupci dalsich pristupujicich zemi, bylo pfitomno ptes dvacet evropskych
statniki. Slavnostnéjsi uvedeni do uradu si prezident nemohl prat. Svétova média se sjela
do Athén. A tehdejsi tisk psal o tom, ze Véclav Klaus ,z&ril“ [268]. Na tiskové konferenci
tésné pred odjezdem na slavnostni ceremoniél prezident Klaus pysné pripomnél [268]:

JJsem rdd, Ze jsem dnes v Athéndch. Byl jsem to jd, kdo podal v lednu 1996 v Rimé
prihldsku do Evropské unie. Za chvili podepisi smlouvu o pristoupent.

Pozdéji se vuéi Evropské unii zacal vice vymezovat. Své ,,vzdorovité dupnuti“ ucinil pred

podpisem tzv. Lisabonské smlouvy. Tu nakonec v listopadu 2009 s velkym sebezaptienim
podepsal. Cekala na to celd Evropské unie [272].
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Zévazné byly prezidentovy kroky smérem k justici. K ni méa prezident podle Ustavy
nemalé pravomoci. V inoru 2006 prezident Klaus odvolal tehdejsi predsedkyni Nejvyssiho
soudu Ivu Brozovou. Moc tohoto soudu je nemald — muze zvratit jiz pravomocné roz-
hodnuti odvolacich soudu. Brozova se proti odvolani branila zalobami a nesettila pritom
ostrymi vyrazy o snaze ,dostat Nejuyssi soud pod kontrolu moci vgkonné* [11]. Byla ovSem
kritizovana z vice stran. Prezident Klaus se po jejim odvolani opakované snazil do vedeni
Nejvyssiho soudu dostat ,,svého clovéka“. Tim byl Jaroslav Bures. Muz s bohatou soudni
praxi, ktery diive pusobil jako soudce Méstského soudu v Praze, soudce Nejvyssitho soudu
Ceské republiky, predseda Vrchniho soudu v Praze apod. Zastéval i fadu dalsich funkef
a pusobil také jako ministr spravedlnosti. Spolu s mistopredsedou Nejvyssiho soudu Pavlem
Kuc¢erou mél Jaroslav Bures tvorit sehrany ,tandem®. Pres velké tsili se Véaclavu Klausovi
nakonec jeho tmysl nezdafil. Nejprve soudci Ustavniho soudu prohlasili jeho rozhodnuti
o odvolani Brozové z funkce za neplatné a pozdéji zrusili i prezidentovo rozhodnuti o jme-
novani Burese mistopredsedou Nejvyssiho soudu. Legitimni mistopiedseda tohoto soudu
Pavel Kucera se nedlouho poté medialné ,proslavil® tim, ze byl oznacen za ¢lena ,justiéni
mafie“. V ni také figurovala tehdejsi nejvyssi statni zastupkyné Renata Vesecka, naméstek
vrchniho statniho zastupce na Vrchnim statnim zastupitelstvi v Praze Libor Grygarek nebo
exministr spravedlnosti Pavel Némec [11].

A préavé mistopredseda Nejvyssiho soudu Pavel Kucera se pohyboval v kulodrech na
Prazském hradé pti volbé prezidenta republiky v roce 2008. Spolecné se svym kamardadem
exministrem spravedlnosti Pavlem Némcem se tam méli pokouset lobbovat ve prospéch
Véclava Klause. Kucera prezidentu Klausovi fandil [273], [274]. Kucerovu piitomnost na
Prazském hradé odsoudili vysoci funkcionari justice nebo jeji byvali funkcionaii, a to velmi
ostfe [11]. Ale ani samotny prezident Klaus nezahélel. Vecer pred zahdjenim findlni druhé
volby se v luxusnim prazském hotelu ,,utajené“ sesel s lobbistou Andrejem Surniakem. Ten
meél drive blizko k socidlni demokracii. Podle informaci deniku Mlada fronta Dnes mél
Surnak pomoci Klausovi jiz v minulosti, a to pii prezidentské volbé v roce 2003. Tehdy
meél pravé pro Klause shanét hlasy mezi zdkonodérci nejednotné socialni demokracie. Zda
a jak Surnak pomohl Klausovi i v roce 2008, nenf jasné. Samotny prezident to odmitl [275]:

wDostal jsem stejné hlasu jako minuly tyden. Ty dva navic nemohly se Surnakem nijak
souwviset.*

Po dramatickém prubchu se Vaclav Klaus stal prezidentem i v roce 2008 [276]. Jestli by
meél nékdo napsat paméti o zakulisi volby prezidenta v roce 2003, pak o to vice by mél
nékdo popsat, co vse se utajené délo pti volbé prezidenta v roce 2008. Nebyl by to hezky
obrazek. Lze tak usuzovat i z toho mala, co uniklo do médii. Nahlé zdravotni indispozice,
a tedy absence na klicovém hlasovani, byly patrné ty nejmensi podivnosti, které se tehdy
béhem volby dély.

Opétovnym zvolenim Vaclava Klause do prezidentské funkce zacalo jeho druhé prezi-
dentské obdobi, béhem néhoz se toho mnoho udalo. Mimotradné dulezitou udélosti bylo
jmenovani Pavla Zemana do funkce nejvyssiho statniho zéstupce. V lednu 2011 ministr
spravedlnosti Jifi Pospisil na navrh pravé Pavla Zemana jmenoval statniho zastupce Iva
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[stvana vrchnim statnim zastupcem v Olomouci. Istvan byl difve z funkce odvolan na
navrh tehdejsi nejvyssi statni zastupkyné Renaty Vesecké, ktera byla oznacena za clenku
sjusticni mafie“. Priznacné je, ze Istvana tehdy z funkce odvolal ten samy ministr Jiri
Pospisil, které jej pozdéji do funkce opét jmenoval [11]. Pavel Zeman také navrhl jme-
novat do mocné funkce vrchniho statniho zastupce v Praze tusteckou zalobkyni Lenku
Bradacovou. Ta se nedlouho predtim medialné proslavila dozorem nad stihanim poslance
a stredoceského hejtmana Davida Ratha. Tésné predtim, nez ministr spravedlnosti Jiti
Pospisil — podle vlastnich slov — chtél Bradacovou do funkce i pies ,nelibost® spicek ODS
jmenovat, byl ze svého postu na navrh premiéra Necase prezidentem Klausem odvolan
[277]. A novy ministr spravedlnosti Pavel Blazek se snazil jejimu jmenovani do funkce
zabranit. Nepral si, aby novy vrchni statni zastupce v Praze provadeél ¢istky mezi zalobci
[278]. Ptes pevny postoj Pavla Zemana a urcitého medidlniho tlaku vsak nakonec ministr
Bradécovou do funkce v 1été 2012 jmenoval. Pti jmenovani daval najevo, ze tim neni nadsen
[279]. T jeji jmenovani meélo mit velké nasledky, o kterych Blazek jesté nevédél. Policisté,
statni zastupci a soudci se postupné prestali politiku bat. A zacalo se s vySetfovanim
velkych kauz. Na scéné se objevila nova nebojacna generace policistu, statnich zastupcu
a soudcu.

Druhé prezidentské obdobi zakonéil Vaclav Klaus aktem, kterym ucinil symbolickou
tecku za dlouhym porevoluénim pusobenim v politickych funkcich. Klausova—Necasova
amnestie byla proti rodicimu se odhodldani konecné skoncovat se symbidzou politiku, lob-
bistu, zlocincu a zastupcu justice pouze ,plivnutim“. Soucasné ptedstavovala vysmeéch
a pohrdani. V konkrétnich ptipadech pak i definitivni ztratu nadéji a viry ve spravedlnost.

4.3 Amnestie

V 1vodu tohoto textu jsme zminili nékteré skutecnosti tykajici se Klausovy—Necasovy
amnestie, ktera byla vyhlasena 1. ledna 2013. Nadac¢ni fond proti korupci si na zaklade
zékona o svobodném pristupu k informacim vyzadal kopie vSech usneseni krajskych a vrch-
nich statnich zastupitelstvi a analogicky soudu, kterd zastavovala trestni stihani na zaklade
druhého ¢lanku amnestie. Je to mimoradné zajimavé cteni. Piimo detektivka. Je to zajima-
vé detektivka i presto, ze ¢tensf zné jeji konec. Clovéka pii tom napadaji rizné myslenky
a zmocnuji se ho nejruznéjsi nelibé pocity. Nelze se ubranit udivu nad tim, jakou ko-
losalni mnohaletou mravenci praci odvedli nejen policisté, ale také statni zastupci, pripadné
i soudci. To vsechno bylo pouhymi dvéma podpisy zahozeno. Zahozena byla i nadéje
poskozenych.

K amnestii se vyjadfila fada vetejnych ¢initelu. I samotny Vaclav Klaus. Vsechny Klau-
sovy pokusy o jeji vysvétleni se ale obraci proti nému. Netvoii soudrzny systém, protifeci
si, opiraji se o predpoklady, které nejsou opravnéné. Reklo by se, ze jsou falesné. K amne-
stii se vyjadril i soudce Vojtéch Cepl. Ten se v dobé kulminace klientelistickych vazeb
mezi politiky a lobbisty proslavil tim, ze oteviené rozhodl o opravnénosti oznacit skupinu
vysokych zdstupcu justice jako ,justiéni mafii“ [11]. V rozhovoru z roku 2014 s ndzvem
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Vojtéch Cepl: Boj s korupci? Jesté jsme nezacali si pohovoril s novinarem. Na otazku, jak
vnimal Klausovu amnestii, Cepl odpovédeél [280]:

»Byla to ukazka nejzazsi bidy, kam ceské prdvo dospélo po listopadu 89. Klaus prece amne-
stii nevymyslel, nenapsal. Jsem presvédcen, Ze na tom mohli mit aktivni podil pravni
zastupci konkrétnich osob, které byly stihany a které diky amnestii vyvazly bez trestu.”

Neméné trefnd byla i Ceplova reakce na nazory, ze moralka do préva nepatii. Ze stac¢i dobry
profesiondl, ktery presné aplikuje pravo [280]:

»Pravo neni hodnotové neutrdalni zalezitost, md slouzit a byt ku prospéchu lidem. Jako
napriklad lékar. U toho predpokldaddte, Ze pomdhd pacientovi. V pripade, Ze pouze odborneé
a kvalitné aplikuje své poznatky, mize z néj také vzniknout heparinovy vrah Zelenka. Tomu
nikdo nemohl vycist nedostatek odbornosti. A pokud jako prdavnik vyuZijete svijch znalosti,
abyste lépe podplatil soudce, aby to neslo zjistit, pak fungujete zhoubnym zpusobem, i kdyz
jste odborné zdatny.*

A nakonec ocitujme Ceplovu odpovéd na otdzku, v ¢em Ze je hlavni nebezpeéi organizo-
vaného zlocinu [280]:

,, V jeho neodstranitelnosti. Kdyz se zloc¢inci spoji se zakonnou i vliadni moci. To znamend,
Ze jsou podplaceni soudci, Zalobci, policisté i politici, kteri délaji tomu zlocinu strechu.
A tento stav u nds uz prokazatelné nékolikrdt nastal. (...)"

O amnestii by mél vzniknout samostatny text. Nékdo by jej mél napsat. Uz jen jako mirné
satisfakce pro poskozené a obéti. Z textu usneseni o zastaveni trestniho stihani osob na
zakladé druhého ¢lanku amnestie, které si Nadacni fond proti korupci vyzadal, 1ze vycist
mnoho zajimavych informaci a skutecnosti. Plyne z nich napriklad, ze stthané osoby mély
zpusobit statu, fyzickym nebo pravnickym osobam celkovou skodu ve vysi pres 15 000
000 000 (patnact miliard) korun. V naprosté vétsiné piipadu se jednalo o bezskrupul6ézni
a umyslné jednani s cilem podvést nebo okréast své obéti. Amnestie zastavila stihani osob,
které vykradaly domy a byty, padélaly uredni listiny, nutily pod pohrizkou fyzického nasili
jiné osoby podepisovat dokumenty. Zastavila také stihani osob za pohlavni zneuzivani
a znasilnéni.

Piibéh okradenych lidi, ktefi ptisli o penize za prislib vystavby bytu a domu, jsme
zminili jiz v uvodu. Lidé svérili svoje uspory, na slibené nové bydleni si i pujcili finanéni
prostitedky a pak, aniz byty a domy ziskali, o né prisli. Na ukazku, jak vypada typicky
text usneseni o zastaveni stithani obvinénych ¢ obzalovanych osob v dusledku amnestie,
citujme c¢asti z usneseni Méstského statniho zastupitelstvi v Praze ze dne 19. listopadu
2014. Ctenéii doporucujeme, aby vydrzel éfst az do konce, nebot konec ,stojf za to* [289)]:

LStatni zastupce Meéstského stdtniho zastupitelstvi v Praze rozhodl dnesniho dne v trestni
véci obvinénych (...), stthanych pro trestny ¢in podvodu (...) formou spolupachatelstvi (...)
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takto: Podle (...) trestniho tTdadu s prihlédnutim k (...) trestniho Tddu ve spojeni s ¢l. 11
rozhodnuti prezidenta republiky o amnestii (...) se trestni stithani vedené proti obvinénym
(...) v tom, Ze (...) spolecné v prubéhu let 19953-1996 na uzemi hl. m. Prahy postupné
vytvorili skupinu magjetkove a persondlné propojenyich obchodnich spolecnosti (...), jejichz
prostrednictvim uzavirali s poskozengmi smlouvy manddini, komisiondrské ¢i smlouvy o pig-
éee (...) tak, zZe jednotlivi klienti investovali do obchodnich spolec¢nosti skupiny (...) a ddle
nejméné od roku 1996 do 30. 1. 1998, tedy v dobé, kdy vSichni jmenovani obvinénd (...)
nadale ¢inili kroky smérujici k neustdlé akvizici dalsich klientu, pricemz si byli védomi,
zZe veskeré takto ziskané prostredky jiz nebude mozno klientum nejenom smluvné deklaro-
vanym zpusobem zhodnotit, ale v konecéném disledku vibec vrdatit vioZené prostredky (...),
kdy taky byly uzavieny smlouvy nejméné s 15 851 poskozenymi a to: [zde ndsleduje jmenny
vycet onéch tisici poskozenych s wvedenim Skody — pozn. autoru/, ktergm timto jedndnim
zpusobilt skodu v celkové viysi neyméné 345 453 854 K¢, a ddle vuci zbyvajicim poskozengm
v celkovém poctu nejménée 32 568 osob, kterym timto jedndnim zpiusobili skodu v celkové
vysi nejméné 49 498 200 K¢, (...) zastavuje, nebot (...) to naridil prezident republiky, uziv
svého prava udilet amnestii.”

V podobném duchu se nese vétSina usnesent...

4.4 Kdo je Vaclav Klaus?

Predstavte si, ze jste hokejovy rozhodci, ktery nikdy ani na vlastni oci, ani v televizi ne-
videl, jak se hraje hokej. Z brozurky znate pouze pravidla — teoreticky. Na htisti s vami
stoji deset hracu, z nichz osm je na tom jesté hufe: ti neznaji ani ta pravidla. A na nohou
ani nemaji brusle. Pouze dva hraci uz nékdy hokej hrat videéli a dokonce ho i hrali. A na
nohou maji brusle a v rukou drzi hokejky. Podle ¢eho budete piskat hru? Podle svych
nezazitych vyctenych pravidel, nebo si nechéate poradit od téch dvou zkusenych? Co bude
pro zachovani autority rozhodéiho na hiisti vyhodnéjsi? Co chvili zastavovat ,hru“ a s na-
slinénym prstem rychle listovat v pravidlech, nebo poslouchat napovédy téch zkusenych —
a patficné se u toho ,svétacky” tvarit? Ti dva pritom nebudou mit zadny zajem dodrzovat
skutecna pravidla hokeje — ostatni je pfece neznaji vubec a sam rozhod¢i v nich tépe.
Mohou si je vytvorit podle sebe.

V socialistickém Ceskoslovensku byli onémi zkusenymi hraci lidé zahraniénfho obchodu,
feditelé podniku, prislusnici rozvédky, vysoce postaveni zaméstnanci bank a dalsi promi-
nenti. T1i jiz v dobéch socialismu dobte védeéli, jak se hraje zapadni hra. Kdyz potom pfisla
sametova revoluce, méli uz na nohou brusle a drzeli hokejky. Zatimco ostatni se v rohu
kluzisté ucili stat na bruslich, jim uz brusleni nedélalo problémy. Pravda, i mezi neznalymi
se nasli lidé, kteri rychle ledacos pochytili a zacali ty zkusené napodobovat. Zacali napo-
dobovat hru podle pravidel, ktera ve skuteénosti nebyla pravidly.

Odpoved na otazku, jakou skutec¢nou roli v tom sehrali rozhodéf, nechdme na étenafi.
Klicovou je pritom samotna osobnost rozhodcich. Jejich povahové vlastnosti a zastavané
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hodnoty. K dokresleni obrazu o clovéku je pak velmi dulezité védeét, jak se o dotycném
vyjadiuji lidé z jeho blizkého okoli. Také to, co o sobé fika sdm dotyény. Text o Vaclavu
Klausovi tedy zakonceme slovy, kterd o ném tekli ¢i napsali lidé, ktefi méli moznost jej
osobné blize poznat.

Dusan Triska patii mezi nejblizsi Klausovy souputniky. Klaustuv kolega z dob jesté
pred listopadem 1989 pusobil po zméné rezimu jako Klausuv nameéstek a poradce. Je
povazovan za intelektualniho otce ceské verze kupdénové privatizace. Také je spoluauto-
rem jejich spoleénych ekonomickych ¢lanku. Tiiska na Klausovu adresu fekl [281], [267]:

» V poloviné osmdesdtych let mél Klaus problémy s vedenim FEkonomického tistavu. Chtél
jsem mu pomoci uhajit existenci a vyvzdoroval jsem, aby mohl délat oponenta mé prace.
On potom prisel na nase jedndni a tu mou prdci bez slitovdani odstrelil.”

»Jeho utok jde strasnée do hloubky lidské duse. Mél by na to mit zbrojni pas, nebo brnént,
které by to néjak odfiltrovalo. Klaus zkrdtka umi najit problém, jit vam pod kuzi a zdrtit
vase ego, Ze si potom rikate: ,To bylo to nejhorsi, co jsem kdy udélal. “

LAZ se mi zdd, Ze je takovy masochisticky typ. Ostatni provokuje, aby si ho zkusili prastit,
a jako by se tésil, aZ ho néekdo skutecné prasti. Pripomind mi Bruce Willise, hrdinu z ame-
rického filmu Die Hard (Smrtonosnd past). Je neznicitelny, nezadupatelny, jing by si uz
rekl, Ze se na to vykasle, ale on ne. OZiva prdvé v situacich, kdy je ohroZen na Zivoté a md
nabity sdl posluchacii. Nezdlezi na tom, jestli je to ve Washingtonu, nebo v Sumperku.”

»Klaus nend na Zddné velké poviddni, to je velmi efektivnd clovek. (...) Klaus neumi mluvit
o nicem jiném, nez je ekonomika a politika s tim, Ze o politice s nim mdm zakdzdno mluvit.
Ale v ekonomickijch otdzkdch je mi doprdavdno sluchu. S Klausem se nedd mluvit jen tak
0 nicem.“

wKlaus je pordd stejny. Ty historky jsou nekonecné. Chovd se pordad stejné. Nejlépe to
dokresloval Tomads Jezek, ktery s nim hral basketbal. Klaus, tehdy asi trindctilety, hrdl
a kdykoli rozhodci piskl, se zastavil a kroutil hlavou. Pointa je, Ze rozhodci po péti mi-
nutdch, kdykoli piskne, se divd, co na to Klaus. A tohle s nim zaZijete milionkrdt. On je
takovy provokatér. Snad si mohu dovolit Tici, Ze Klaus nikdy nic neudéld ndahodou. MizZe
mu nékdy néco utéci, viz to slavné pero v Chile, ale v principu je velmi organizovany clovék.
Kdyz néco rekne, tak s nejakym konkrétnim umyslem.

wLtdé ho vyhledavaji, protoZe jim poskytuje lidskou i odbornou podporu. Poradi vam, co
udélat v nouzi, a v devétadevadesdti procentech pripadiu md pravdu.*

Jan Strasky potkal Véclava Klause uz na pocatku sedmdesétych let minulého stoleti.
Pracovali spolu ve Statni bance ceskoslovenské a sdileli spolu i kancelat [48]. Po zméné
rezimu se Strasky stal mistopfedsedou ODS, pusobil také v Klausovych vladach. V roce
2000 se povazoval za Klausova pritele. Strasky po letech zavzpominal na dobu spole¢ného
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pusobeni ve Statni bance. A pfidal osobni poznatek [281]:

wHral volejbal za banku, kde jsme meli takovy tym. Bylo to s nim k nevydrieni. Mel kolem
sebe samozrejmé houf blbejch spoluhrdcu a blbyho rozhodciho. Kdyby ho vsichni poslouchali,
tak by to vypadalo skvéle — jenzZe oni mu to jenom kazili.”

»9 Klausem to mdte dobry, kdyz jedete v tom jeho vldcku. Dalo se s nim mluvit jenom
o tom, o ¢em chtél mluvit on. Jakmile jste Tekli néco, co ho nebavilo, nebo co ho rozcililo,
prosté se sebral a odesel.*

Strasky také vzpomnél, ze kdyz vldda projednavala deregulaci najemného, argumentoval
tehdejsi premiér Klaus neutésenou situaci, do které by se mohla dostat jeho matka [281]:

wPodle mé jsme zkazili bytovou politiku pro jeho socialni citeni. On nechtél vystavit najem-
niky obecnich a statnich bytu ekonomickému tlaku trhu, protoze jeho maminka bydli prdve
v takovém byté. A tenhle priklad byl schopen uvddét i na jedndni vlddy.“

Straského slova o Klausoveé kritizovani spoluhracu potvrdil i Milan Krpalek, ktery rovnéz
pattil k nékdejsim Klausovym predlistopadovym kolegum [281]:

,Rdd s ndmi hrdval marids. KdyZ prohrdl, dokdzal se svou obrovskou paméti rozdat karty
znovu a vysvetlit nam, kde jsme udélali chybu, dopustili se néceho natolik nehracského, Ze
to necekal, a proto prohral.“

Sport patiil v zivoté Vaclav Klause k dulezitym aktivitam. V mladi se stal doroste-
neckym i juniorskym reprezentantem Ceskoslovenska v basketbalu, téméi deset let hral
celostatni prvni ligu a dalsi roky ligu druhou. Jako ligovy basketbalista stravil vojenskou
sluzbu v prazské Dukle Dejvice. Kazdy, kdo néco podobného ve sportu dokazal, si zaslouzi
plné uznani. Sport vzdy patfil k tém obdivuhodnym a respektovanym ¢innostem, u kterych
se snadno projevi celd skala lidskych vlastnosti. A kazdy snadno poznd vitéze a porazeného.
I ten, kdo to poznat nechce. O roli sportu v zivoté ostatné Vaclav Klaus pojednal ve své
autobiografii [48]. Néco jiného ovsem je, jak hodnotili jeho vykony spoluhraci nebo lidé se
srovnatelnou nebo vyssi vykonnosti. Jana Sisovd, byvald basketbalistka Slovanu Orbis, se
v tomto sméru po mnoha letech vyjadrila nelichotive [281]:

,Moc oblibeny nebyl. Nijak zvldst to neumél. (...) Hlavné ale neustdle kazdého poucoval, co
ma délat.”

K tomuto naiceni se vyjadril i samotny Vaclav Klaus. Pokud si ¢tenafr pozorné precte jeho
reakei, zjisti jeji zavaznost [281]:

»Nebyl jsem moznd nejlepsi hrac, ale rozhodné jsem mél nejpropocenéjsi tricko. A stvali
me ti, kteri to tricko propocené nemeli.”
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Slova o potiebé poucovat zaznéla i od dalsich lidi, kteii Vaclava Klause poznali [281].
Mimoradné dulezitym rysem osobnosti je také smysl pro humor a vztah k humoru obecné.
A v ramci toho pak uméni zasmat se sdm sobé. Psychologové by to jisté zduvodnili i od-
borné. Jiz zminény Milan Krpélek v tomto sméru na Klausovu adresu prozradil: ,,Sdm
ze sebe si nikdy neumél délat legraci. [281] A jakasi Klausova zndmd tisku prozradila
v podobném duchu: ,Ze by se nécemu vylozené rozchechtal, to ne. Spis se tak pousméje.”
[281]

Aby ale tento vyécet nevyznival jednostranné, uved me i jinou vzpominku élovéka z Klau-
sova okoli. Josef Kreuter, ktery pred listopadem 1989 pusobil nejprve v Ekonomickém
a pozdéji v Prognostickém tustavu tehdejsi Akademie véd a po zméné rezimu také ve
sluzbach ministerstva zahranici, vzpominal na vylet s Janem Straskym a s Véaclavem Klau-
sem do Slovenského rudohoii. Pii tife se ztratila jedna z ucastnic, coz se zjistilo az po
ptichodu do horské chaty [281]:

wKlaus nas tehdy vsechny serval a hned zorganizoval vypravu, kterd v noci skutecné ztrace-
nou kolegyni nasla.”

Tom4as Jezek se s Vaclavem Klausem potkal uz na zakladni skole. Stali se prateli, stu-
dovali spolu, pozdéji se jejich rodiny schazely. Dlouhd 1éta pusobil v Ekonomickém tustavu
a v druhé poloviné osmdesatych let pak v Prognostickém tustavu tehdejsi Akademie veéd.
Tam se opét pracovné setkali. Po zméné rezimu patftil Jezek k nejblizsim Klausovym spo-
lupracovnikum, byl i ministrem a mél na starost i provedeni privatizace. Jezek se v de-
vadesatych letech vyjadioval o Vaclavu Klausovi zna¢né pochvalné, vyzdvihl jeho erudici,
vieobecny prehled, vynikajici pamét. V knize Budovdn{ kapitalismu v Cechdch — Rozho-
vory s Tomdsem Jezkem, vydané v roce 1997, zminil i jiné stranky Klausovy osobnosti [218]:

»Klaus mel vZdycky potrebu publika, chtel se pred lidmi ukdzat, ale zaroven je stmelovat,
organizovat a ddvat do kupy. To je jeho bytostnd potreba, takovy on prosté je. Kdykoli na-
psal néjaky text, okamzite ho vsem rozdal. Zkousel lidi, jestli uz cetl tuhletu véc nebo vidéli
tamhleten film, a kdyz ho zpravidla nevidéli, tak se strasné mldatil do cela, jak je mozny, Ze
jsou tak blby a jesté to nevidéli.”

»17. listopad 1989 byl pdtek a my jsme v sobotu a nedeéli hrdli turnaj v kosikové, ktery
tradicné poradala prazskd odborovd rada mezi podnikovymi mancafty. Hralo se to v Michli
a bylo nds tam pét (mimo jiné Klaus). Vasek jako obycejné hral tu svoji typickou hru, kterd
vypadd asi tak, Ze rozhodci mu zapiskd faul, on se divi, jak je rozhodci blbej a Ze snad ani
nent mozny, aby tak blbej byl, ten pak casto znejisti a leccos mu odpusti. Tehdy ale piskal
Cikan, co si to nenechal libit, a kdyz to na néj Klaus parkrat zkusil, vyhodil ho. TakzZe proni
den revoluce zacal pro Klause tak, Ze ho Cikan chytil za limec a vyhodil ho ze hristé.”

Tomds Jezek také zminil pithodu z vyletu z hor, kdy po dni na bézkéch si s kolegy sedli
do hospody a povidali si. Na prettes prislo také téma Maradonova goélu rukou v klicovém
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zépase na mistrovstvi svéta ve fotbale v Mexiku z roku 1986 [218]:

sPadlo to tak néjak nahodne, ani nevim, kdo to téma nadhodil, ale rdzem bylo strednim
tématem na cely vecer. Nekdo utrousil, Ze ten Maradona, Ze je to teda péknej previt,
a vsichni jsme prikyvovali, Ze je a Ze se teda nestydi. Vtom si vzal slovo Klaus, proti vsem
se postavil a Tekl, jak ho muZeme odsuzovat, kdyz se mu podarilo obehrdt i rozhodciho,
a zZe klamadni rozhodciho je soucdsti hry a Ze to, Ze ten gol takhle padl, je potreba vytknout
rozhodc¢imu, Ze to nevidél. Sam uvedl priklad, kdy analogicky v podobné situaci postupo-
val ve finalovém zdpase néjaké volejbalové univerziddy s mezindrodni ucasti, kdy se hradl
mecbol, on se ocitl v siti, védél o tom, vsichni protihrdci ho vyzyvali, af se priznd, rozhodct
st toho nevsiml, on se nepriznal a zdpas skoncil vihrou jeho tymu. Doslova tehdy rekl, Ze
to povazuje za normdlni a spravné, protozZe kdyby to tenkrdat priznal, tak by to mozZnd ne-
vyhrali.*

Poznédmky lidi, ktef{ méli moznost se s Véaclavem Klausem blize poznat, zakon¢ime jinym
postiehem Tomase Jezka. Vratime se tim vlastné na pocatek celého textu a k jeho ustredni-
mu tématu. Jezek kolem poloviny devadesatych let, kdy z Klausovych tust stale znél duch
o volném trhu bez privlastku a kdy byl povazovan za etalon liberdla, prekvapil ¢tenare
svym nec¢ekanym sdélenim [218]:

»To nent Zadnej liberdl, samozrejmé Ze ne, ale nikdy si to nepriznd. On je osviceny mo-
narcha. Vzdélany, inteligentni autokrat. (...) On znd liberdlni principy intelektudlné, vi, Ze
ta pravidla tu musi byt, ale aby platila pro ného, to ne. I jako predseda vlady rdad ziskdvd
pravomoct, které uz ani pro transformaci nepotrebugje.

A jak o sobé hovoril samotny Vaclav Klaus? Ucelenéjsi pojednani o svém zivoté na-
zvané Misto autobiografie: uréujici momenty a vlivy sam sepsal na prelomu let 1996 a 1997
s dovetkem z roku 1998 [48]. Pojednéni je dostupné na internetu a pochézi z doby poéinaji-
cich problému, které vyustily ve vynuceny odchod z vladnich funkci. Nékterd jeho vyjadreni,
ve kterych hovoril sdm o sobé, jsme uvedli v ivodu tohoto textu. Jisty seznam dalsich Klau-
sovych slov nebo parafrazi ptinesl v roce 2011 clanek deniku Mlada fronta Dnes, jehoz autor
je sestavil ke Klausovym kulatym narozeninam. A ironicky je oglosoval. Uz nézev clanku
zni ironicky: Sedmdesdt perel Viclava Klause. Clanek je dostupny na internetu [283]. My
ocitujeme — bez jakékoli ironie — Klausova slova z ruzné doby, ktera pronesl pti ruznych
rozhovorech ¢ je sém napsal. Mozna tim vubec nejlépe vykreslime skutecéné stopy ekonoma
a politika Vaclava Klause a jeho skutec¢ny odkaz.

»Nebyl jsem pricinou ani vseho zla, ani vseho dobra, ale jsem presvédcen, Ze jsem toho pri
transformaci ceské ekonomiky, pri utvdreni naseho demokratického politického systému, pri
vzniku Ceské republiky, pri jejim mezindrodnim prosazovdnd, pri zméné celého myslenkového
klimatu nevykonal mdlo a Ze to bude — ve strizlivéjsi chvili, nez je tato — docenéno.“ [284]

» Trvam na tom, Ze moje pracovni nasazeni je jiné nezZ Milose Zemana. Napriklad jda daleko
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vice nez on odborné pisi, publikuji a prednasim, coZ je néco jiného nez prondaset bonmoty.
Jsou to veci, pro které musite mit permanentni kontakt s literaturou, cizojazycéneé cist, mit
na svém stole hromadu ekonomickych casopisi. Myslim, Ze Milos Zeman néco takového
vibec nedeld.“ [285]

»,Kromé toho by asi byli vsichni prekvapeni mnoZstvim knih, které prectu. A to i beletrii.
Urcité jsem nadprimérny cétenar. Je to takovy pokus udrZovat se ve svété kultury. Tuto
nedeli jsem byl na koncerté slavné korejské houslistky Sarah Chang, minuly tyden jsem byl
s manZelkou na Schikanederové viystave ve Valdstejnské jizdarne. Poctivé jsem si vystdl
hodinovou frontu. Ano, tyto véci jd opravdu déldm.” [285]

»Kdybych udélal velmi jednoduchou stratifikaci a rekl bych: Bergman do pruni kategorie, do
kategorie druhé puvodni verze anglického seridlu ,Profesiondlové’ a do treti pak ,Marecku,
podejte mi pero’, tak objasnim podstatu své odpovédi. Jsem ochoten jit na Felliniho a jako
chvilkové vydechnuti mezi napsanim jednoho clanku v anglictiné a jednoho v némdciné mohu
vidét i ,Profesiondly‘.“[285]

»Je hlubokd noc, vétsina cestujicich v supermodernim Boeingu 777 uZ ddavno spi a jen jd
st ¢tu. Po pdr radcich vsak rychle vynddvam blok a zacinam psdat tento sloupek, jakysi
zkrdceny prepis hlavnich myslenek tohoto textu. [287]

»To je barbaric relic, barbarsky prezitek minulého stoleti. Minulého tisicileti.“ (O Gerpani
dovolené) [286].

WA jestli drze vtipkugi, tak v opacném gardu. Prosté letime letadlem, vlddni letkou, a najed-
nou turbulence. A ted nékteri zblednou — a jd nehnu brvou, étu a podtrhdvdm si ddl. Oni
se s udivem ptaji: ,Vy to vubec nevnimdte? * A ja rikdm: JezZismarjd, co by byla lepsi smrt
pro politika nezZ zahynout na sluzebni cesté, byt oplakdavan celym ndrodem a dostat se diky
tomu do ¢itanek? Samoziejmé je to trosku pokus o vtip.“ [286]
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